[bookmark: _GoBack]Marktoriëntatie Evaluatie instrument Partners International Business (PIB) 2016

Inhoudsopgave 

1. Achtergrond evaluatie en beschrijving PIB

2. Doel en bereik van de evaluatie

3. Onderzoeksvragen

4. Methodologie en onderzoeksaanpak

5. Aansturing evaluatie

6. Planning

7. Budget en taal evaluatievoorstellen

8. Vraag aan alle geïnteresseerden	


Bijlagen 

9.   PIB overzicht per topsector

10. PIB overzicht per land





1. Achtergrond evaluatie en beschrijving programma ‘Partners for International Business’ (PIB),

1.1 Achtergrond PIB
Sinds 2012 bestaat het programma ‘Partners for International Business’ (PIB), waarvoor de Directie Internationaal Ondernemen (DIO) van het ministerie van Buitenlandse Zaken (BZ) beleidsverantwoordelijke[footnoteRef:1] is. Het PIB-programma wordt door de Rijksdienst voor Ondernemend Nederland (RVO.nl) in samenwerking met het postennet uitgevoerd en nu de eerste, tot stand gekomen  PIB projecten hun afronding vinden, is het de wens van DIO om het PIB-programma te evalueren door een externe partij.  [1:  PIB is in 2012 ingesteld onder de verantwoordelijkheid van de Staatssecretaris van Economische Zaken, Landbouw en Innovatie. Zie Staatscourant 2012, nr. 3067,  Beleidsregel van de Staatsecretaris van Economische Zaken, Landbouw en Innovatie van 14 februari 2012, nr. WJZ/12016652, met betrekking tot het sluiten van convenanten in het kader van de uitvoering van het Programma Partners for International Business (Beleidsregel Partners for International Business). ] 


Deze evaluatie heeft drie doelen: 
1. verantwoording afleggen over het gevoerde beleid  en in hoeverre PIB daar een bijdrage aan levert in de zin van effectiviteit en efficiency;
2. lessen trekken uit de praktijk om beleid en uitvoering verder te verbeteren; 
3. input bieden voor de beleidsdoorlichting van het beleidsartikel 1.2 van de begroting van Buitenlandse Handel en Ontwikkelingssamenwerking (BHOS) die wordt uitgevoerd door de Inspectie Ontwikkelingssamenwerking en Beleidsevaluatie (IOB) van BZ.

1.2 Beschrijving PIB
PIB is de opvolger van 2g@there. Binnen de aanpak van PIB is het initiatief en het (financieel) commitment van het bedrijfsleven leidend. Hierbij  richt de overheid zich op het mede-oplossen van problemen waar de markt zijn werk niet doet. Economische diplomatie en de inzet van instrumenten van het Agentschap NL (nu RVO.nl) staan bij het publieke deel centraal[footnoteRef:2].  [2:  Evaluatierapport 2g@there en de beleidsreactie, d.d. 13 maart 2012, p. 6 (overheidsidentificatienummer 00000001003214369000). De evaluatie zelf: Evaluatie 2g@there 2007-2011 eindrapport, PwC 2012.] 

De doelstelling van PIB is het positioneren van samenwerkingsverbanden van Nederlandse bedrijven en kennisinstellingen op voor Nederland kansrijke markten en deze te ondersteunen voor toegang tot die markten. 
PIB richt zich met name op bedrijven in de topsectoren: Energie, Life Sciences & Health (LSH), Creatieve Industrie, Water, Agrofood, Tuinbouw- en Uitgangsmaterialen (T&U), High Tech Systemen en Materialen (HTSM), Logistiek en Chemie. Het programma gaat uit van een gecombineerde inzet van private en publieke middelen ter versterking van de Nederlandse concurrentiekracht.[footnoteRef:3]  [3:  Tweede Kamer, vergaderjaar 2012-2013, 33 625,  nr. 3.] 


Binnen PIB ontwikkelen bedrijven samen met RVO.nl meerjarenprogramma’s op maat voor bedrijven, eventueel aangevuld met kennisinstellingen, die gezamenlijk een buitenlandse markt willen betreden (zie www.rvo.nl/pib). Voor PIB wordt een landenlijst gehanteerd met de 64 landen waarop PIB zich richt. PIB is een vraaggestuurd, slagvaardig en flexibel programma. 
De inbreng van de overheid concentreert zich voornamelijk op economische diplomatie en aanvullende activiteiten op het gebied van samenwerking tussen overheden (government-to-government), promotionele activiteiten en kennisuitwisselingsprogramma’s. Binnen PIB worden hiervoor drie modules gehanteerd, die bestaan uit verschillende activiteiten en die zowel afzonderlijk als in combinatie kunnen worden ingezet:
1. promotie en matchmaking
2. kennisuitwisseling en netwerken
3. economische diplomatie.

De bouwstenen van deze modules worden hieronder weergegeven.

Bouwstenen modules
	
	Module 
	Bouwstenen 

	1
	Promotie en Matchmaking
	1. Inkomende / uitgaande missies, Holland Paviljoen voor collectieve
    promotie voor het samenwerkingsverband en de BV Nederland 
2. Bezoeken en bijeenkomsten om groepen van bedrijven te 
    positioneren en te promoten 
3. Uitnodiging vakjournalisten naar Nederland (UVN)
4. Holland Branding publicaties / communicatieplan: voor de
    positionering van het samenwerkingsverband op een buitenlandse
    markt kunnen verschillende promotionele producten ingezet worden 
5. Liaison als vertegenwoordiging van het cluster in het doelland, al dan
    niet gehuisvest bij CG of ambassade 

	2
	Kennisuitwisseling 
en netwerken 
	1. Government-to-Government (G2G): overheidssamenwerking 
2. Knowledge-to-Knowledge (K2K): kennisintensieve samenwerking 
3. Netherlands Management Training Programme (NMTP) 

	3
	Economische 
diplomatie (ED)
	1. Activiteiten gericht op marktordening, markttoegang en het
    oplossen van problemen t.b.v het samenwerkingsverband door het
    postennetwerk in het betreffende land 
2. Activiteiten gericht op marktordening, markttoegang, oplossen van
    problemen t.b.v. het samenwerkingsverband door betrokken
    ministeries 




1.3 Resultaatketen voor PIB
Voor het instrument PIB is medio juni 2013 een monitoring en effectmetingsplan vastgesteld waarin de beleidstheorie in kaart is gebracht via een resultaatketen. Voor het effectdeel van de evaluatie werd de juistheid van de beleidstheorie getoetst waarbij de resultaatketen het kader biedt voor systematische dataverzameling, het identificeren van indicatoren voor een gesystematiseerde toetsing en het bepalen van de relaties tussen de verschillende resultaatniveaus.

De resultaatketen van PIB is als volgt. 
Clusters van bedrijven signaleren moeilijkheden bij het betreden van de doelmarkt of het op de markt brengen van hun dienst of product, waarbij samenwerking met de overheid van doorslaggevend
belang is voor het creëren van gunstige voorwaarden voor het zakendoen met landen die interessant zijn voor Nederlandse ondernemers. Dit kan zijn door 'deuren te openen' of (handels)belemmeringen en marktfalen aan te pakken. 

Hiertoe worden drie modules ingezet: 
1. promotie & matchmaking; 2. kennisuitwisseling & netwerken; 3. economische diplomatie 
Ad 1. Beursdeelnames, missies, Holland Branding etc. (output) moeten leiden tot grotere bekendheid van de clusterleden op de doelmarkt en uitbreiding van het netwerk. 
Ad 2. Via inzet van Government-to-Government (G2G) en Knowledge-to-Knowledge (K2K) (output) worden belemmeringen voor handel weggenomen of verminderd, er ontstaat een verbeterde toegang tot kennis en beter opgeleid lokaal personeel en er wordt goodwill gekweekt bij lokale overheden en stakeholders.
Ad 3. Daarnaast vinden allerlei vormen van economische diplomatie (output) plaats die door het beleid, de post, RVO, andere ministeries kunnen worden uitgevoerd. 

Op deze manier wordt via een publiek-private aanpak samengewerkt aan oplossingen van knelpunten voor het bedrijfsleven, grotere bekendheid van de deelnemers binnen de doelmarkt en aan een uitgebreid netwerk voor Nederlandse kennisinstellingen, bedrijven en overheden (outcomes). 
De aanname is dat deze outcomes op hun beurt zullen resulteren in duurzame economische groei van betrokken deelnemers met betrekking tot de doelmarkt, oftewel het genereren van business: import, export (orders, opdrachten), investeringen (impact). 


Leeswijzer voor onderstaande figuur:
· benaming van “AgNL” is nu “RVO”; 
· “cluster” staat voor “samenwerkingsverband binnen een PIB-convenant”. 
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1.4 Uitvoering PIB in offerte RVO.nl
Op basis van de offertes van RVO.nl aan BZ draagt PIB bij aan resultaatgebied D[footnoteRef:4]: de positionering van de Nederlandse topsectoren op moeilijk toegankelijke markten via meerjarige publiek private samenwerking én het ondersteunen van Nederlandse bedrijven bij het betreden van nieuwe markten of het zich positioneren op die markten. [4:  In Offerte 2014 werd het resultaatgebied  als volgt geformuleerd: “Duurzame versterking van de marktpositie op, en/of toegang tot kansrijke markten door clusters”.] 

De streefindicator die hiervoor in de offertes is opgenomen is het aantal af te sluiten PIB convenanten. In 2015 was de streefwaarde 20; in 2014: 25; in 2013: 20 en in 2012 was de streefwaarde 11. 
 
1.5 Beschikbaar bronmateriaal
Vanuit RVO.nl zijn beschikbaar: de projectadministratie voor de uitvoering van PIB, overige uitvoeringsinformatie met zelfevaluaties, resultatenoverzichten PIB, het monitorings- en effectmetingplan voor PIB en publieksinformatie over PIB op de website. Dit bronmateriaal is Nederlandstalig.
Vanuit beleid zijn beschikbaar: de evaluatie van 2g@there uitgevoerd door PricewaterhouseCoopers, de beleidsreactie daarop, de gepubliceerde beleidsregel PIB en kamerstukken over PIB. Dit bronmateriaal is Nederlandstalig.
Vanuit de betrokken posten zijn de meerjarige plannen (MJSP, MIB) beschikbaar. 


2. Doel en bereik evaluatie

2.1 Doel evaluatie
Zoals eerder aangegeven, heeft deze evaluatie grofweg drie doelen: 
1. verantwoording afleggen over het gevoerde beleid  in de zin van effectiviteit en efficiency;
2. lessen trekken uit de praktijk om beleid en uitvoering verder te verbeteren;
3. input bieden voor de beleidsdoorlichting van het beleidsartikel 1.2 van de begroting van BHOS die wordt uitgevoerd door IOB. Deze beleidsdoorlichting betreft meerdere instrumenten en deze evaluatie zal input bieden voor het instrument PIB. 

Tevens zal in de evaluatie van de PIB worden nagegaan (extra doel 4)
4.   in hoeverre de aanbevelingen vanuit de evaluatie van 2g@there zijn meegenomen in de PIB. 
De belangrijkste aanbevelingen waren:
- houd vast aan programmatische en meerjarige aanpak;
- creëer een juiste balans tussen meerjarigheid en flexibiliteit;
- focus op de unieke rol van de overheid;
- communiceer helder over de toegevoegde waarde van de overheid;
- overweeg de verschillende belangen van stakeholders binnen de overheid meer in overeenstemming
  te brengen;
- behoud de sterke componenten van 2g@there;
- houd ruimte voor het strategisch inzetten van subsidie;
- bepaal het startpunt van het samenwerkingsverband;
- breid de haalbaarheidstoets uit;
- formuleer concrete doelstellingen voor 2g@there als geheel;
- formuleer concrete succesindicatoren voor individuele programma’s;
- monitor de voortgang aan de hand van deze succesindicatoren;
- zorg voor voldoende inhoudelijke kennis en expertise, zowel vooraf als gedurende de uitvoering.

Deze vier doelen worden nader uitgewerkt in de onderzoeksvragen.

2.2 Bereik evaluatie
De evaluatie zal bestaan uit een proces-evaluatiedeel en een effect-evaluatiedeel. 

Voor de procesevaluatie is de onderzoeksperiode 16 februari 2012 (opstelling PIB) tot en met 
31 december 2015; het gaat daarbij om de totstandkoming, uitvoering en aansturing van PIB, inclusief de introductie van pre-PIB’s. 

Voor de effect-evaluatie worden de PIB-convenanten meegenomen die gestart zijn in 2012, 2013 en 2014. Het gaat hier om de effecten die deze convenanten voor de deelnemers en andere stakeholders hebben opgeleverd. 

3. Onderzoeksvragen

3.1 Procesevaluatie (hoe is het instrument uitgevoerd?)
 
Selectie en totstandkoming PIB-convenanten
1. Hoe is het beoordelingskader van de PIB-convenanten inclusief landenlijst tot stand gekomen en toegepast bij de selectie van PIB-convenanten? 
2. Welke rol hebben RVO.nl, BZ (en eventueel andere ministeries) en de posten (ambassades) gehad bij de totstandkoming en selectie van PIB-convenanten? Bijvoorbeeld bij het identificeren van marktbelemmeringen en kansrijke sectoren?
3. Welke rol hebben de  potentiële deelnemers zèlf (en eventuele door hen ingeschakelde consultants of organisaties) gehad bij de totstandkoming van PIB-convenanten? Bijvoorbeeld bij het identificeren van marktbelemmeringen en kansrijke sectoren?
4. In hoeverre was voor potentiële deelnemers aan PIB vooraf duidelijk wat van hen werd verwacht en wat zij mochten verwachten van de overheid (bijv. vraaggestuurde, flexibele en slagvaardige aanpak)?
5. Hoe hebben de potentiële deelnemers de administratieve lastendruk voor het opstellen en het selecteren van PIB-convenanten in de praktijk ervaren?

Beheer en verantwoording geselecteerde PIB-convenanten
6. In hoeverre was het voor de deelnemers aan de geselecteerde PIB-convenanten duidelijk wat van hen werd verwacht qua beheer en verantwoording gedurende de uitvoering van het PIB-convenant?
7. Wat was de praktijk qua beheer en verantwoording gedurende de uitvoering van het PIB-convenant bij (a) de deelnemers, (b) de posten, (c) RVO.nl en (d) BZ?
8. Hoe hebben de deelnemers aan de geselecteerde PIB-convenanten de administratieve lastendruk van beheer, uitvoering en verantwoording in de praktijk ervaren bij de posten en bij RVO.nl?
9. Hoe is bij de uitvoering door RVO.nl en de posten rekening gehouden met de uitkomsten van klanttevredenheidsonderzoeken die RVO.nl heeft laten uitvoeren voor PIB? 
10. In hoeverre was deelname aan een PIB-convenant onderdeel van een bredere strategie voor potentiële deelnemers? Wordt er bijvoorbeeld synergie gevonden met gebruik van andere instrumenten voor handelsbevordering, en zo ja met welke instrumenten?

Sturing
11. Hoe is er door de penvoerders gestuurd op de uitvoering van PIB-convenanten door de publieke en private deelnemers en hoe is dit door hen (publiek en privaat) ervaren?
12. Hoe is er door uitvoerders RVO.nl en posten gestuurd op de uitvoering van PIB-convenanten door de deelnemers (publiek en privaat)?
13. In hoeverre heeft de PIB bijgedragen aan de meerjarenstrategie van de betrokken posten (vastgelegd in MJSP en MIB)?
14. In hoeverre heeft de PIB bijgedragen aan de meerjarenstrategie van de betrokken departementen voor de betrokken landen?
15. Hoe is door BZ gestuurd  op de uitvoering van het instrument PIB door RVO.nl en de posten?  

Efficiëntie
16. In hoeverre is PIB efficiënt uitgevoerd door RVO.nl en de posten (inzake bijv. doorlooptijden, administratieve belasting, contractuele zaken)?

Aanbevelingen 2g@there
17. In hoeverre zijn de aanbevelingen uit de evaluatie van 2g@there toegepast in de opzet en uitvoering van PIB voor zover deze niet aan de orde zijn gekomen bij de andere vragen? 


3.2 Effectevaluatie (wat heeft het instrument opgeleverd?)

Effecten op verschillende niveaus(toetsing beleidstheorie in resultaatketen PIB)
1. In hoeverre hebben de geselecteerde PIB-convenanten hun (in de convenanten opgenomen) doelstellingen bereikt?
2. Wat is de meerwaarde van het bij het begin betrekken van buitenlandse partijen voor de effecten van een PIB?
3. In hoeverre hebben de geselecteerde PIB convenanten als geheel de doelstellingen van het instrument PIB bereikt op ‘outcome niveau’: meer ingangen/ uitgebreider netwerk, grotere bekendheid binnen de doelmarkt en betere markttoegang?
4. Idem op impactniveau: duurzame economische groei van de betrokken deelnemers (graag onderscheid tussen MKB en grootbedrijf) met betrekking tot de doelmarkt (het genereren van business: import/export/investeringen/orders/opdrachten)?
5. Idem op beleidsdoelniveau: positioneren van samenwerkingsverbanden van Nederlandse bedrijven op kansrijke markten en realiseren van beklijvende toegang hiertoe?
6. In hoeverre is er sprake van een sector brede uitstraling van de effecten van PIB-convenanten naar niet-deelnemers?
7. In hoeverre zijn de behaalde resultaten duurzaam?

Toerekenbaarheid van effecten aan PIB
8. In hoeverre zijn de behaalde effecten aan PIB als geheel, en daarbinnen aan de drie flexibel in te zetten modules van PIB, toe te schrijven? Anders gezegd, wat is de additionele bijdrage  ten opzichte van een situatie zonder PIB? Hierbij graag aangeven of ook andere instrumenten zoals  exportfinanciering zijn ingezet door betrokkenen.

Efficiëntie
9.  Zijn de outputs behaald met de geplande inputs en is dat kostenefficiënt geweest?


3.3 Aanbevelingen voor toekomst

Om vanaf 2016 het instrument nog strategischer en vraaggestuurder in te zetten, verzoeken we in elk geval aanbevelingen op te stellen voor:
1. Verdere verbetering van het proces van selectie, beheer, verantwoording en sturing van nog lopende en nog te starten PIB convenanten.
2. Hoe te waarborgen dat na afloop van de PIB de financiële bijdrage van de overheid wordt vervangen door een private bijdrage zodat de duurzaamheid van de PIB onafhankelijk is van vervolgfinanciering door de overheid.
3. Verdere vergroting van de effecten van lopende en nog te starten PIB convenanten.


4. Methodologie en onderzoeksaanpak

4.1 Kwalitatieve en kwantitatieve methoden
Bij evaluatie kunnen zowel kwantitatieve als kwalitatieve onderzoeksmethoden ingezet worden. Deze methoden vullen elkaar aan omdat kwantitatieve technieken de statistische onderbouwing kunnen bieden  bij een meer kwalitatieve aanpak, terwijl kwalitatieve analyse de verklaring kan bieden bij de in het kwantitatieve onderzoek vastgestelde verbanden. 
Voor de  kwantitatieve analyse is het belangrijk rekening te houden met de situatie dat PIB een maatwerk instrument is waarbij elk convenant op basis van de behoeften van de deelnemers een mix kiest van modules die ingezet worden om haar doelen te bereiken.  Voor het leereffect van de evaluatie is het daarnaast belangrijk diep in te gaan op de werking in de praktijk (proces).  

Beschikbare kwantitatieve gegevens
Wat de kwantitatieve aanpak betreft zijn kwantitatieve gegevens beschikbaar vanuit de aanvragen om PIB-convenanten te sluiten, de jaarlijkse verslagen van de penvoerders over de goedgekeurde PIB-convenanten en de eindrapporten van de penvoerder, de betrokken post en de betrokken programmanager bij RVO.nl (projectadministratie), daarnaast is door een aantal PIB-convenanten een nulmetingsformulier ingevuld (sinds 2014) waar gestructureerd wordt ingegaan op de startpositie van het betrokken bedrijf. Daarnaast zijn de tussentijdse zelfevaluatie met de penvoerders in 2014 en het overzicht met resultaten PIB programma’s 2012-2013/2014 beschikbaar met korte update van september 2015.  

Beschikbare kwalitatieve gegevens
Wat de kwalitatieve aanpak betreft zijn in eerder genoemde gegevens ook kwalitatieve gegevens te vinden (bijv. over handelsbelemmeringen en of het convenant volgens planning is verlopen). 

Onderzoeksaanpak
Voor de evaluatie wordt een combinatie voorgesteld van desk research en interviews die zowel een beeld geven van het instrument als geheel, als via casestudies een nadere uitwerking geven van enkele specifieke voorbeelden. Het is wenselijk een enquête in te zetten om een breder beeld te krijgen dan op basis van de casestudies. Voor deze enquête geldt dat de brongegevens hergebruikt moeten kunnen worden voor onderzoek door het Centraal Bureau voor de Statistiek. 

Voor de desk research zijn beschikbare gegevens hiervoor genoemd. Voor de interviews over beleid en uitvoering worden zowel RVO.nl, als posten, en beleidsmedewerkers van betrokken ministeries  benaderd om inzicht te geven in het proces van samenwerking. 
Voor de ervaringen van de deelnemers kunnen zowel de penvoerders van de PIB-convenanten als de andere betrokkenen benaderd worden. 
Naast een algemeen beeld van het instrument zijn casestudies gewenst om dieper inzicht te krijgen in de werking van PIB in de praktijk en de succes- en faalfactoren die daarbij een rol spelen. Met behulp van de casestudies kunnen de perspectieven van de verschillende betrokkenen bij een PIB in kaart worden gebracht. 

Casestudies
Volledige representativiteit is niet proportioneel bij de maatwerkaanpak die PIB is. Wèl is er behoefte aan dat bij de casestudies naar sectorspreiding wordt gezocht (mogelijk meerdere convenanten in één casestudy over één sector in meerdere landen), naar landen, naar kennisintensieve en minder kennisintensieve convenanten (wel/geen gebruik gemaakt van kennisuitwisselingsmodule), naar convenanten die in verschillende jaren zijn gestart en zowel geslaagde als minder geslaagde convenanten voor het leereffect meenemen. 
Ter indicatie wordt gedacht aan ca. vijf casestudies waarin enkele landen zitten met veel PIB’s (bijv. China en VS), waarbij PIBs zitten met kennisinstellingen en waarbij PIBs zitten met verschillende soorten handelsbelemmeringen.
Idealiter hebben de vijf PIBs samen gebruik gemaakt van het grootste deel van de beschikbare bouwstenen uit de drie PIB-modules en zijn gericht op vier à vijf van de topsectoren. 
Graag bij casestudies ingaan op verschillen tussen modules en gekozen  interventies en verschillen tussen uitvoerders omdat die ook verschillen in de maatwerkaanpak die PIB is. 

Contributie-analyse 
Verder dient een contributie-analyse gemaakt te worden. Door middel van een contributie-analyse kan het belang van verschillende, mogelijk verklarende, factoren gewogen worden. Het betreft zowel factoren die hebben bijgedragen – inclusief interventies in het kader van PIB – of hebben afgedaan aan het bereik van de gestelde doelstellingen. Hiervoor zal een uitputtende lijst van vooraf geformuleerde factoren getoetst worden op basis van gesprekken met begunstigden, economische dienstverleners, beleidsmedewerkers, maar ook dossierstudie en een survey onder begunstigde bedrijven en overige belanghebbenden.  
5. Planning (streefdatum afronding is 31 december 2016 maar gemotiveerde afwijking van planning is mogelijk)

	0. Europese marktoriëntatie uitzetten
	juli 2016

	1. ToR vaststellen en onderhandse aanbesteding uitzetten 
	Eind juli 2016

	2. Beoordeling offertes en gunning 
	september 2016

	3. Kick-off evaluatie met evaluatiebureau en referentiegroep 
	september 2016

	Evt. bespreking tussentijdse selectie casestudies en opzet interviews
	oktober 2016

	4. Opleveren conceptrapport
	november 2016

	5. Commentaar op conceptrapport door begeleidingscommissie 
	november 2016

	6. Opleveren eindrapport
	december 2016

	7. Evt. commentaar op eindrapport door referentengroep/ begeleidingscommissie en verwerking daarvan door evaluatiebureau
	december 2016




7. Budget en Taal evaluatievoorstellen

Budget: 
Indicatief wordt uitgegaan van maximaal € 125.000 inclusief BTW. 

Taal
Het op te leveren eindrapport moet Nederlandstalig zijn en voor de uitvoering van de evaluatie moet het onderzoeksteam rekening houden met de omstandigheid dat het bronmateriaal vrijwel geheel Nederlandstalig is (zie ook onderdeel 1.5 van deze ToR). 


8. Vraag aan alle geïnteresseerden

Bent u geïnteresseerd in de uitvoering van de evaluaties zoals beschreven? 
Zo ja, laat ons dat weten.

Procedure
Geïnteresseerden kunnen zich per e-mail aanmelden bij de Rijksdienst voor Ondernemend Nederland (RVO) ten name van: henk.ballering@rvo.nl  en hassan.elwali@rvo.nl .

Voeg bij deze e-mail uw adres en algemene bedrijfsgegevens toe.

Geschikte kandidaten zullen in een later stadium worden uitgenodigd voor het doen van offertes in een meervoudig onderhands offertetraject.  

Wij zien uw antwoord graag uiterlijk 27 juli 2016 tegemoet.

9. 

Bijlagen 

9.   PIB overzicht per topsector

	PIB programma titel
	Topsector

	Dutch Potato Centre India
	Agri & Food

	FoodTechHolland (FTH)
	Agri & Food

	Grupo AgriMex-Holanda
	Agri & Food

	Natural Minerals for Hungary
	Agri & Food

	Holland Center China
	Agri & Food

	FoodTechLink Ukraine
	Agri & Food

	Holland Dairy House
	Agri & Food

	Holland Fruit House
	Agri & Food

	AgroFreshPark Poland
	Agri & Food

	Holland House of Horticulture
	Agri & Food

	Dutch Dairy Cluster India
	Agri & Food

	Dutch Energy Solutions
	Chemie

	New Communities with Go Dutch
	Creatieve industrie

	Dutch Creative Agencies India 2013-2015
	Creatieve industrie

	Learning Exchange Middle East
	Creatieve industrie

	DASUDA Nigeria & Kenia
	Creatieve industrie

	Dutch Eco Design
	Creatieve industrie

	Smart Cities and Communities in the Netherlands and Flanders
	Creatieve industrie

	Smart Cities and Communities Netherlands and Texas
	Creatieve industrie

	Muze Amsterdam
	Creatieve industrie

	Dutch Creative Industry
	Creatieve industrie

	Orange goes Green
	Energie

	Electrifying Holland - West Coast
	Energie

	Afval (water) Business Colombia (ABC)
	Energie

	East Coast Electric
	Energie

	Wind Energy Japan and Korea
	Energie

	Waste Management Hong Kong
	Energie

	Waste & Sustainable Energy Frankrijk
	Energie

	Waste2Value India
	Energie

	Biobased Energy Ukraine
	Energie

	 E-Mobility Zuid en West Duitsland
	Energie

	Dutch Ates
	Energie

	Supercharging India
	Energie

	Orange Goes Green Afbouw
	Energie

	Clean Coal China
	Energie

	Resource Recovery & Bio Energy Verenigde Staten
	Energie

	Taskforce Qatar WK 2022
	HTSM

	Aerospace Strategie Frankrijk
	HTSM

	Dutch Sports Infrastructure: Task Force WC 2018 Russia  
	HTSM

	Tap into Asia
	HTSM

	D2ragon in China
	HTSM

	PIB SEACRES Singapore
	HTSM

	Dutch Sports Infrastucture PIB Conortium India
	HTSM

	Yacht design and engineering China
	HTSM

	Inset China
	HTSM

	E-mobility von Amsterdam nach Berlin
	HTSM

	IntoMedbizz Duitsland
	HTSM

	Dutch Media Innovators (DMI) VS (Californië)
	HTSM

	Desert Tulip
	HTSM

	Dutch Aviation Solutions Russia
	Logistiek

	Multi- en Synchromodale Corridors in Brazilië
	Logistiek

	Nederland - Polen Spoor
	Logistiek

	Linked by Rail
	Logistiek

	Taskforce Healthcare Goes Russia
	LSH

	Healthcare Innovation Transfer
	LSH

	Task Force Health Care goes China
	LSH

	Middle East 2016 - 2019 TFHC goes Middle East
	LSH

	4TuNe - A Prosperous Future for Turkish and Dutch Maritime Technology
	Maritiem

	Kastec Brazilie
	Tuinbouw

	Horti China
	Tuinbouw

	Uitgangsmaterialen China
	Tuinbouw

	Water en Bodem Canada
	Water

	Water en Waste Treatment Canada
	Water

	Maritime by Holland Brazil
	Water

	Bodem China
	Water

	Afvalverwerking en waterzuivering in Brazilie
	Water

	Watermanagement Slowakije
	Water

	Queensland-Netherlands coorperation on Delta Management
	Water

	Revitalization of the water track MDWE-40
	Water

	Afvalwaterbehandeling en bodemsanering Servie
	Water












10. PIB overzicht per land

	PIB programma titel
	Land

	Queensland-Netherlands coorperation on Delta Management
	Australië

	Smart Cities and Communities in the Netherlands and Flanders
	België

	Maritime by Holland Brazil
	Brazilië

	Multi- en Synchromodale Corridors in Brazilië
	Brazilië

	Afvalverwerking en waterzuivering in Brazilie
	Brazilië

	Kastec Brazilie
	Brazilië

	Water en Bodem Canada
	Canada

	Water en Waste Treatment Canada
	Canada

	Horti China
	China

	Bodem China
	China

	Uitgangsmaterialen China
	China

	Waste Management Hong Kong
	China

	Task Force Health Care goes China
	China

	D2ragon in China
	China

	Holland Center China
	China

	Yacht design and engineering China
	China

	Inset China
	China

	Clean Coal China
	China

	Afval (water) Business Colombia (ABC)
	Colombia 

	Dutch Eco Design
	Duitsland

	 E-Mobility Zuid en West Duitsland
	Duitsland

	E-mobility von Amsterdam nach Berlin
	Duitsland

	IntoMedbizz Duitsland
	Duitsland

	Aerospace Strategie Frankrijk
	Frankrijk

	Waste & Sustainable Energy Frankrijk
	Frankrijk

	Muze Amsterdam
	Frankrijk

	Desert Tulip
	Golfstaten

	Learning Exchange Middle East
	Golfstaten

	Natural Minerals for Hungary
	Hongarije

	Dutch Creative Agencies India 2013-2015
	India 

	Dutch Potato Centre India
	India 

	FoodTechHolland (FTH)
	India 

	Waste2Value India
	India 

	Dutch Sports Infrastucture PIB Conortium India
	India 

	Supercharging India
	India 

	Dutch Dairy Cluster India
	India 

	DASUDA Nigeria & Kenia
	Kenia 

	Grupo AgriMex-Holanda
	Mexico

	FoodTechLink Ukraine
	Oekraïne

	Biobased Energy Ukraine
	Oekraïne

	Nederland - Polen Spoor
	Polen

	Revitalization of the water track MDWE-40
	Polen

	AgroFreshPark Poland
	Polen

	Linked by Rail
	Polen

	Taskforce Qatar WK 2022
	Qatar

	Holland Dairy House
	Roemenië

	Holland Fruit House
	Roemenië

	Holland House of Horticulture
	Roemenië

	Dutch Aviation Solutions Russia
	Rusland

	Taskforce Healthcare Goes Russia
	Rusland

	Dutch Sports Infrastructure: Task Force WC 2018 Russia  
	Rusland

	Afvalwaterbehandeling en bodemsanering Servië
	Servië 

	PIB SEACRES Singapore
	Singapore

	Watermanagement Slowakije
	Slowakije

	4TuNe - A Prosperous Future for Turkish and Dutch Maritime Technology
	Turkije

	Dutch Energy Solutions
	VAE

	Dutch Creative Industry
	VAE

	Middle East 2016 - 2019 TFHC goes Middle East
	VAE

	New Communities with Go Dutch
	VS

	Electrifying Holland - West Coast
	VS

	Healthcare Innovation Transfer
	VS

	East Coast Electric
	VS

	Smart Cities and Communities Netherlands and Texas
	VS

	Dutch Ates
	VS

	Dutch Media Innovators (DMI) VS (Californië)
	VS

	OrangeGoesGreen 
	VS

	Orange goes Green Afbouw
	VS

	Resource Recovery & Bio Energy Verenigde Staten
	VS

	Tap into Asia
	Zuid-Korea

	Wind Energy Japan and Korea
	Zuid-Korea
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