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Inleiding
Op 17 december 2015 heeft de gemeenteraad van Oisterwijk besloten tot realisatie van een nieuw zwembad en een nieuwe sporthal in Oisterwijk. Uitgangspunt daarbij is een gecombineerde aanbesteding voor ontwerp (D), bouw (B), onderhoud (M) en exploitatie (O) (hierna te noemen DBMO), waarbij bovendien het financiële risico bij derden ligt. Deze marktconsultatie maakt onderdeel uit van de voorbereidingsfase om het nieuwe sportcomplex te realiseren, waarvan de start van de bouw gepland staat voor begin 2018 (zie voor een planning van het project de bijgevoegde samenvatting van het projectplan).

In dit document schetsen we eerst het profiel van de gemeente Oisterwijk, omschrijven we het doel van de marktconsultatie en presenteren we de uitgangspunten en randvoorwaarden die de raad al heeft vastgesteld. Vervolgens bevat hoofdstuk E de vragen waarop we in deze marktconsultatie graag een antwoord krijgen. We sluiten af met een beschrijving van de te volgen procedure.
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De gemeente Oisterwijk (hierna te noemen: de gemeente) ligt in de regio Midden-Brabant en bestaat uit de kernen Oisterwijk, Moergestel en het buurtschap Heukelom die samen ruim 26.000 inwoners tellen. Oisterwijk profileert zich met de slogan 'Parel in 't groen' als een gastvrije gevarieerde gemeente, waar het goed wonen en recreëren is. Het historisch centrum van Oisterwijk met zijn beschermd dorpsgezicht heeft een grote regionale aantrekkingskracht. Daarnaast bieden de bossen en vennen volop recreatieve mogelijkheden. De gemeente is gunstig gelegen ten opzichte van de drie grote steden Tilburg, Eindhoven en ’s-Hertogenbosch en de attractieparken in Brabant.

De beoogde locatie voor het zwembad/sporthal is sportcomplex Den Donk, gesitueerd in het zuidwesten van de kern Oisterwijk aan de rand van de bebouwde kom. Voor de ruimtelijke inpassing van het nieuwe zwembad en de nieuwe sporthal wordt momenteel in opdracht van de gemeente een stedenbouwkundig plan uitgewerkt. Op het sportcomplex bevinden zich nu al de sportvelden en -accommodaties van  voetbalverenigingen SV Nevelo en RKSV Oisterwijk, hockeyvereniging Hoco, tennisvereniging Sla Raak en de Petanqueclub Oisterwijk. Aansluitend aan het sportcomplex bevinden zich manege ‘t Halster, sportaccommodatie SportArena en fitnesscentrum Health City. Tot slot is ook scouting Oisterwijk momenteel in de directe nabijheid in een tijdelijk onderkomen ondergebracht; voor hun accommodatie wordt in het stedenbouwkundig plan eveneens gezocht naar inpassing in het sportpark.
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De gemeente wil met de marktconsultatie:
· inzicht krijgen in de haalbaarheid van de financiering, de bouw, het onderhoud en de exploitatie van een zwembad en een sporthal binnen de randvoorwaarden die de gemeenteraad heeft vastgesteld
· nagaan in welke (aanbestedings)vorm we het project het beste op de markt kunnen zetten (aanbestedingsstrategie)
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Door de raad zijn de volgende uitgangspunten voor het nieuwe zwembad en de nieuwe sporthal geformuleerd:

Het zwembad:
· is geschikt voor: 
· doelgroepzwemmen (kleuters, ouderen etc.) 
· zwemonderwijs en afzwemmen 
· zwemverenigingen behalve duikverenigingen
· heeft als afmetingen (richtlijn): 25 m x 12,5 m
· heeft een beweegbare bodem, met een flexibel in te stellen diepte van 0,00–2,80 m

De sporthal: 
· is geschikt voor bewegingsonderwijs (primair- en voortgezet onderwijs) en verenigingen
· heeft als afmetingen (richtlijn): 48 m x 28 m x 7 m
· is door compartimentering te verdelen in 3 afzonderlijke zalen

Voor zowel zwembad als sporthal gelden aanvullend de volgende uitgangspunten:
· locatie op sportpark den Donk aan de Sportlaan te Oisterwijk (exacte locatie nader te bepalen)
· de bouw, het onderhoud en de exploitatie van de accommodaties gebeurt door derden
· de grond wordt uitgegeven in erfpacht
· het financiële risico ligt bij derden

De financiële randvoorwaarden zijn:
· voor de realisatie van het zwembad en de sporthal zelf is vanuit de gemeente geen budget beschikbaar. Dit is in lijn met de wens van de raad om het gebouw of de gebouwen door derden te laten bouwen, onderhouden, exploiteren en financieren. 
· voor de maximale jaarlijkse bijdrage voor het nieuwe zwembad en de nieuwe sporthal is in de gemeentelijke (meerjaren)begroting een structureel budget van € 395.000 per jaar opgenomen, verdeeld in € 205.000 voor het zwembad en € 190.000 voor de sporthal (prijspeil december 2015). Met deze jaarlijkse bijdrage moet de toekomstige ontwikkelaar/exploitant alle kosten ten aanzien van het zwembad en de sporthal, zijnde kapitaallasten, onderhoudskosten, exploitatiekosten et cetera dekken. 
· de eventuele kosten voor de (her)inrichting van de openbare ruimte komen voor rekening van de gemeente.

Als laatste uitgangspunt willen we benadrukken dat de gemeente veel ruimte wil bieden aan marktpartijen om het gebouw cq. de gebouwen en de toe te passen technieken naar eigen inzicht te ontwikkelen. Wij hebben niet de intentie dit in de aanbestedingsprocedure tot in detail voor te schrijven. We zijn voornemens om de vereiste functies te definiëren in de vorm van prestaties (wat), de wijze waarop hier invulling aan wordt gegeven (hoe) laten wij dan over aan de bouwer cq exploitant. 
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Budget en financiering
1. Is de voorgenomen maximale jaarlijkse bijdrage van € 205.000 (zwembad) en € 190.000 (sporthal) als bijdrage voor dekking van kapitaallasten en onderhoud- en exploitatiekosten realistisch? Zo nee, waarom niet?
2. Hoe groot zijn volgens u de financiële synergie-effecten (investering, kapitaallast en exploitatielast) van een zwembad en sporthal gecombineerd in één gebouw?
3. Welke mogelijkheden ziet u om de financiering van het zwembad en de sporthal zelf te regelen? Denkt u hierbij gebruik een beroep te moeten doe op een gemeentelijke (bank)garantie? Zo ja, waarom?
4. Bent u bereid om risicodragend te participeren, bijvoorbeeld door eigen vermogen in te brengen? Zo ja, tot welk maximum (uitgedrukt als percentage van het investeringsbedrag)? Welke andere mogelijkheden ziet u om een financieel risico te delen tussen gemeente en markt?
5. Wat vindt u van het idee om de mate waarin partijen bereid zijn risicodragend te participeren mee te laten wegen in de aanbestedingsprocedure?
6. In het aanbod is in principe geen plaats voor inbreng van aanvullende commerciële activiteiten, met uitzondering van (beperkte) horeca. Is dit realistisch? Wenselijk?
7. Welke aandachtspunten over de financiële randvoorwaarden van de gemeente wilt u ons nog meegeven?

Aanbestedingsstrategie
8. Welke voor- en nadelen ziet u in een gecombineerde aanbesteding voor de onderdelen DBMO? Welke voor- en nadelen ziet u in een gesplitste aanbesteding van de onderdelen DBM en het onderdeel O? Welke van beide aanbestedingsvarianten heeft uw voorkeur? En waarom?
9. Welke termijn heeft uw voorkeur om een overeenkomst aan te gaan voor DBM? En welke termijn voor de exploitatie (O)? Waarom adviseert u deze termijn(en)?
10. De gemeente heeft de intentie veel ruimte te bieden aan marktpartijen om het gebouw cq. de gebouwen en de toe te passen technieken naar eigen inzicht te ontwikkelen. Hoe staat u tegenover dit uitgangspunt? Welke aandachtspunten kunt u daarvoor aan ons meegeven?
11. Wat vindt u van het idee om de keuze voor een architect voor de accommodatie(s) onderdeel te maken van de eventuele aanbestedingsprocedure? Welke ervaringen heeft u hiermee opgedaan?
12. Wat vindt u van het idee van het indienen van een schetsontwerp  of voorlopig  ontwerp voor de accommodatie(s) onderdeel te laten zijn van de eventuele aanbestedingsprocedure? Welke ervaringen heeft u hiermee opgedaan?
13. Welke aandachtspunten wilt u ons nog meegeven inzake de inhoud en de vorm van de aanbesteding?
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Regels en voorwaarden:
· De gemeente zet deze marktconsultatie uit via TenderNed (www.tenderned.nl);
· Alle geïnteresseerde partijen kunnen deelnemen aan de marktconsultatie;
· Van de informatie die de deelnemers verstrekken in de marktconsultatie wordt een geanonimiseerd verslag gemaakt, dat ter kennisgeving aan de deelnemers zal worden toegestuurd. Ook kan het verslag worden gebruikt in het verdere aanbestedingstraject. In het verslag worden individuele financiële gegevens niet opgenomen. Indien een deelnemer wenst dat ook andere specifieke gegevens vertrouwelijk blijven, dient de deelnemer dat te beargumenteren en die gegevens in de reactie expliciet te markeren;
· Er kunnen uitdrukkelijk geen rechten ontleend worden aan de informatie die voor deze marktconsultatie wordt verstrekt;
· De gemeente betaalt geen vergoeding voor kosten die marktpartijen maken om deel te nemen aan de marktconsultatie;
· Deze marktconsultatie staat los van een eventueel te houden aanbestedingsprocedure;
· Door deelname aan de marktconsultatie komen deelnemers niet in een voorkeurspositie ten aanzien van een eventuele aanbestedingsprocedure, noch zal deelname leiden tot uitsluiting van een dergelijke procedure;

Procedure:
· [bookmark: _GoBack]Wij verzoeken geïnteresseerde partijen om de vragen in hoofdstuk E zo nauwkeurig mogelijk van antwoorden te voorzien en deze uiterlijk vrijdag 15 juli 2016 schriftelijk bij ons in te dienen; bij voorkeur naar emailadres miranda.groot@oisterwijk.nl
· Met in acht name van de regels en voorwaarden houden we de mogelijkheid open om naar aanleiding van de reacties een maximumaantal van vijf partijen uit te nodigen om met hen in gesprek/discussie te gaan ter verdieping van de gegeven antwoorden; 
· Voor vragen over de marktconsultatie, zowel procedureel als inhoudelijk, kunt u contact opnemen met Miranda Groot of Richard van Zon, te bereiken via miranda.groot@oisterwijk.nl of via telefoonnummer 013-5291311. 


[bookmark: _Toc454891291]Bijlagen
· Raadsvoorstel en –besluit 17 december 2015
· Adviesrapporten Drijver & Partners: 
a. aanvullend onderzoek nieuwbouw zwembad & sporthal, augustus 2015 
b. memo wedstrijdbad aangepast, oktober 2015
· Samenvatting projectplan
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