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In dit document vindt u alle informatie die u nodig heeft om in te schrijven voor de aanbesteding
“implementatie 4C"” voor de actielijn Cross Chain Control Centers (4C) van het programma Topsector
Logistiek. De indeling van het document is als volgt:

e In hoofdstuk 1 vindt u de uitvraag die wordt gedaan middels deze aanbesteding.

¢ In hoofdstuk 2 vindt u informatie over de opdrachtgever en de context van de aanbesteding.
e In hoofdstuk 3 vindt u de eisen aan de Inschrijvers.

e In hoofdstuk 4 vindt u de eisen en wensen voor de Inschrijvingen.

e In hoofdstuk 5 vindt u informatie over het verloop van deze aanbesteding.

e In hoofdstuk 6 vindt u de algemene bepalingen.

In het document staat een aantal begrippen standaard met een hoofdletter aangeduid. De definitie
van deze begrippen vindt u in Annex 6.
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1.1 WELKE DIENSTVERLENING VRAGEN WE?

1.1.1 ACHTERGROND

Een Cross Chain Control Center (4C) is een regiecentrum van waaruit meerdere supply chains
gezamenlijk gecodrdineerd en geregisseerd worden met behulp van de modernste technologie,
geavanceerde software concepten en supply chain professionals. Het gaat niet alleen om de regie
over fysieke goederenstromen, maar ook om informatie en financiéle stromen, zoals ‘forecasting’,
‘financial engineering’ en ‘datamanagement’.

4C is de volgende, revolutionaire stap in supply chain management. Het belang van 4C is om
besluitvorming en besturing van zeer complexe Europese en/of wereldwijde ketens over meerdere
organisaties/bedrijfstakken heen gezamenlijk te codrdineren en te regisseren. Een 4C kan
gerealiseerd worden binnen een sector, maar ook tussen de sectoren. Waar het om gaat is dat de
respectievelijke supply chains genoeg overeenkomsten vertonen en synergie bevatten om
gezamenlijke ketenregie in 4C mogelijk maken.

In de prijsvraag ligt de focus op het 4C concept uitgevoerd voor supply network collaboration. Dat
wil zeggen een samenwerking tussen meerdere supply chains, met meerdere verladers/producenten
als kern en waarschijnlijk meerdere logistiek dienstverleners. Figuur 1 hieronder geeft een goed
voorbeeld van de samenwerking die gevraagd wordt in deze prijsvraag. Met daaraan de toevoeging
dat suppliers of retailers ook welkom zijn in samenwerkingsverbanden in deze prijsvraag.
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In de prijsvraag past niet de horizontale samenwerking tussen alleen logistiek dienstverleners of
verticale samenwerking in de keten. Zie figuur 2 voor een weergave van voor deze prijsvraag
ongewenste horizontale samenwerking tussen uitsluitend logistiek dienstverleners.

Figuur 1
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1.1.2 ONDERWERP PRIJSVRAAG

Figuur 2

De Topsector Logistiek wenst via Connekt met deze prijsvraag te komen tot projectvoorstellen die
leiden tot de implementatie van één of meerdere Cross Chain Control Centres (4C). Met de
implementatie van de 4Cs wordt aangetoond dat het mogelijk is succesvolle samenwerkingsvormen
op te zetten waarbij goederenstromen worden gebundeld. Er wordt dus gevraagd voorstellen in te
dienen voor:

- uitvoeringsprojecten

- die tot doel hebben ketenregie te realiseren door middel van het opzetten van 4Cs

- waarbij vervoers- en/of informatiestromen daadwerkelijk via deze 4C worden afgehandeld.

- met als grondslag een business case die aannemelijk maakt dat de 4C zichzelf terugverdient

- en tijdens de uitvoering van het ingediende project moeten goederenstromen daadwerkelijk

fysiek door de 4C worden geregisseerd.

Het samenwerkingsverband dat in het projectvoorstel tot stand komt, is gericht op
opschaalbaarheid.. Het is bekend dat als je in één keer een dergelijke samenwerking op wil zetten
er allerlei praktische problemen zijn. De Inschrijver kan dus de eerste stappen zetten in de
samenwerking (en bijvoorbeeld in het projectvoorstel een pilot lading bundelen). Na de Prijsvraag
kan de Inschrijver verder opschalen en elementen toevoegen in de samenwerking. Onderdeel van
de schaalbaarheid is de organisatievorm en de neutraliteit die een 4C inneemt in het
samenwerkingsverband.

De Topsector beoogt geen voorstellen te ontvangen die:
e nieuwe planningstools voor individuele bedrijven opzetten,
o maar wel is het mogelijk IT toepassingen op te nemen in een voorstel
o indien die gericht zijn op het verbinden en integreren van planningsoplossingen bij
verschillende partners in het samenwerkingsverband.
e gericht zijn op uitsluitend verticale samenwerking in één keten
o (bijvoorbeeld één verlader en één/meer logistiek dienstverleners)
of op horizontale samenwerking tussen uitsluitend logistiek dienstverleners (zie figuur 2).
e bestaande 4C initiatieven vragen verder te financieren, of andere regiefunctionaliteiten in
de logistieke sector, die al eerder financiering vanuit subsidies of prijsvragen met
overheidsmiddelen hebben ontvangen.
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o Wel is het mogelijk een bestaande regiefunctie verder te ontwikkelen door
bijvoorbeeld nieuwe functionaliteiten toe te voegen of op te schalen van verticale
samenwerking naar horizontale samenwerking.

e vervoersstromen van derden overnemen door uitvoering van het project. De prijsvraag is
bedoeld om te komen tot concepten die bundeling van goederenstromen binnen de
operationele scope van de projectpartners beter mogelijk maakt, niet om additionele
ladingstromen van organisaties buiten het consortium over te nemen en toe te voegen aan
bestaande samenwerkingsverbanden.

1.2 WAT IS HET DOEL VAN DEZE AANBESTEDING EN WAT IS DE CONTRACTVORM?

Het doel van de prijsvraag is het selecteren van projectvoorstellen voor de implementatie van 4C’s
die het beste invulling geven aan de doelen, eisen en wensen van de Topsector Logistiek.

De Inschrijvers van de beste projectvoorstellen worden als prijswinnaars aangemerkt. De prijs
bestaat uit een uitnodiging voor deelname aan de onderhandelingsprocedure zonder aankondiging.
Het doel van deze onderhandelingsprocedure is om tot een overeenkomst te komen voor de
daadwerkelijke uitvoering van de projectvoorstellen. Een kopie van deze overeenkomst is bij deze
leidraad gevoegd.

Nadat met de prijswinnaars tijdens de onderhandelingsfase een overeenkomst is gesloten, komen
deze partijen in aanmerking voor de vergoeding voor de uitvoering van de winnende plannen. Deze
vergoedingsregeling wordt beschreven in paragraaf 1.4. Tijdens de onderhandelingsfase worden
nadere afspraken gemaakt over de uitwerking van de resultaatsverplichtingen.

Het voornemen is om de winnende projectvoorstellen tegelijkertijd te laten uitvoeren. De periode
waarop de vergoeding voor uitvoering betrekking heeft loopt tot 30 juni 2017. Het is echter de
bedoeling dat de informatiediensten na die tijd gecontinueerd worden voor eigen rekening en risico.

Inschrijvers aan de prijsvraag ontvangen geen vergoeding voor deelname aan de prijsvraag.

1.3 WAT IS DE VERGOEDING VOOR DE WINNENDE PROJECTVOORSTELLEN?

Prijswinnaars kunnen een maximale bijdrage ontvangen van €200.000 Euro exclusief BTW. Voor
inschrijvingen geldt een cofinancieringseis. De door de Inschrijver in te brengen cofinanciering is
minimaal gelijk aan de gevraagde bijdrage of toegekende prijs. De cofinanciering mag uitgedrukt
worden in termen van geld, middelen en/of menscapaciteit. Er kunnen meerdere projecten worden
goedgekeurd.

Het totale beschikbare beloningsbudget voor de uitvoering van de winnende projectvoorstellen
bedraagt maximaal €1.000.000 exclusief BTW. Dit totale beloningsbudget hoeft echter niet geheel
te worden toegekend.

Het staat Connekt bovendien vrij om het totale beloningsbudget na beoordeling van de
Inschrijvingen door de Jury met maximaal 300.000 euro exclusief BTW te verhogen. Dit zal alleen
gebeuren indien de jury meer voorstellen van dusdanige kwaliteit (het puntenaantal is meer dan
80% van het maximaal te behalen aantal punten) acht dan het aantal dat binnen het bovenstaande
budget past.

De vergoeding die aan de prijswinnaars zal worden toegekend, is bedoeld als een extra stimulans
voor de prijswinnaars om hun projectvoorstellen succesvol uit te voeren.

1.4 RANDVOORWAARDEN VERGOEDING

Projecten dienen uiterlijk drie maanden na het sluiten van de overeenkomst te starten en uiterlijk
31 juni 2017 te zijn afgerond. Het voorgestelde project moet binnen de looptijd een pilot-fase hebben
afgerond waarbij aantoonbaar is dat goederenstromen via de 4C worden geregisseerd.
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De prijsvraag leidt tot toekenning van een vergoeding aan één of meerdere winnaars van een
prijsvraagronde in het kader van deze prijsvraag. De vergoeding vormt een bijdrage in de kosten
van uitvoering van een uitverkoren projectvoorstel onder de in de overeenkomst opgenomen
voorwaarden. De vergoeding is maximaal gelijk aan de bijdrage zoals die door de Inschrijver is
aangevraagd in het projectvoorstel. In de overeenkomst wordt een betalingsschema op basis van
deliverables afgesproken dat is gekoppeld aan rapportages (zie Annex 5 Modelovereenkomst).

Voor vergoeding van in aanmerking komende projectactiviteiten kunnen alleen activiteiten worden
opgevoerd die direct en exclusief gerelateerd zijn aan het project en tot doel hebben een impuls te
geven. Investeringen, reguliere operationele bedrijfskosten en structurele financieringen zijn
uitgesloten. De verantwoordelijkheid voor de afdracht van BTW en andere fiscale verplichtingen
berust bij de uitvoerder van het project.

Connekt kan aan de vergoeding nadere voorwaarden verbinden. Deze worden overeengekomen in
de besprekingen over de Overeenkomst voor de projectuitvoering.

1.5 ZORGT U VOOR VOLDOENDE COFINANCIERING?

Voor inschrijvingen geldt een cofinancieringseis van minimaal 50% van het totaal benodigde bedrag.
De cofinanciering is dus in ieder geval gelijk aan de gevraagde bijdrage of toegekende prijs.
Cofinanciering kan worden uitgedrukt in termen van geld, middelen en/of menscapaciteit.

Inschrijver dient in de standaard rapportage (zie Annex 5 Modelovereenkomst) over de voortgang
van de eigen investering te rapporteren. Voor de verantwoording van de cofinanciering gelden de
eisen zoals gesteld in Annex 2.

De vergoeding wordt alleen verstrekt wanneer ook de verstrekking van de opgegeven cofinanciering
in de begroting van de uitvoering van het project met voldoende garanties is omkleed. Hiertoe dient
de Inschrijver een verklaring cofinanciering te overleggen conform de bepalingen in Annex 2. Indien
een projectvoorstel andere overheidsfinanciering ontvangt of heeft ontvangen dient dat expliciet te
worden vermeld en kan dat leiden tot een controle op (ontoelaatbare) staatssteun. Er kunnen geen
beloningen worden toegekend die tot ontoelaatbare staatssteun leiden.

1.6 VOUCHER VOOR DE BUSINESS CASE

Connekt stelt een business case voucher beschikbaar voor deze prijsvraag. Het doel van de voucher
is dat bedrijven zich van te voren ervan kunnen vergewissen dat de business case van het bedachte
project positief is.

Het aanvragen van een voucher doet u middels het ‘Inschrijfformulier voucher prijsvraag” (Annex
10)

De voucher geeft recht op ondersteuning van een door Connekt aangewezen en betaalde expert bij
het opstellen van de business case, maar de expert schrijft niet het projectvoorstel. De planning van
de werkzaamheden zal zodanig zijn dat de uiterlijke inschrijvingsdatum van 30 november 2015 voor
de potentiéle Inschrijvers die gebruik maken van de voucher haalbaar is. (indicatie doorlooptijd
business case is 12 dagen)

De voucher business case kan tot uiterlijk 23 oktober 2015 worden aangevraagd. Aanvraag dient te
gebeuren middels het format van Annex 10 en mag maximaal 2-A4 omvatten (enkelzijdig). De
aanvraag dient te beschrijven:
e Naam/ namen van de Inschrijver
e Een beschrijving van de huidige situatie
e Een beschrijving van het beoogde 4C concept met focus op supply network collaboration
met samenwerkingspartners.
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Connekt zal de aanvragen voor de voucher business case beoordelen en 26 oktober 2015 de
Inschrijvers informeren. Criteria zijn:

. de aanvraag is volledig ingevuld,

o de gevraagde informatie aanweazig is,

. de aanvraag biedt een oplossing zoals bedoeld en omschreven in de Leidraad.

Het aanvragen (en toegewezen krijgen) van een voucher is geen voorwaarde voor indiening van een
projectvoorstel. Het aanvragen van een voucher geeft uiteraard geen garantie op het winnen van
de prijsvraag.

Het aanvragen (en toegewezen krijgen) van een voucher verplicht u niet tot het indienen van een
projectvoorstel. U beslist zelf of u, naar aanleiding van de uitgewerkte business case, wilt overgaan
tot het indienen van een projectvoorstel.

Het staat consortia echter vrij om gebruik te maken van de voucher. Inschrijvers zijn echter wel
verplicht gebruik te maken van het model business case dat door Connekt wordt aangereikt (Annex
9). Dit model wordt in de tweede helft van oktober op Tenderned geplaatst.
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2.1 WIE IS DE OPDRACHTGEVER?

Deze prijsvraag is onderdeel van de actielijn Cross Chain Control Centre oftewel 4C van het
programma Topsector Logistiek. Het programmasecretariaat van het programma Topsector Logistiek
is belegd bij Connekt. Connekt implementeert een deel van het totale programma in de vorm van
opdrachten, onder aansturing van de desbetreffende stuurgroep. Deze prijsvraag wordt derhalve
namens het Ministerie van Infrastructuur en Milieu uitgezet door Connekt

Meer informatie over Topsector Logistiek kunt u vinden in Annex 8 en op www.topsectorlogistiek.nl.

2.2 WAT IS DE ACHTERGROND VAN ACTIE WAARBINNEN DE OPDRACHT VALT??

In een Cross Chain Control Center (4C) worden informatiestromen slim gekoppeld aan
goederenstromen. Door gegevens tussen verschillende logistieke ketens uit te wisselen, kunnen we
in een 4C transporten keten overstijgend organiseren. Door grotere volumes zijn er bijvoorbeeld
meer mogelijkheden om goederenstromen te bundelen en waar relevant spoor en binnenvaart in te
zetten als alternatief voor wegvervoer. Ook kunnen we de beladingsgraad van voer- en vaartuigen
beter benutten. Dat leidt niet alleen tot kostenbesparing, maar ook tot een betere bereikbaarheid in
steden en een duurzamere afwikkeling van goederenstromen.

De realisatie van 4C's resulteert in:

e Een beter overzicht, betere afstemming en bundeling van activiteiten;
e Besparing in supply chain kosten door het combineren van lading;

e Lagere druk op het milieu;

e Het creéren van meer werkgelegenheid;

e Nieuwe kennis die ook toegepast kan worden in andere supply chains.

Er zijn inmiddels een tiental 4C’s actief in Nederland. Het uitwisselen van gegevens tussen
verschillende logistieke ketens in een 4C maakt het mogelijk transporten keten overstijgend te
organiseren.

‘Slimme software is onontbeerlijk voor succesvolle 4C’s’, stelt dhr Fransoo op de website
www.topsectorlogistiek.nl. ‘Bedrijven die voorop lopen laten in samenwerking met kennisinstellingen
mooie innovaties zien. En er zijn ook veel initiatieven vanuit de sector zelf, zoals bij Jumbo. De
logistieke sector is nadrukkelijk innovatiever dan vijf jaar geleden, maar er is nog veel te doen. Zo
staat de ontwikkeling van plug-and-play-tools, waarmee we IT-systemen binnen de keten op elkaar
kunnen aansluiten, nog in de kinderschoenen. Forse investeringen zijn nodig om dit verder van de
grond te tillen.’

Bij het opzetten van 4C-transport nemen verladers en logistieke dienstverleners het voortouw. Maar
dat kan best veranderen, meent dhr. Fransoo op de website www.topsectorlogistiek.nl. ‘Een 4C kan
bijvoorbeeld ook rond zaken als productiecapaciteit of financién worden georganiseerd. Daarvoor
moeten nieuwe businessmodellen worden ontwikkeld, waarin een andere partij de regie naar zich
toe trekt. Ik verwacht dat we de komende jaren steeds meer witte vlekken gaan invullen in ons
transportnetwerk, met als doel een minimaal aantal lege kilometers te maken en een maximale
beladingsgraad te realiseren.’
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2.3 WAT ZIJN DE KPI'S VAN DE ACTIELIJN 4C-?
De actielijn 4c stuurt op de volgende indicatoren om de operationele resultaten van haar activiteiten

te meten:

KPI 1: Aantal gerealiseerde 4C’s - in de periode 2012 - 2020 wordt gestreefd naar 15 4C's;

KPI 2: Vermeden CO2 uitstoot — in 2020 50.000 ton kg C021;

KPI 3: Vermeden wegtransportkilometers - in 2020 50 miljoen kilometer;

KPI 4: Extra bijdrage van nieuwe ketenregie activiteiten door 4C - in 2020 dragen
Ketenregie activiteiten vanuit 4C € 1,8 mrd. Bij aan het BBP (ten opzichte van € 0,6
mrd in 2010).

2.4 HOE IS DE GOVERNANCESTRUCTUUR VAN DE ACTIELIIN 4C?

De actielijn 4C kent een klankbordgroep onder voorzitterschap van een inspirator vanuit het
Topteam. Deze klankbordgroep heeft als taak toe te zien op het realiseren van de ambities en
streefwaarden, richting te geven aan de activiteiten van 4C en het toezicht en beheer van de 4C-
activiteiten. Zij geeft richting aan de integrale strategische plannen, de financieringsmethodiek en
stuurt bij op basis van de voortgang.

1 Vermeden CO2 betekent dat voortuigen helemaal niet hoeven te rijden. Dit is direct gerelateerd aan
vermeden kilometers. Het betreft dus niet alleen een verschuiving, maar vermijding waar mogelijk.
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Bij deze aanbestedingsprocedure worden uitsluitingsgronden en geschiktheidseisen gehanteerd.
Deze worden in dit hoofdstuk beschreven. In Annex 3 vindt u het volledige overzicht van het
programma van eisen. Het programma van wensen waarop de Inschrijving op getoetst wordt door
de jury is in hoofdstuk 4 te vinden.

Nadrukkelijk worden compactheid, kernachtigheid en helderheid verwacht van de Inschrijvingen.
Het is niet nodig noch het doel om het maximaal aantal woorden te gebruiken. De uitdaging is om
enkel de kern op papier te zetten.

3.1 TOETS OP VOLLEDIGHEID
De in te dienen documenten zijn:

Deel A:

[E

Inschrijfformulier A [Annex 1]

2. Programma van Eisen [Annex 3]

3. Eigen Verklaring [Annex 4]

4. Inschrijving beroepsregister
* Binnen 10 dagen na het communiceren van het voorlopige
gunningsbesluit dient de Inschrijver aan wie de opdracht gegund
wordt dit bewijsstuk aan Connekt te leveren.

Deel B:

1. Inschrijfformulier B [Annex 1]

5. Projectvoorstel

6. Business case (Annex 9)
Het verplicht te gebruiken model wordt in de tweede helft van
oktober 2015 op Tenderned.nl geplaatst.

3.2 UITSLUITINGSGRONDEN

Iedere Inschrijver of consortium waarvan een deelnemer zich bevindt in één of meer van de
omstandigheden als genoemd in artikel 2.86 van de Aanbestedingswet.

Indien een Inschrijver of deelnemer van een consortium zich bevindt in één van de omstandigheden
als genoemd in artikel 2.87, onder a en/of d van de Aanbestedingswet, wordt hij uitgesloten van
deelname aan de aanbestedingsprocedure en van opdrachtverlening.

Connekt vraagt de Inschrijvers om nadere informatie omtrent deze omstandigheden, door het
invullen van de ‘eigen verklaring omtrent uitsluitingsgronden’ zoals weergegeven in Annex 4. Indien
de omstandigheden niet van toepassing zijn, dient deze verklaring per criterium te worden
geparafeerd en vervolgens te worden ondertekend door een tekeningsbevoegd persoon van de
onderneming. Indien één van de omstandigheden wel van toepassing is, en de Inschrijver meent
dat dit niet tot uitsluiting zou mogen leiden, dient hij dit aan te geven in de daarvoor bestemde
ruimte op de verklaring.

Leidraad 4C uitgeschreven door de Topsector Logistiek 2 oktober 2015



Ingeval van aanmelding als combinatie wordt de combinatie uitgesloten als één of meer van de
combinanten zich in één of meer van bovenbedoelde omstandigheden bevindt.

3.3 MINIMUM GESCHIKTHEIDSEISEN

De Inschrijver dient ingeschreven te zijn in het Beroepsregister (in Nederland is dit het
Handelsregister bij de Kamer van Koophandel) of in een vergelijkbaar register in het land van
herkomst van de gegadigde. Ingeval van aanmelding als combinatie dient ieder van de combinanten
afzonderlijk ingeschreven te zijn in het Beroepsregister of in een vergelijkbaar register in het land
van herkomst van de combinant.

Het inschrijvingsbewijs wordt ingediend conform paragraaf 3.1 van deze Leidraad.
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4.1 EISEN TEN AANZIEN VAN DE OPDRACHT

In deze paragraaf worden eisen ten aanzien van de opdracht opgenomen. De formuleerde eisen
staan in relatie tot de opdracht en staan opgesomd in het Programma van Eisen in Annex 3.

4.2 WENSEN TEN AANZIEN VAN DE OPDRACHT

In deze paragraaf worden de subgunningscriteria opgesomd waarop het Projectvoorstel, wordt
beoordeeld ten behoeve van de gunning.

Beoordeling subgunningscriterium kwaliteit Max. Score

De mate waarin sprake is van horizontale samenwerking in het 4C concept, 40
bestaande uit meerdere schakels in de keten (zie toelichting in paragraaf
1.1) die daadwerkelijk een 4C gaan realiseren. Ofwel, er wordt aangetoond

dat deelnemende verladers (en vervoerders) ladingstromen in
verschillende ketens actief zijn en worden daarmee vanuit verschillende
ketens ladingstromen gebundeld.

De mate van opschaalbaarheid van het project, of wel het gemak waarmee 24
het concept van het project uit te breiden is binnen het eigen bedrijf of
naar andere marktpartijen. Dit wordt beoordeeld door de jury in
vergelijking met de inzendingen van andere Inschrijvers. Het consortium

kan dus eerste stappen zetten in de samenwerking (en in pilot vorm lading
bundelen).

Na de prijsvraag kan de Inschrijver verder opschalen en elementen
toevoegen in de samenwerking. Onderdeel van de schaalbaarheid is de
organisatievorm en de neutraliteit die een 4C inneemt in het
samenwerkingsverband.

De mate waarin uit de business case blijkt dat het concept financieel- 15
economisch haalbaar kan zijn als de risico’s zijn weggenomen door de
uitvoering van dit project. Hierbij gaat het om de relatie tussen de risico’s

die nu nog in business case inschattingen zitten en hem daarom te riskant
maken, vervolgens hoe dit project die risico’s reduceert, en hoe er dan een
zelfstandige rendabele business case kan ontstaan. Hoe duidelijker en
sterker die relatie is, en hoe aannemelijker de stap naar een rendabele
business case is, des te beter wordt dat gewaardeerd.

Dit wordt beoordeeld door de jury in vergelijking met de inschrijvingen van
andere Inschrijvers.

De bijdrage aan de KPI's van de Topsector Logistiek: 12
- procentuele besparing in afgelegde wegkilometers dat door uitvoering

van het voorstel wordt gerealiseerd op basis van bundeling van
goederenstromen zowel tijdens de projectfase als (verwacht) na
opschaling.

- de potentiéle reductie in CO2 (procentueel) uitstoot die door het voorstel
wordt behaald in Nederland tijdens de projectfase als (verwacht) na
opschaling na afloop van het project.

De verwachtingen dienen te zijn gerelateerd aan de opschaalbaarheid van
het concept (volume) in combinatie met de toekomstige business case
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(aantrekkelijk financieel). Hoe hoger de aannemelijke besparingen relatief
aan de andere inschrijvingen, de te hoger is de waardering.

De mate van vernieuwing en innovatie in het voorgestelde 4C concept, 9
ofwel in hoeverre wordt er gebruik gemaakt van bestaande IT
toepassingen, governancestructuren en afrekenmethoden of worden
nieuwe vormen ontwikkeld en toegepast in het 4C concept

Bonuspunten Max. Score

Bonus: voor het beantwoorden van een van de hieronder staande 5
kennisvragen:

e Op welke wijze kan een solide juridische basis worden gelegd voor
samenwerking in een 4C?

¢ Hoe komt men in een 4C samenwerkingsverband tot een acceptabele
verdeling van benodigde investeringen en opbrengsten van een 4C?

Bonus: voor de mate waarin verschillende diensten worden geintegreerd in 5
het 4C concept. Worden er naast fysieke stromen (verplicht) ook andere
informatiestromen zoals administratieve informatie of financiéle informatie
geintegreerd in het 4C concept?

4.3 BEOORDELING SUBGUNNINGSCRITERIA INSCHRIJVINGEN PRIJSVRAAG
In dit hoofdstuk wordt beschreven hoe de Inschrijvingen worden beoordeeld door de Jury.

De Inschrijvingen die voldoen aan de toets op volledigheid, uitsluitingsgronden en minimum
geschiktheidseisen worden naar de Jury gestuurd. De Jury onderzoekt de projectvoorstellen (deel B
van de Inschrijving) op hun bijdrage aan de doelstellingen zoals verwoord in het Programma van
Wensen.

Elk voorstel moet in ieder geval voldoen aan een minimale kwaliteit van professionaliteit, anders
wordt het niet meegenomen in de beoordeling. Dat wil zeggen dat naar het oordeel van de Jury er
een voldragen, concreet, uitvoerbaar en kwalitatief goed projectvoorstel is ingediend, dat goed past
binnen de gedachte en definitie van het onderwerp van deze prijsvraag en dat is voorzien van een
bindende uitvoeringsbegroting in bedragen exclusief BTW.

De voorstellen worden door de Jury in een rangorde geplaatst op basis van de score van de
Inschrijvingen. Waar noodzakelijk, vanwege het kwalitatieve karakter van een criterium, komt de
Jury na discussie en eventuele stemming tot een waardering.

Het hoogst scorende voorstel wordt als eerste beloond en vervolgens worden in rangorde volgende
projectvoorstellen beloond. De gerangschikte projectvoorstellen worden beloond totdat de
beschikbare gelden zijn uitgeput, dan wel tot het moment dat de projectvoorstellen die zijn
gerangschikt, maar die nog niet zijn gehonoreerd, niet voldoen aan de kwalitatieve voorwaarden.
Indien er onvoldoende goede Inschrijvingen zijn, behoudt Connekt zich het recht voor om het budget
of een deel van het budget niet uit te keren. Een onvoldoende goed voorstel betekent dat het voorstel
lager heeft gescoord dan 55% van het maximaal te halen aantal punten.

4.4 SAMENSTELLING JURY

De leden van de Jury worden door Connekt benoemd. De Jury is onafhankelijk en geeft een bindend
advies aan Connekt. Connekt neemt het advies van de Jury over, tenzij het advies van de Jury op
onzorgvuldige wijze tot stand is gekomen, dan wel in strijd is met de criteria in deze Leidraad. De
juryleden zullen in de Nota van Inlichtingen bekend worden gemaakt.
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Het is onder geen beding toegestaan om over de prijsvraag met de Juryleden te communiceren. Zie
voor het juryreglement Annex 7.

4.5 INHOUDELIJKE BEOORDELING DOOR JURY:

De inhoudelijke beoordeling zal plaatsvinden op de categorieén zoals in het Programma van Wensen
genoemd. De score en bijbehorende puntenverdeling wordt door de Jury bepaald. Hierover mag
onder geen beding correspondentie met de Jury plaatsvinden. Het Projectvoorstel, CV(s) en de
referentie(s) wordt beoordeeld ten behoeve van het subgunningscriterium kwaliteit. De
bovenstaande documenten moeten de Beoordelingscommissie voldoende vertrouwen bieden dat de
opdracht goed uit gevoerd zal gaan worden.

De waardering zal de volgende wegingsfactor kennen per aspect

1: Voldoet niet

4: Voldoet slecht

6: Voldoet redelijk

8: Voldoet goed

10: Voldoet uitstekend

Compactheid, kernachtigheid en helderheid zijn kwaliteiten van de Inschrijving die meewegen in alle
beoordelingen

De wegingsfactor per aspect wordt gedeeld door 10, en dan vermenigvuldigd met het maximaal
aantal te behalen punten per aspect.

4.6 EINDBEOORDELING EN PRIJSWINNAARS

De uiteindelijke score wordt als volgt bepaald:
e De punten voor de subgunningscriteria kwaliteit en de bonuspunten worden bij elkaar
opgesteld. Hierdoor ontstaat de eindscore.
e De hoogste eindscores (die binnen het te vergeven beloningsbudget vallen) zijn de
prijswinnaars.

De winnaars zijn de Inschrijvingen die voldoen aan alle gestelde eisen in ronde 1 en na ronde 2
eindigen op de eerste plaatsen in de rangorde op basis het door de jury uitgedeelde aantal punten.
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Belangstellenden en Inschrijvers worden voor alle informatie behorende bij deze Prijsvraag verwezen
naar de website www.tenderned.nl. Alle aanbestedingsdocumenten worden uitsluitend via deze

website verspreid.

5.1 INDIENINGSVOORWAARDEN

Inschrijvingen van voorstellen voor de prijsvraag moeten door Connekt zijn ontvangen uiterlijk op
30 november 2015 16.00 uur GMT. De Inschrijving moet voldoen aan de voorschriften en
voorwaarden zoals opgenomen in de Leidraad en Annexen.

Een Inschrijver draagt het risico van de goede en tijdige bezorging van zijn Inschrijving op het
bedoelde adres.

De Inschrijving mag schriftelijk of digitaal geschieden zoals in paragraaf 3.2 vermeld.

De Inschrijving dient conform het inschrijfformulier ingediend te worden met de volgende indeling.
Een Inschrijving bestaat uit een niet-anoniem en een anoniem gedeelte:

e Deel A: (niet-anoniem)
e Deel B: Projectvoorstel (anoniem)

Een Inschrijving die na de sluitingstermijn door Connekt is ontvangen, is ongeldig, wordt uitgesloten
van de procedure en wordt aan de Inschrijver geretourneerd.

5.2 IN TE DIENEN DOCUMENTEN

De Inschrijving moet voldoen aan de voorschriften en voorwaarden zoals opgenomen in de Leidraad
en Annexen in hoofdstuk 4.

Met nadruk wijzen wij de Inschrijvers erop dat de Inschrijving overzichtelijk dient te zijn.

Alle stukken, informatie, toelichtingen, antwoorden op de vragen e.d. dienen in hun geheel te worden
overgelegd op de wijze en volgorde zoals in hoofdstuk 3 is aangegeven.

Er is geen vast format voor de bij de Inschrijving in te dienen projectvoorstellen. Een Inschrijver is
vrij in zijn keuze, een voorstel kan op papier, digitaal of in multimediale vorm ingediend worden.

5.3 SLUITINGSDATUM
Een Inschrijving die na de sluitingstermijn door Connekt is ontvangen, is ongeldig, wordt uitgesloten
van de procedure en wordt aan de Inschrijver geretourneerd.

Het risico van eventuele vertraging of onvolledigheid van aflevering zal bij de Inschrijver berusten.

5.4 OPENING INSCHRIJVINGEN

Connekt opent de ingezonden voorstellen (deel A en deel B) niet eerder dan na het verstrijken van
de sluitingstermijn van de prijsvraag. Van de opening van de ingediende enveloppen wordt een
proces-verbaal opgemaakt.

De Inschrijvers dienen door het overleggen van onderbouwende stukken zoals uittreksel Kamer van
Koophandel of machtiging aan te tonen dat hun Inschrijving is ondertekend door een persoon die
over toereikende bevoegdheden beschikt.
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5.5 GEEN AANVULLING VAN DE INSCHRIJVING

De Inschrijving mag na het verstrijken van de inschrijftermijn niet aangevuld worden. Dit is slechts
anders, indien na controle op volledigheid naar het oordeel van Connekt sprake is van een kennelijke
omissie dan wel een eenvoudig te herstellen gebrek welk gebrek niet fundamenteel van aard is,
waarbij het niet van belang is dat de oorzaak daarvan is gelegen in de risicosfeer van Connekt. In
dat geval kan aan de Inschrijver één keer de gelegenheid worden gegeven tot herstel. Hiertoe zal,
na berichtgeving van Connekt aan de Inschrijver, aan de Inschrijver een termijn van twee
werkdagen worden gegund.

Connekt heeft te allen tijde het recht om verduidelijking en/of aanvulling te vragen. Nadrukkelijk
wordt opgemerkt dat geen sprake is van een herkansing. Een verduidelijking veronderstelt dat de
Inschrijving inhoudelijk ongewijzigd blijft en dat de Inschrijver zijn Inschrijving uitsluitend op de
gevraagde onderdelen nader concretiseert zodat Connekt een duidelijker beeld heeft van hetgeen
wordt voorgesteld. Een Inschrijver kan zijn Inschrijving na de sluitingstermijn voor Inschrijving niet
wijzigen, aanvullen en/of verduidelijken, tenzij Connekt daartoe een verzoek heeft gedaan. Aan een
zodanig verzoek kan door de Inschrijver geen aanspraak op beloning van zijn voorstel worden
ontleend.

5.6 ONAANVAARDBARE INSCHRIJVINGEN

Een Inschrijving die niet is ingediend volgens het inschrijfformulier deel A en B of anderszins niet
voldoet aan de Leidraad en Annex(en) wordt terzijde gelegd.

Connekt is gerechtigd doch niet gehouden om alle op basis van de Leidraad en Annexen ingediende
gegevens en verklaringen op hun juistheid te controleren.

Er wordt met klem op gewezen dat verklaringen, die achteraf (al dan niet na verificatie) onjuistheden
blijken te bevatten of toezeggingen die niet (kunnen) worden waargemaakt, door Connekt kunnen
worden opgevat als ‘valse’ verklaringen. Dit kan uitsluiting van de aanbestedingsprocedure tot
gevolg hebben. Inschrijvers worden dan ook verzocht het inschrijfformulier in Annex lvan deze
Leidraad zeer zorgvuldig in te vullen.

5.7 JURERING
De Jury stelt een verslag (Juryrapport) op van de vastgestelde rangorde van de projecten. Dit
rapport bevat opmerkingen en eventuele punten uit de Inschrijving die verduidelijking behoeven.

De Jury eerbiedigt de anonimiteit van de Inschrijvers totdat het oordeel van de Jury bekend is
gemaakt.

Het is de Inschrijvers niet toegestaan om contact op te nemen over deze Prijsvraag met de leden
van de Jury.

Connekt stelt iedere Inschrijver zo spoedig mogelijk (per brief of e-mail) na ontvangst van het
juryrapport in kennis van de beslissing van de Jury ten aanzien van de eigen Inschrijving.

5.8 BEKENDMAKING WINNAAR

Het openbaar maken van de uitslag van winnende projectvoorstellen gebeurt door bekendmaking
op www.tenderned.nl. Het is de Inschrijver aan de Prijsvraag niet toegestaan in de publiciteit te
treden over de Prijsvraag. Een Inschrijver kan het Juryrapport over zijn of haar Inschrijving opvragen
bij Connekt.

Over de winnende projectvoorstellen zal in samenspraak met de Inschrijver publicatie plaatsvinden.
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In dit hoofdstuk treft u de relevante voorwaarden aan die worden gesteld aan de inschrijving en aan
de procedure.

6.1 TOEPASSELIJKE REGELGEVING

De prijsvraag ‘Implementatie standaarden in 4C’ is een Europese openbare aanbesteding volgens

de prijsvraagprocedure zoals omschreven in de Aanbestedingswet 2012.

6.2 PUBLICATIE, INSCHRIJVINGSTERMIIN EN GESTANDDOENING

Deze aanbesteding is gepubliceerd via TenderNed (www.tenderned.nl) in het Supplement op het
Publicatieblad van de Europese Unie (http://ted.europa.eu/TED).

Als sluitingsdatum voor het indienen van de Inschrijving geldt uiterlijk 30 november 2015 16.00
uur.

De Inschrijving mag per post of per e-mail worden gedaan.

e Per post kan de Inschrijving worden verzonden naar:

Stichting Connekt
T.a.v. Tim Pleysier
Postbus 48

2600 AA DELFT

Onder vermelding van: “Prijsvraag [NAAM] - NIET OPENEN VOOR: [datum + tijdstip
sluitingsdatum]1”

e Per e-mail kan de Inschrijving worden verzonden naar:

TSLogistiek@connekt.nl, ter attentie van Tim Pleysier en onder vermelding van: “Prijsvraag
[NAAM] - NIET OPENEN VOOR: [datum + tijdstip sluitingsdatum]”

Het is de verantwoordelijkheid van de Inschrijver om de Inschrijving met benodigde documenten in
zijn geheel tijdig en op correcte wijze in te dienen.

De Inschrijving en het daarin opgenomen Projectvoorstel moet gestand worden gedaan gedurende
90 kalenderdagen na sluitingsdatum van de inschrijving. Connekt kan verzoeken de termijn van
gestanddoening te verlengen. Aan een zodanig verzoek kunnen geen aanspraken op beloning
worden ontleend. Indien verlenging door de Inschrijver wordt geweigerd, wordt zijn Inschrijving ter
zijde gelegd.

6.3 INLICHTINGEN

Tot en met 18 november om 16.00 uur GMT kunnen vragen naar aanleiding van de
prijsvraagprocedure worden gesteld. Connekt is niet verantwoordelijk voor het niet tijdig ontvangen
van informatieverzoeken.

Vragen dienen schriftelijk (per post of per email aan TSLogistiek@connekt.nl ) in de Nederlandse
taal te worden gesteld. Telefonisch zal geen informatie worden verstrekt over de procedure,
voortgang, resultaten of enig ander aspect van de aanbesteding.

De vragen en antwoorden daarop, met eventuele aanpassingen van de leidraad, wordt door Connekt
(uit eigen beweging) geanonimiseerd vastgelegd in één of meerdere Nota van Inlichtingen. Deze
Nota van Inlichtingen wordt geplaatst op TenderNed (www.tenderned.nl). Inlichtingen zijn alleen
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bindend voor zover deze in een Nota van Inlichtingen zijn vastgelegd. Nota’s van Inlichtingen maken
na publicatie integraal deel uit van de leidraad.

Partijen die deze leidraad op TenderNed hebben gedownload krijgen automatisch bericht van nieuw
geplaatste documenten.

6.4 ONVOLKOMENHEDEN, TEGENSTRIJDIGHEDEN EN/OF GEBREKEN

De aanbestedingsdocumenten worden met grote zorg samengesteld. Mochten onvolkomenheden,
tegenstrijdigheden en/of gebreken worden geconstateerd, dan dient hiervan zo spoedig mogelijk
schriftelijk melding te worden gemaakt bij Connekt. Niet gemelde onvolkomenheden,
tegenstrijdigheden en/of gebreken, zullen in het voordeel van Connekt worden uitgelegd. Kennelijke
fouten en omissies in de tekst van aanbestedingsdocumenten binden Connekt niet.

6.5 COMMUNICATIE
Connekt codrdineert de publiciteit rond de Prijsvraag. Connekt zal de Prijsvraag op diverse manieren
via de publiciteit onder de aandacht brengen van potentiéle indieners van voorstellen.

Informatie over de voortgang en resultaten van de in uitvoering zijnde projecten wordt via de
website van de Topsector Logistiek en Connekt gepubliceerd. Zo ook worden via de website de
eindresultaten van de voltooide projecten gepubliceerd. Winnaars dienen medewerking te verlenen
aan kennisuitwisselingsactiviteiten tussen projecten onderling, naar de sector en met de Stuurgroep.

6.6 CONTACTGEGEVENS
Contactpersoon voor deze aanbesteding is:

Tim Pleysier
TSLogistiek@connekt.nl

Stichting Connekt
Ezelsveldlaan 59
2611 RV Delft
Postbus 48

2600 AA Delft

Het is binnen deze aanbesteding niet toegestaan contact op te nemen met andere medewerkers dan
de hiervoor genoemde contactpersoon, tenzij uitdrukkelijk anders vermeld.

6.7 PLANNING

Connekt streeft ernaar onderstaande planning aan te houden, maar behoudt zich het recht voor om
deze planning tussentijds aan te passen, met uitzondering van een verkorting van de wettelijk
vastgestelde minimumtermijnen. De planning is onder het voorbehoud dat de jury geen aanvullende
vragen heeft over de ingediende plannen

Aan deze planning kunnen op geen enkele wijze rechten worden ontleend.

Planning

Prijsvraag
Publicatie van de | 2 oktober 2015
aanbestedingsdocumenten
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Sluitingstermijn voor het indienen van | 18 november 2015
vragen voor de Nota van inlichtingen

Publicatie laatste Nota van Inlichtingen 23 november 2015

Sluitingstermijn indiening Inschrijvingen | 30 november 2015
bij Connekt 16.00 uur

Bekendmaking Winnaar(s) en Juryrapport | 23 december 2015

Opstellen Overeenkomst met Winnaar(s) 13 januari 2016

6.8 INSCHRIJVERS EN CONSORTIA

De indiener van een voorstel is een samenwerkingsverband tussen tenminste drie logistieke
ketenpartners, waarvan ten minste twee verladers. Onder ketenpartner wordt verstaan: organisaties
en of instellingen die deel uitmaken van de logistieke keten zoals verladers, logistiek dienstverleners,
retailers, expediteurs, rederijen, terminals, transportbedrijven, ketenregisseurs en IT
dienstleveranciers ten behoeve van de |logistiecke sector. Eventueel wordt een
samenwerkingsverband/consortium aangevuld met een kennisinstituut/consultancy voor het
beantwoorden van de kennisvraag. De hoofdaanvrager moet een ketenpartner zijn.

De Prijsvraag legt geen beperking op aan het aantal Inschrijvers.
Inschrijvers mogen in meerdere consortia tegelijk deelnemen.

In geval van een consortium dient ieder der combinanten afzonderlijk alle van toepassing zijnde
verklaringen en bewijzen van het Inschrijfformulier deel A in te vullen c.qg. te verstrekken (zie het in
het Inschrijfformulier opgenomen Overzicht in te leveren bijlagen). De verklaringen en bewijzen van
de onderscheiden combinanten dienen gezamenlijk als één Inschrijving ingediend te worden. Elk
Inschrijfformulier dient te worden ondertekend door een bevoegde vertegenwoordiger van de
desbetreffende combinant.

Door deel te nemen aan een consortium en het ondertekenen van het Inschrijfformulier, verklaart
de Inschrijver zowel gezamenlijk als hoofdelijk aansprakelijk te zijn voor gestanddoening van de
verplichtingen die voortvloeien uit de Inschrijving en, indien van toepassing, voor de volledige en
juiste uitvoering van het ingediende voorstel. Dit betekent onder meer dat de personen die de
verklaringen ondertekenen, tekenbevoegd moeten zijn voor het gehele bedrag van de cofinanciering.

Van deelname zijn uitgesloten: medewerkers van Connekt en (bedrijven van) Juryleden.

6.9 AANTAL INSCHRIJVINGEN PER INSCHRIJVER

Het is Inschrijvers toegestaan meerdere Inschrijvingen in te dienen, mits het op zich zelf staande
ideeén zijn. Als door meerdere verschillende Inschrijvers de facto hetzelfde projectvoorstel in een
iets andere vorm wordt voorgesteld, zullen deze als één beoordeeld worden en zal een toegekende
beloning door loting toegekend worden.

Er zal slechts één prijs per Inschrijver toegekend worden, indien er consortia zijn die dezelfde

Inschrijver als participant opvoeren. Daartoe zal er indien nodig eerst een interne rangorde in de
beoordeling van Inschrijvingen door de jury plaatsvinden per Inschrijving.

6.10 INTELLECTUEEL EIGENDOM

Het intellectueel eigendom van de Inschrijvingen blijft bij de Inschrijvers. Inschrijvers zijn dan ook
zelf verantwoordelijk voor het beschermen van hun intellectueel eigendom.
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6.11 VERTROUWELIJKHEID

Connekt en de jury zullen alle als zodanig door de Inschrijvers aangemerkte informatie die haar in
het kader van de prijsvraag worden verstrekt, vertrouwelijk behandelen, behoudens wanneer een
wettelijke verplichting tot openbaarmaking bestaat of wanneer de Inschrijver naderhand instemt
met openbaarmaking van door hem verstrekte gegevens.

6.12 TAAL

De voertaal tijdens de gehele prijsvraagprocedure is Nederlands, zowel in woord als geschrift. De
Inschrijving dient in de Nederlandse taal te worden gedaan.

6.13 AFBREKEN PROCEDURE

Connekt is niet verplicht een Inschrijving te belonen en het daarin opgenomen Projectvoorstel te
doen uitvoeren.

Connekt behoudt zich te allen tijd het recht voor de procedure op het door haar wenselijk geachte
moment eenzijdig te beéindigen, zonder gehouden te zijn tot enige vorm van schadevergoeding.
Een reden voor afbreken kan bijvoorbeeld zijn dat politiek draagvlak en/of financieel budget komen
te ontbreken.

6.14 KOSTEN DEELNAME

De door een Inschrijver gemaakte kosten en/of eventueel geleden schade in verband met de
deelname aan de procedure worden in geen enkel geval - dus ook niet bij uitsluiting of stopzetten
van de procedure - vergoed.

6.15 ONGELDIGE INSCHRIJVING

Een Inschrijving wordt ongeldig verklaard en komt als gevolg daarvan niet meer voor beloning in
aanmerking, wanneer:

e de Inschrijving niet tijdig is ingediend (zie paragraaf 5.3)

e de Inschrijving niet voldoet aan de door Connekt gestelde kaders, voorwaarden en eisen als
opgenomen in deze Leidraad en Annexen;

e de Inschrijving onder voorwaarden of met voorbehouden is gedaan, dan wel dat de
verstrekte informatie niet, niet volledig of onjuist is.

Connekt informeert een Inschrijver op de kortst mogelijke termijn schriftelijk (per e-mail of per post)
over het besluit tot ongeldigverklaring van zijn Inschrijving.

6.16 VOORWAARDEN VOOR DEELNAME

Door het indienen van een Inschrijving stemt de Inschrijver zonder voorbehoud in met de
toepasselijkheid en inhoud van deze Leidraad. Met het doen van een Inschrijving verklaart de
Inschrijver zich akkoord met de geschetste opzet van de opdracht, de aanbestedingsprocedure en
voorwaarden van deze Leidraad, inclusief Annexen.

Door kennis te nemen van de Inschrijvingen en de daarin opgenomen gegevens neemt Connekt op
geen enkele wijze verantwoordelijkheid of aansprakelijkheid voor deze (prijs)gegevens,
respectievelijk voor fouten daarin.
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In verband met belangenverstrengeling worden medewerkers van Connekt en de leden van de Jury
van deelname aan de prijsvraag en de uitvoering van een projectvoorstel uitgesloten.

6.17 OVERIGE BEPALINGEN

Indien de Inschrijver in de door of namens Connekt verstrekte gegevens enige fout, tegenstrijdigheid
of omissie ontdekt, is hij verplicht dit terstond aan Connekt te melden. Indien de Inschrijver dit
nalaat kan hij zich bij gunning niet beroepen op de fout, tegenstrijdigheid of omissie.

In geval van tegenstrijdigheden in opgestelde Nota van Inlichtingen en de overige onderdelen van
de Leidraad, inclusief de Annexen, gaat de Nota van Inlichtingen in rangorde voér op de overige
onderdelen van de Leidraad.

6.18 TOEPASSELIJK RECHT - GESCHILLEN

Op deze prijsvraagprocedure is het Nederlands recht van toepassing. Alle geschillen in verband met
deze procedure en de overeenkomst die daarmee samenhangen, dienen te worden voorgelegd aan
de bevoegde (Voorzieningen)rechter van de rechtbank te ‘s-Gravenhage.

Connekt houdt iedere beslissing omtrent de resultaten van de prijsvraag aan voor een periode van
20 kalenderdagen na verzending per e-mail van die beslissing. Deze termijn is een vervaltermijn en
dient ertoe een Inschrijver gedurende die termijn gelegenheid te bieden bezwaar te maken tegen
het resultaat van de prijsvraag door een kort geding aanhangig bij de bevoegde rechter.

Indien een Inschrijver véor het verstrijken van de 20 dagen-termijn een kort geding aanhangig heeft
gemaakt, zal Connekt in beginsel de uitkomst van deze procedure afwachten alvorens verdere
uitvoering te geven aan de beslissing jegens die Inschrijver en alvorens tot ondertekening van een
Overeenkomst met de uitverkoren Inschrijvers over te gaan, tenzij een zwaarwegend belang
onverwijlde uitvoering gebiedt.

Indien geen of niet tijdig een kort geding bij de bevoegde rechter aanhangig is gemaakt, wordt de
Inschrijver geacht afstand te hebben gedaan van zijn recht om tegen de resultaten van de prijsvraag
in het geweer te komen. Daarmee vervalt ieder uit deze prijsvraag voortvloeiend recht van de
Inschrijver.

In het belang van een snelle en goede voortgang wordt iedere Inschrijver dringend verzocht om
Connekt tijdig op te hoogte te stellen van het aanwenden van een rechtsmiddel. Dat kan onder meer
door toezending van het exploot van de dagvaarding.
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