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1 Inleiding

1.1 Aanleiding
In het kader van het sluizenprogramma zijn drie aanbestedingen reeds gestart en
staat nog een aantal aanbestedingen op het programma. Uit de evaluaties van
aanbestedingen (droog en nat) blijkt steeds dat de hoogte van de tenderkosten als
een groot probleem wordt gezien. Rijkswaterstaat wil hierop inspelen. Als
eerstvolgende geplande DBFM-aanbesteding wil de projectorganisatie Uitbreiding
Sluis Eefde een zichtbare bijdrage leveren tot het terugdringen van de tenderkosten.

Een werkgroep bestaande uit deelnemers namens Rijkswaterstaat en Bouwend
Nederland heeft zich de afgelopen tijd bezig gehouden met het vraagstuk reductie
tenderkosten. Hieruit is een aantal aanbevelingen gekomen die wij vertaald hebben
naar het project Uitbreiding Sluis Eefde. Gezien de teruglopende belangstelling voor
DBFM-projecten, waarbij dit aspect als voornaamste reden wordt genoemd (naast
bijvoorbeeld timing), willen wij middels deze consultatie peilen of er voldoende
belangstelling is voor het realiseren van het project Uitbreiding Sluis Eefde als
DBFM-contract, met de aanpassingen die wij willen doorvoeren.
Deze marktconsultatie dient specifiek ter voorbereiding op de voorgenomen
aanbesteding van het project Uitbreiding Sluis Eefde, die bestaat uit de aanleg van
een nieuwe 2e kolk bij de sluis Eefde alsmede de renovatie van het bestaande
bediengebouw en onderhoud aan de bestaande kolk.

Bij deze marktconsultatie worden marktpartijen geïnformeerd en geconsulteerd.
Deze marktconsultatie wordt aangekondigd op TenderNed en beoogt
projectinformatie op hoofdlijnen te geven.

RWS nodigt marktpartijen uit om deel te nemen aan deze marktconsultatie,
daarnaast zijn bekende partijen die eerder interesse hebben getoond voor projecten
uit het DBFM Sluizenprogramma actief benaderd om deel te nemen.

1.2 Doel van de marktconsultatie
RWS heeft dit marktconsultatiedocument gepubliceerd op TenderNed met als doel
zoveel mogelijk marktpartijen te bereiken, te interesseren en te stimuleren tot
meedenken.

RWS beoogt met deze marktconsultatie:
· Inzicht te krijgen in het aantal geïnteresseerde, gekwalificeerde marktpartijen;
· Inzicht te krijgen in de beweegredenen en mate van interesse van

marktpartijen;
· Inzicht te krijgen in de randvoorwaarden waaronder het project succesvol kan

worden aanbesteed en uitgevoerd;
· Inzicht te krijgen in de attractiviteit en haalbaarheid van de huidige planning.

RWS benadrukt dat deze marktconsultatie geen onderdeel uitmaakt van de
aanbesteding en er geen rechten aan kunnen worden ontleend.
Verkregen inzichten uit de marktconsultatie gebruikt RWS (waar relevant) in de
voorbereiding van de aanbesteding en de aanbestedingsstukken. RWS behoudt zich
het recht voor om deze inzichten niet of niet volledig te gebruiken.
RWS probeert zo transparant mogelijk te werk te gaan, door een verslag van de
marktconsultatie openbaar te publiceren op www.tenderned.nl.
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1.3 Aanpak van de marktconsultatie op hoofdlijnen
De marktconsultatie bestaat uit een plenair en, voor een beperkt aantal deelnemers,
een individueel deel.

Er wordt plenair afgesloten met een korte terugkoppeling over de bevindingen van
deze bijeenkomst.

Hoofdstuk 3 beschrijft de werkwijze en aanpak van de marktconsultatie in detail.

1.4 Doelgroep van de marktconsultatie
De marktconsultatie van de Uitbreiding Sluis Eefde richt zich tot bedrijven in de
markt die geïnteresseerd zijn om als mogelijke opdrachtnemer van dit project te
fungeren.
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2 Bijzonderheden en uitgangspunten van de aanbesteding

In dit hoofdstuk wordt een aantal onderwerpen nader beschreven die door het
projectteam als relevante bijzonderheden en uitgangspunten van de aanbesteding
worden beschouwd.

2.1 Scope
· Aanleg en onderhoud van een nieuwe (2e) sluiskolk noordelijk van de

bestaande sluiskolk in het sluiscomplex Eefde;
· Geschikt voor CEMT klasse Va-schepen;
· Renoveren van het huidige bediengebouw van waar beide kolken, de pompen

en het aflaatwerk bediend kunnen worden;
· Verplaatsen van de primaire en regionale waterkeringen aan de noordzijde van

het kanaal voor zover noodzakelijk ten gevolge van de aanleg van de 2e kolk;
· Groot onderhoud aan de bestaande kolk;
· 2e sluiskolk uiterlijk 2020 beschikbaar.

2.2 Projectambities
Er zijn ambities geformuleerd voor het gehele programma die ook voor het project
Uitbreiding Sluis Eefde relevant blijven.

1. Maximaal tevreden gebruiker
Minimaliseren van hinder voor weg- en vaarweggebruiker. Het gaat hier met
name om hinder in de vorm van (gedeeltelijke) stremming en vertraging.

2. Maximaal tevreden omgeving
Nakomen van afspraken die met derden gemaakt zijn over de voorbereiding en
realisatie van het project. Vormgeving en inpassing zijn hierbij belangrijke
items. Ook minimale hinder voor de bestuurlijke omgeving speelt een rol.
Stakeholdermanagement, communicatie en betrouwbaarheid hebben een
sleutelfunctie.

3. Maximaal tevreden beheerder
Gedurende de werkzaamheden dient het bestaande complex te allen tijde
functioneel te blijven (schutsluis, gemaal etc). Tevens dient de beheerder
voorzien te worden van alle noodzakelijke informatie om haar taken inzake
assetmanagement en verkeersmanagement te kunnen blijven vervullen.

2.3 Overige bijzonderheden
Het bestaande sluiscomplex uit 1933 is deels monumentaal: de heftorens, sluiskolk
en het oude gemaal zijn aangewezen als rijksmonument vanwege hun
cultuurhistorische, architectonische en typologische waarde.

2.4 Planning
Hieronder volgen een aantal belangrijke mijlpalen conform de huidige planning.

Mijlpaal Datum
Start aanbesteding najaar 2015
Gunning najaar 2016
Nieuwe kolk beschikbaar 2020
Onderhoudsperiode 27 jaar
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3 Marktconsultatie

3.1 Procedure

3.1.1 Planning
RWS hanteert de volgende planning voor de marktconsultatie:

Activiteit Datum
Publiceren marktconsultatiedocument 18 mei 2015
Aanmelden tot 28 mei 2015
Consultatie middels marktontbijt
Locatie Westraven

5 juni 2015
8:00 – 10:00 uur

Afronding marktconsultatie en publiceren resultaten 19 juni 2015

Belangstellenden kunnen aan bovenstaande planning geen rechten ontlenen.
RWS behoudt zich het recht voor de planning te wijzigen. Bovenstaande planning is
derhalve indicatief, waarbij de grootst mogelijke zorg in acht wordt genomen om de
planning aan te houden.

3.1.2 Vragen over het marktconsultatiedocument
Marktpartijen hebben de gelegenheid vragen te stellen over onduidelijke
formuleringen in het marktconsultatiedocument met als doel transparante en
eenduidige communicatie. Als partijen vragen hebben over het
marktconsultatiedocument, kunnen deze per e-mail worden gesteld via
dbfmsluizenprogramma@rws.nl.

3.1.3 Aanmelden marktconsultatie
U kunt zich tot 28 mei aanmelden via dbfmsluizenprogramma@rws.nl.
Vanwege de beperkte capaciteit vragen wij u uw aanwezigheid te beperken tot één
vertegenwoordiger per bedrijf.

3.1.4 Plenaire informatiesessie Uitbreiding Sluis Eefde
Op 5 juni zal RWS nadere informatie verstrekken over de uitvraag en bijbehorende
planning van dit project.

3.1.5 Mondelinge consultatie inzake deelname aanbesteding
Aansluitend aan het plenaire deel van het marktontbijt zal aan een aantal
belangstellenden in een persoonlijk gesprek gevraagd worden of zij, gezien de
huidige voorstelling van zaken, zullen inschrijven.

3.1.6 Plenaire afronding marktconsultatie
Na afloop van de individuele consultatie zal er plenair worden afgesloten waarbij de
rode draad van de ochtend en uit de individuele gesprekken teruggekoppeld zal
worden.

3.1.7 Afronding marktconsultatie en publiceren resultaten
Afronding van de marktconsultatie vindt plaats op de in paragraaf 3.1.1 genoemde
datum.

Het projectteam zal de marktconsultatie afronden door een verslag van de
marktconsultatie openbaar te publiceren op www.tenderned.nl. In het verslag zullen
de, naar het oordeel van het projectteam, belangrijkste conclusies van de
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marktconsultatie opgenomen worden. In verband met dit verslag wijst het
projectteam marktpartijen uitdrukkelijk op het volgende:
1. Het verslag wordt openbaar gepubliceerd. Marktpartijen verlenen toestemming

aan het projectteam om hun bijdrage en andere door hen verstrekte informatie
en/of gegevens te gebruiken in dit verslag;

2. De informatie en/of gegevens zal/zullen geanonimiseerd in het verslag worden
opgenomen. Het verslag zal wel melding maken van de deelnemende
marktpartijen;

3. Het verslag bevat de conclusies zoals deze door het projectteam zijn verwoord.
(De inhoud van) het verslag zal niet in concept worden afgestemd met
deelnemende marktpartijen. In het verslag zal wel gemeld worden dat het
verslag de weergave van het projectteam behelst en dat dit niet
noodzakelijkerwijs gedeeld is door de deelnemende marktpartijen.

3.2 Vertrouwelijkheid
RWS behandelt de input van deelnemende marktpartijen vertrouwelijk. RWS toont
deze informatie uitsluitend aan medewerkers en adviseurs die direct bij de
marktconsultatie en/of bij de aanbesteding zijn betrokken, tenzij RWS op grond van
wettelijke voorschriften gehouden is tot verdergaande bekendmaking. RWS is
gerechtigd de verstrekte informatie te gebruiken ten behoeve van het opstellen van
de aanbestedingsdocumenten.
RWS zal geen specifieke verwijzingen naar deelnemers of commercieel gevoelige
informatie opnemen in de aanbestedingsstukken.

3.3 Overige bepalingen ten aanzien van de marktconsultatie
De marktconsultatie maakt geen onderdeel uit van de aanbesteding. Om
deelnemers aan de marktconsultatie niet in een bevoordeelde positie te brengen, zal
de informatie die RWS tijdens de marktconsultatie deelt, eveneens onderdeel
uitmaken van de aanbestedingsstukken.

Bij de aanbesteding bestaat er geen onderscheid tussen partijen die al dan niet
hebben deelgenomen aan de marktconsultatie.

Informatie in deze marktconsultatie kan afwijken van informatie die later (in het
kader van een aanbesteding of ander verwervingstraject) wordt verstrekt. Aan de
informatie die in het kader van de marktconsultatie wordt verstrekt kunnen geen
rechten worden ontleend. De informatie is indicatief en louter bedoeld om de
kwaliteit van de marktconsultatie te verhogen. Indien deze informatie strijdig is met
de informatie, die later (in het kader van een aanbesteding of ander
verwervingstraject) wordt verstrekt, is de laatstgenoemde leidend.

RWS kent geen vergoeding toe aan deelnemers van de marktconsultatie.


