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1. Omvang en werkwijze van de aanbesteding

1.1 Selectieleidraad en contractvorm

Deze Selectieleidraad is bestemd voor de genodigden die voornemens zijn in te schrijven op het contract
2015-Baggeren & Eilanden de Putten (BEP). Het opdrachttype is Werk. De opdrachtgever is voornemens
om de opdracht te verlenen op basis van een geintegreerd contract waarop de Uniforme Administratieve
Voorwaarden voor Geintegreerde Contractvormen 2005 (UAV-GC 2005) van toepassing zijn verklaard,
voor zover daarvan in de andere aanbestedingsdocumenten niet wordt afgeweken.

Deze Selectieleidraad heeft tot doel:

a. de geinteresseerde marktpartij een beeld te geven van de opdracht en de
aanbestedingsprocedure;

b. duidelijk te maken op welke wijze een geinteresseerde marktpartij een verzoek tot inschrijving kan
indienen, wat de inschrijvingsvereisten zijn en wanneer welke gegevens dienen te worden
overgelegd;

c. inzicht te bieden in de wijze waarop selectie en aanbesteding plaatsvindt, de wijze waarop de
inschrijvingen worden beoordeeld en hoe de verdere procedure loopt.

Deze Selectieleidraad beschrijft op welke wijze gegadigden in aanmerking komen voor een uitnodiging tot
inschrijving voor de opdracht. In de aankondiging en in aanvulling daarop is in deze Selectieleidraad
vermeld aan welke eisen gegadigden minimaal dienen te voldoen om tot de selectie te worden toegelaten
(minimumeisen). Voorts is vastgelegd welke gegevens de inschrijvers op welk moment dienen te
overleggen.

Verder is in deze Selectieleidraad vastgelegd op welke wijze vervolgens de selectie plaatsvindt van de
gegadigden die aan de minimumeisen voldoen. Deze Selectieleidraad bevat de beschrijving van het
verloop van de Nationale niet-openbare procedure (met een voorafgaande selectie) conform
aanbestedingsreglement Werken (ARW 2012, Hst. 3) om tot gunning te komen van de opdracht
betreffende het project Baggeren & Eilanden de Putten.

Het doel van deze Selectieleidraad is om te komen tot de selectie van maximaal 5 geschikte gegadigden,
die door de aanbestedende dienst uitgenodigd worden tot inschrijving. Gelijktijdig met de uitnodiging tot
inschrijving zal de Inschrijvingsleidraad met bijbehorende stukken aan de geselecteerde gegadigden
worden verzonden.

Gegund wordt uiteindelijk aan de inschrijver die de economisch meest voordelige inschrijving doet
behoudens beéindiging van deze aanbesteding voo6r gunning.

De gegadigden zullen ten tijde van de inschrijving en op de dag van opdrachtverlening moeten voldoen
aan de geschiktheidscriteria. Ook mag er geen wijziging in de situatie van deze gegadigden zijn ontstaan
die alsnog aanleiding kan geven tot uitsluiting. Elke gegadigde die een uitnodiging tot inschrijving heeft
ontvangen, is dan ook verplicht de aanbesteder tijdig in kennis te stellen van wijzigingen in zijn
omstandigheden die uitsluiting op grond van de gestelde uitsluitingsgronden en geschiktheidscriteria tot
gevolg kunnen hebben.

1.2 Aanbestedende dienst

Vereniging tot Behoud van Natuurmonumenten in Nederland
Zuidschinkeldijk 4, 1759 JH Callantsoog

contactpersoon: de heer Marcel Groot
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1.3 Inlichtingen

Vragen ter zake van de aanmelding en voorliggende Selectieleidraad kunnen per e-mail worden gesteld
aan:

Vereniging tot Behoud van Natuurmonumenten in Nederland
t.a.v. de heer Marcel Groot
E-mail: m.groot@natuurmonumenten.nl

Onder vermelding van ‘Nadere informatie/vragen Project Baggeren en Eilanden De Putten”.

Vragen binnen de aanmeldingsfase dienen uiterlijk 6 mei 2015 om 12:00 uur bij Vereniging tot Behoud van
Natuurmonumenten in Nederland te zijn binnengekomen.

De geanonimiseerde vragen met de daarbij behorende antwoorden zullen per e-mail aan

alle geinteresseerden toegestuurd worden uiterlijk 9 mei 2015.

1.4 Voorkennis en belangenverstrengeling

1. Indien een gegadigde zelf eerder werkzaamheden of diensten heeft verricht ter voorbereiding van de
opdracht, dan wel op andere wijze direct of indirect betrokken is (geweest) bij de voorbereiding van de
opdracht, wordt er vermoed sprake te zijn van voorkennis.

2. Indien binnen de onderneming van de gegadigde personen werkzaam zijn die dergelijke, in lid 1
bedoelde voorbereidende werkzaamheden of diensten hebben verricht, wordt er eveneens vermoed
sprake te zijn van voorkennis.

3. Indien de gegadigde in het kader van deze aanbestedingsprocedure zelfstandige hulppersonen
(onderaannemers) en/of adviseurs (zowel natuurlijke als rechtspersonen) inschakelt en een of meerdere
van die zelfstandige hulppersonen (onderaannemers) of adviseurs hebben dergelijke, in lid 1 bedoelde
voorbereidende werkzaamheden of diensten verricht, wordt er eveneens vermoed sprake te zijn van
voorkennis.

4. Indien een gegadigde is gelieerd aan een of meerdere andere ondernemingen, dan wel indien de
gegadigde onderdeel uitmaakt van een groep, e.e.a. in de zin van de artikelen 2:24a, 2:24b en 2:24c van
het Burgerlijk Wetboek, of vergelijkbare rechtsvormen naar buitenlands recht, waarvan één of meerdere
ondernemingen dergelijke, in lid 1 bedoelde, voorbereidende werkzaamheden of diensten hebben verricht,
wordt er vermoed sprake te zijn van belangenverstrengeling.

5. Een gegadigde kan worden uitgesloten van deelneming aan de opdracht in de gevallen bedoeld in de
leden 1 t/m 4.

1.5 Aanbestedingsdocumenten

De aanbestedende partij verstrekt bij deze Selectieleidraad de volgende bijlagen:
a. Projectplan BEP
b. Natuurtoets BEP
c. Uitgewerkte schetsen
d. Staat met hoeveelheden
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1.6 Vervolg

Na de selectie krijgen maximaal vijf gegadigden de gelegenheid om een aanbieding te doen.

De aanbiedingen worden op basis van EMVI beoordeeld. Daarbij zijn, naast de prijs, onder andere de
volgende kwaliteitscriteria aan de orde:

Plan van Aanpak

Risico-analyse en beheersmaatregelen

Maatregelen ter bescherming van de Flora en Fauna
Terugvalopties

In te schakelen personen
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2 Planning en procedure

De beoogde planning voor onderhavige aanbesteding is als volgt:

Aanmeldingsfase:

1. Verzending aankondiging naar aanbestedingssite 1 mei 2015
2. Uiterste datum en tijdstip aanvragen nadere inlichtingen 8 mei 2015, 12:00 uur
3. Verzenden nota van inlichtingen aanmeldingsfase 11 mei 2015
4. VUiterste datum en tijdstip voor aanmelding als gegadigde 16 mei 2015, 12:00 uur
5. Bekendmaking voorlopige selectiebeslissing 22 mei 2015
6. Definitieve selectie (na einde standstill periode van 7 dagen, fatale

termijn voor het instellen van beroep) 31 mei 2015

Indien er binnen zeven (7) kalenderdagen na het voorgenomen selectiebesluit door afgewezen
geselecteerden geen kort geding is aangespannen omdat zij zich niet kunnen verenigen met de afwijzing
en/of de aan hen ten aanzien van deze beslissing verstrekte (omvang van de motivering), is de
aanbesteder vrij de inschrijvingsfase te starten.

Inschrijvingsfase
7. Verzending uitnodiging tot inschrijving incl. de aanbestedingsdocumenten 31 mei 2015

8. Aanwijzing in het veld (tijdstip volgt) 3 juni en/of 4 juni 2015
9. Uiterste datum en tijdstip aanvragen nadere inlichtingen 6 juni 2015, 12:00 uur
10. Verzenden le nota van inlichtingen inschrijvingsfase 10 juni 2015
11. Uiterste datum en tijdstip voor indienen inschrijving 16 juni 2015, 12:00 uur
12. Bekendmaking gunningsbeslissing 23 juni 2015
13. Opdrachtverlening (na einde standstill periode van 20 dagen, fatale

termijn voor het instellen van beroep) 14 juli 2015

Uitvoeringsfase
14. Start uitvoering in het veld 1 augustus 2015

15. Oplevering werk 30 september 2015

Vetgedrukte data en tijdstippen betreffen fatale data en tijdstippen. Overige vermelde data en tijdstippen
Zijn indicatief. De gegadigden kunnen aan bovenstaande planning geen rechten ontlenen. De
aanbestedende dienst behoudt zich te allen tijde het recht voor de planning te wijzigen.

De gebruikte / te gebruiken taal bij deze aanbesteding (en tijdens de uitvoering van de opdracht) is
Nederlands.

De te hanteren EMVl-criteria en hun relatieve gewicht zullen worden omschreven in de
Inschrijvingsleidraad
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3 Informatie over het project

3.1 Probleem en doelstelling

Natuurmonumenten wil de mogelijkheden voor broedende, foeragerende en trekkende vogels verbeteren.
Dit kan door het herstellen en uitbreiden van de eilandjes in De Putten. Natuurmonumenten maakte met
Provincie Noord Holland en  Hoogheemraadschap  Hollands  Noorderkwartier in  de
Samenwerkingsovereenkomsten Zwakke Schakels en Natuurontwikkeling Zwakke Schakels Noord-Holland
afspraken over dit herstel van broedeilanden voor vogels in de Putten.

Voor de aanleg van deze eilanden is het noodzakelijk om te baggeren. Door dat baggeren (van circa
15.000 m® bagger) wordt het water helder. Dat bevordert de hoge natuurwaarden van brak water. In het
brakke water komen bijzondere soorten voor als palingbrood (een zeldzaam mosdiertje) en ruppia (een
brakwaterplant die nog maar op twee plekken in Noord-Holland voorkomt). Aangezien de Putten vlak aan
de weg liggen, dragen deze verbeteringen ook voor vogelaars bij aan een grotere beleving.

3.2  Omschrijving werkzaamheden

Hieronder volgt op hoofdlijnen een indicatieve omschrijving van de te verrichten werkzaamheden om een
beeld te geven van de opdracht. Er kunnen derhalve geen rechten aan worden ontleend.

1. Engineering om te komen tot een uitvoeringsontwerp
a. Natuurmonumenten heeft reeds een DO laten opstellen dat in de inschrijvingsfase ter
informatie zal worden verstrekt.
2. Baggeren (waterbodem en bagger uit cunet) en de realisatie van drie vogeleilanden.
a. Verwerking van circa 17.000 m?® baggerspecie (circa 50 % ds) in geotubes;
o met grondpompen
o zonder viokmiddelen
Bouwen van de omtrek van de eilanden met geotubes;
Aanbrengen van een breukstenen golfbreker bovenop de tubes;
Deels afdekken van de tubes met een laag schone schelpen (735 m3);
Opvullen van de eilanden met ruim 8.000 m® aan klei en baggerspecie uit het cunet van de
tubes alsook met circa 5000 m*klei van een perceel op circa 2 km afstand (Leihoek);
f.  Afdekken van de eilanden met een laag schone schelpen met een volume van circa 1.270 m?.
3. Projectbeheersing tijdens ontwerp en realisatie, in hoofdlijnen:
a. Projectvoortgang (planning, voortgangsrapportage);
b. Risicomanagement;
c. Kwaliteitsmanagement (verificatie-, werk- en keuringsplannen etc.);

®ceoo

3.3 Resultaat
Resultaat in oktober 2015:
a. er zijn eilandjes (circa 3,1 ha) in de Putten gerealiseerd
o functioneel: broedplek, foerageerplek en rustplaats voor kustvogels
o duurzaam: minstens 15 jaar, zonder groot onderhoud
b. helder water in de Putten: palingbroodriffen kunnen zich verder ontwikkelen en het water is
geschikt gemaakt voor de ontwikkeling van ruppia
c. er zijn voor vogelaars meer vogels om te bekijken
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3.4

Uitdagingen

De uitvoering van het project Baggeren & Eilanden de Putten is een uitdaging vanwege:

a.

~0oo0oT

3.5

Verwerking een grote hoeveelheid bagger en klei binnen twee maanden;

Rekening houden met aanwezige hoge natuurwaarden in dit Natura 2000 gebied;

Bouwen met geotubes die zonder viokmiddel gevuld moeten worden;

Inspelen op (plotselinge) veranderingen van de omstandigheden of van de natuur;

De aangewezen groeiplaatsen voor palingbroodriffen en ruppia’s dienen onaangeroerd te blijven.
Alle werkzaamheden dienen vanaf het water plaats te vinden. Er is alleen toegang tot het water via
het werkterrein. De diepgang van De Putten is beperkt.

De werkzaamheden zullen in een krap tijdschema moeten worden uitgevoerd vanwege flora- en
fauna eisen.

De subsidies die beschikbaar zijn gesteld voor de financiering van de uitvoering van het werk
dienen in 2015 te worden besteed. Er is dus geen mogelijkheid om delen van het werk naar de
zomer van 2016 over te hevelen

Tijdrisico in de planning zal binnen de gestelde 8 weken geborgd moeten worden. Het werk zal op
30 september moeten worden opgeleverd, dit is een keiharde einddatum die niet overschreden
mag worden.

Uitvoeringsperiode

Natuurwetgeving maakt het onmogelijk om v66r 1 augustus te starten. Doorwerken na 30 september is ook
niet toegestaan.

Verlenging van de uitvoeringsperiode is onmogelijk.

De uitvoeringsperiode van het werk is dus kort.

De periode tussen gunning en uitvoering is kort. De leverantietijden voor de materialen is daardoor Kkort.
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4  Verzoek tot deelneming

4.1 Indienen verzoek tot deelneming

Na de aankondiging kan een ieder, die denkt te kunnen voldoen aan de gestelde eisen, een verzoek tot
deelneming doen conform de aanbestedingsprocedure. Zie hoofdstuk 2 in deze leidraad voor het tijdstip

dat het verzoek tot deelneming binnen moet zijn bij de aanbesteder.

Aanmeldingen die na het genoemde tijdstip zijn ontvangen, zijn ongeldig en zijn uitgesloten van het vervolg
van de aanbestedingsprocedure.

De aanmeldingen dienen in een gesloten enveloppe/verpakking per post of persoonlijk te worden
ingediend bij:

Postadres en bezorgadres:

Naam: Vereniging tot Behoud van Natuurmonumenten in Nederland
T.a.v. Marcel Groot
Adres: Zuidschinkeldijk 4

Postcode en plaats: 1759 JH Callantsoog
Op de buitenzijde van de enveloppe/ verpakking in de linkerbovenhoek vermelden:

Vertrouwelijk, aanmeldingsfase aanbesteding
Project Baggeren en Eilanden De Putten

Postadres gegadigde:
Naam :

Postbus :

Plaats :

Aanmeldingen kunnen worden afgegeven op het vermelde bezorgadres op werkdagen tussen 10:00 en
16:00 uur. Indien de aanmelding per post wordt verzonden draagt de gegadigde het risico van voldoende
frankering en de tijdige aanwezigheid van de aanmelding. Indien de aanmelding wordt afgegeven op het
vermelde bezorgadres, ontvangt de gegadigde een ontvangstbevestiging.

Het is ook mogelijk om de aanmeldingen via e-mail aan te leveren. Om de beoordeling zo veel als mogelijk
anoniem te laten verlopen dient de gegadigde de aanmelding te sturen aan Marcel Haas
(m.haas@natuurmonumenten.nl). Hij is niet betrokken bij de beoordeling. Storingen in verzenden en/of
ontvangen van deze mails zijn voor risico van de gegadigde.
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4.2 Inte dienen stukken bij verzoek tot deelneming
Bij het verzoek tot deelneming dienen de volgende stukken te worden aangeleverd, ingedeeld conform de
daarbij aangegeven onderdelen:

1 het aanmeldingsformulier, conform bijlage 1 van deze Selectieleidraad, volledig
ingevuld en ondertekend

2 de eigen verklaring, conform bijlage 2 van deze Selectieleidraad, volledig ingevuld en
ondertekend

3 de gegevens betreffende de referentieopdrachten overeenkomstig het model

referentieopdracht dat als bijlage 3 bij deze Selectieleidraad is gevoegd, volledig
ingevuld en ondertekend.

4 Indien van toepassing: verklaring derde zoals die als bijlage 4 bij deze
Selectieleidraad is gevoegd, volledig ingevuld en ondertekend

De aanmelding dient in enkelvoud losbladig in een map te worden ingediend. Tussen de verschillende
onderdelen dient een tabblad te worden toegevoegd met de codering ‘Onderdeel 1’ enzovoort.

Gegadigden worden verzocht uitsluitend die gegevens aan te leveren die in deze Selectieleidraad worden
gevraagd. Gegevens, waaronder documentatie, waar niet uitdrukkelijk om wordt gevraagd, worden niet in
de beoordeling betrokken. Aanlevering daarvan wordt niet op prijs gesteld.

4.3 Uitsluitingsgronden
Navolgende uitsluitingsgronden worden gehanteerd:

Ul De uitsluitingsgronden zoals aangegeven in de De bewijsmiddelen zoals vermeld in
eigen verklaring die als bijlage 2 bij deze artikel 3.5.3 en 3.5.5 van het ARW
Selectieleidraad is gevoegd. 2012.

De verlangde bewijsmiddelen zullen bij de geselecteerde gegadigden worden opgevraagd conform
paragraaf 5.6

4.4  Geschiktheidseisen
Geschiktheidseisen: hieraan dient de gegadigde minimaal te voldoen om voor inschrijving in
aanmerking te komen.

F1 De inschrijver dient te beschikken over een Bewijs van verzekering dat inschrijver
doorlopende wettelijke beschikt over de geéiste verzekering.
aansprakelijkheidsverzekering die mede verzekert | Gegadigde dient in de Eigen Verklaring
de opdrachtgever en diens directie en adviseurs onder punt 5.1 te verklaren adequaat
met een dekking van tenminste 2 miljoen euro per | verzekerd te zijn conform
gebeurtenis en per jaar. bovenstaande eis.

Indien de gegadigde op dit moment niet
de beschikking heeft over een
dergelijke afdekking van
beroepsrisico’s, dient gegadigde een
door haar verzekeringsmaatschappij
afgelegde verklaring te overleggen,
waarin de verzekeringsmaatschappij
verklaart dat met gegadigde
voorafgaande aan de gunning van de
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opdracht, een verzekering tegen
beroepsrisico’s met een minimale
dekking van EUR 2.000.000,- wordt
gesloten in verband met de opdracht.

Bl

De inschrijver dient volgens de voorschriften van
de lidstaat waar hij is gevestigd, in het
beroepsregister of in het handelsregister zijn
ingeschreven, of een verklaring onder ede of een
attest kunnen verstrekken.

Bewijs van inschrijving in het
beroepsregister of in het
handelsregister van de lidstaat van
vestiging of een verklaring onder ede of
attest, dat op het tijdstip van het
indienen van het verzoek tot
deelneming niet ouder is dan 6
maanden.

kwaliteitssysteem

T1 Een opgave dat de gegadigde een Een afschrift van het certificaat,
kwaliteitszorgsysteem heeft dat door een officiéle afgegeven door een certificatie
certificeringsinstantie is gecertificeerd op basis van | instelling die daartoe is geaccrediteerd
de NEN-EN-ISO 9001 2008 of gelijkwaardig dat door een nationale accreditatieinstelling
betrekking heeft op de aard van het werk. In geval | (in Nederland: de Raad voor
van een samenwerkingsverband van ondernemers | Accreditatie). Indien afzonderlijke
dient het samenwerkingsverband of iedere certificaten van de deelnemers in de
ondernemer afzonderlijk in het bezit te zijn van het | het samenwerkingsverband worden
certificaat (ARW2012 art. 3.8). overgelegd, moeten deze certificaten

gezamenlijk overeenkomen met de
aard van het werk.

Veiligheid

T2 De gegadigde moet in het bezit zijn van een Een afschrift van het certificaat,
VCA**, -certificaat of een gelijkwaardig afgegeven door een certificatie
veiligheidsborgingssysteem. instelling die daartoe is geaccrediteerd
De eventuele gelijkwaardigheid dient aangetoond | door een nationale accreditatieinstelling
te worden middels een door een onafhankelijke (in Nederland: de Raad voor
veiligheids-certificerende instelling uitgevoerde Accreditatie). Indien afzonderlijke
audit en een terzake afgegeven verklaring. In certificaten van de deelnemers in de
geval van een samenwerkingsverband van het samenwerkingsverband worden
ondernemers dient het samenwerkingsverband of | overgelegd, moeten deze certificaten
iedere ondernemer afzonderlijk in het bezit te zijn | 9ezamenlijk overeenkomen met de
van het certificaat (ARW2012 art. 3.8). aard van het werk.

Kerncompetenties

T3 De gegadigde, dan wel één van de combinanten, Per kerncompetentie dient 1
moet over voldoende technische bekwaamheid referentieopdracht in de periode van 5
beschikken om het onderhavige werk op jaar voorafgaande aan de datum van
vakkundige en regelmatige wijze te kunnen aanmelding als gegadigde, op een
uitvoeren en daarbij dient zij aan te tonen te vakkundige en regelmatige wijze
beschikken over de volgende kerncompetenties: uitgevoerd en tijdig opgeleverd,

verleend uitstel daarbij begrepen,
kerncompetentie 1: Ervaring met UAV-GC, waarbij de opdracht naar aard en
ontwerp en uitvoering gecombineerd in één omvang vergelijkbaar is met de
opdracht. onderhavig opdracht.
kerncompetentie 2: Ervaring met het mechanisch | Het aandeel in de aanneemsom of een
verwijderen van baggerspecie en in den natte gefactureerd bedrag van de.
verwerken van baggerspecie (ten minste 15.000 referentieopdracht dient gelijk aan of
m®) op een locatie met sliblaag (winnen en groter te zijn dan de volgende bedragen
verwerken in de natte) in euro excl. omzetbelasting:
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kerncompetentie 1: € 400.000

kerncompetentie 3: Ervaring met waterbouwkundig | kerncompetentie 2: € 100.000
werk in een gebied met grote natuurlijke waarde kerncompetentie 3: € 200.000

De gegevens betreffende de
referentieopdrachten aanleveren
overeenkomstig het model
referentieopdracht zoals bijlage 4 bij
deze Selectieleidraad gevoegd. Bij elke
referentieopdracht moet een certificaat
van de desbetreffende opdrachtgever
worden gevoegd zoals aangegeven in
artikel 3.7.1 onderdeel al van het ARW
2012.

De gegevens betreffende de referentieopdrachten overeenkomstig het model referentieopdracht moeten,
inclusief het bij de referentieopdracht behorende certificaat, direct bij aanmelding ingediend worden,
conform paragraaf 4.2. Overige verlangde bewijsmiddelen, zullen bij de geselecteerde gegadigden worden
opgevraagd conform paragraaf 5.6.

De gegadigde is verantwoordelijk voor het voldoende inzichtelijk maken van de door hem uitgevoerde
werkzaamheden, dusdanig dat de aanbestedende dienst kan concluderen of voldaan wordt aan de
gestelde eis. De aanbestedende dienst behoudt zich het recht voor de gegevens betreffende de
referentieopdrachten te verifiéren bij de opdrachtgever.

Indien een referentieopdracht is uitgevoerd in samenwerkingsverband of met/door een derde geldt voor de
beoordeling dat alleen het aandeel in aanmerking komt van het deel dat de betreffende gegadigde of de in
te zetten derde (waarop voor deze aanmelding een beroep wordt gedaan) zelf heeft uitgevoerd binnen die
referentieopdracht.

4.5 Geschiktheidseisen met beroep op derde

Indien de gegadigde in de eigen verklaring onder 8.2 heeft aangegeven dat hij zich, om te kunnen voldoen
aan de geschiktheidseisen, beroept op een derde/derden, moet de derde verklaren dat bij de uitvoering
van het werk daadwerkelijk over de noodzakelijke middelen van die derde kan worden beschikt, zoals
aangeven in artikel 3.6.4 en 3.7.4 van het ARW 2012. Daartoe moet bij de aanmelding een volledig
ingevulde verklaring derde worden gevoegd conform bijlage 4 bij deze Selectieleidraad.

4.6 Overige bepalingen

Natuurlijke personen, rechtspersonen en vennootschappen mogen zich slechts eenmaal, al dan niet in
samenwerkingsverband met andere natuurlijke personen, rechtspersonen en vennootschappen, als
gegadigde aanmelden.

Voor toepassing van deze bepaling worden rechtspersonen en vennootschappen als één rechtspersoon of
vennootschap beschouwd, die:

a. aan elkaar zijn gelieerd op een wijze als bedoeld in artikel 24a boek 2 Burgerlijk Wetboek; of

b. met elkaar zijn verbonden in een groep als bedoeld in artikel 24b boek 2 Burgerlijk Wetboek; of

c. aan elkaar zijn gelieerd in aan sub a of sub b vergelijkbare rechtsvormen naar buitenlands recht,

Indien meerdere aan elkaar verbonden partijen als bedoeld onder a, b en/ of ¢ zich aanmelden als
gegadigde, worden deze allen als ongeldig terzijde gelegd, tenzij door deze partijen bij aanmelding naar
genoegen van de aanbestedende dienst wordt aangetoond dat er geen vervalsing van de mededinging
heeft plaatsgevonden en er naar het oordeel van de aanbestedende dienst afdoende maatregelen zijn/
worden getroffen teneinde te voorkomen dat er in het verdere verloop van de aanbestedingsprocedure
mededingingsvervalsing plaats zal vinden.
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Wijziging van samenwerkingsverband na verzoek tot deelneming en voorafgaand aan de inschrijving is niet
toegestaan. Inschrijving dient derhalve te geschieden in dezelfde samenstelling als de aanmelding.
Evenmin is het toegestaan een derde na aanmelding en voorafgaand aan de inschrijving te vervangen
door een andere derde, zonder hier voorafgaand toestemming te hebben gekregen van de aanbestedende
dienst.
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5 Selectie
5.1 Selectieproces

Nadat de aanmeldingstermijn is verstreken, zal de aanbestedende dienst de aanmeldingen beoordelen. De
beoordeling vindt plaats door het aanmeldingsformulier en de daarbij behorende stukken te toetsen aan de
in deze Selectieleidraad gestelde eisen. De beoordeling vindt plaats conform de stappen zoals die in de
navolgende paragrafen worden beschreven. In deze procedure worden de gegadigden uitgenodigd om in
te schrijven. De aanbesteder beperkt het aantal gegadigden tot maximaal vijf inschrijvers, die volgens de
Inschrijvingsleidraad de verdere procedure volgen.

5.2 Toets op volledigheid en geschiktheid

De ingediende aanmeldingen worden in de eerste plaats getoetst op de uitsluitingsgronden, volledigheid en
geschiktheid. Dit wordt gedaan op basis van de bij aanmelding verstrekte documenten. Overige verlangde
bewijsmiddelen, zullen bij de geselecteerde gegadigden worden opgevraagd conform paragraaf 5.6.

Aanmeldingen waar één of meer van de uitsluitingsgronden op van toepassing zijn, dan wel niet voldoen
aan de geschiktheidseisen of niet volledig zijn, worden uitgesloten van verdere deelname aan de
aanbestedingsprocedure.

5.3 Selectiecriteria

Indien meer dan 5 gegadigden de bovenstaande toets (exclusief toetsing bewijsmiddelen conform
paragraaf 5.6) met goed resultaat hebben doorlopen, zal een selectie plaatsvinden met als doel om 5
gegadigden te selecteren die uitgenodigd worden tot inschrijving. De selectie zal plaatsvinden door middel
van het bepalen van een rangorde op basis van beoordeling conform paragraaf 5.5. De mate waarin
gegadigden ervaring aan kunnen tonen op de kerncompetenties als vermeld in paragraaf 4.4 is daarbij
bepalend.

De gegevens betreffende de referentieopdrachten overeenkomstig het model referentieopdracht dienen
direct bij aanmelding te worden ingediend.

De gegadigde is verantwoordelijk voor het voldoende inzichtelijk maken van de door hem uitgevoerde
werkzaamheden, dusdanig dat de aanbestedende dienst kan concluderen of voldaan wordt aan de
gestelde eis. Aanbesteder behoudt zich het recht voor met betrekking tot opgegeven referenties navraag te
doen bij de betreffende opdrachtgever(s).

Gegadigde dient voor elke kerncompetentie maximaal één referentie te overleggen en daarin de
kerncompetentie aan te tonen (op de inhoud wordt geselecteerd, deze moet dus zo duidelijk mogelijk zijn).
Indien u meerdere kerncompetenties bij één referentie hebt uitgevoerd kunt u deze referentie meerdere
keren opvoeren.

Het is combinaties toegestaan de referenties gezamenlijk op te leveren.

Projecten die niet voldoen aan de gevraagde kerncompetenties worden beschouwd als niet relevante
projecten en derhalve niet meegerekend. Gegadigden die niet voldoen aan de kerncompetenties worden
uitgesloten van deelname. Opdrachtgever behoudt zich het recht voor bewijsstukken op te vragen waaruit
blijkt dat binnen de aangedragen referentie aan bovenstaande criteria wordt voldaan. Gegadigde dient
bewijsstukken binnen vier dagen na verzoek in te dienen. Indien gegadigde hierin verzaakt of indien
aangedragen referenties niet blijken te voldoen aan de boven gestelde criteria wordt gegadigde uitgesloten
van deelname.
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5.4 Voldoen aan selectiecriteria met beroep op derde

Indien de gegadigde in bijlage 1 van de eigen verklaring heeft aangegeven dat hij zich, om te kunnen
voldoen aan de selectiecriteria, beroept op een derde/derden, moet de derde verklaren dat bij de uitvoering
van het werk daadwerkelijk over de noodzakelijke middelen van die derde kan worden beschikt, zoals
aangeven in artikel 3.6.4 en 3.7.4 van het ARW 2012. Daartoe moet bij de aanmelding een volledig
ingevulde verklaring derde worden gevoegd conform bijlage 3 bij deze Selectieleidraad.

5.5 Beoordeling op selectiecriteria

minimumeis

Ul uitsluitingsgronden geen uitsluiting

F1 WA-verzekering verzekeringsbewijs

B1 beroeps/handelsregister inschrijving

T1 certificering certificaat

T2 veiligheidsborging certificaat
T3-1 omzet kerncompetentie 1 400.000
T3-2 omzet kerncompetentie 2 100.000
T3-2  hoeveelheid kerncompetentie 2 15.000
T3-3 omzet kerncompetentie 3 200.000

weging selectieleidraad Baggeren & Eilanden de Putten
weging cijfer ) minimum

ervaring met UAV-gc 0,10 8 0,80
ervaring mechanisch baggeren en aanleg civiele constructies als eilandjes 0,25 6 1,50 min 6
werken in natuurgebied onder ecologische begeleiding 0,15 8 1,20 min 6
hoe omgegaan met onvoorziene omstandigheden tijdens uitvoering 0,25 7 1,75 min 6
complex project met korte uitvoeringstijd is naar tevredenheid uitgevoerd 0,25 8 2,00 min 6

7,25 min 6

") fictief, als voorbeeld

Indien de aanmeldingen van twee of meer gegadigden na toetsing op de selectiecriteria gelijk eindigen en
daardoor geen 5 gegadigden geselecteerd kunnen worden, bepaalt het lot ten gunste van wie van hen de
selectiebeslissing uitvalt. Indien meer dan 2 gegadigden gelijk zijn geéindigd zal indien nodig naast de
loting voor het vaststellen van de eerste 5 ook de volgorde van de resterende gelijk geéindigde gegadigden
worden geloot, zodat in het geval één van de 5 geselecteerde gegadigden na toetsing op de
bewijsmiddelen afvalt, de aanbestedende dienst de eerstvolgende gelote gegadigde kan toevoegen aan de
geselecteerden.

5.6 Toetsing bewijsmiddelen
Na de selectie zullen de vijf geselecteerde gegadigden worden getoetst op de bewijsmiddelen zoals die
genoemd zijn in paragraaf 4.3 en 4.4 en niet reeds bij aanmelding zijn versterkt. Hiertoe zullen de

verlangde bewijsmiddelen worden opgevraagd bij de vijf geselecteerde gegadigden. Het gaat daarbij om
de verklaringen van eerdere opdrachtgevers, waarvan een project als referentieproject genoemd is.

/.

” Natuurmonumenten



-16 -

De verlangde bewijsmiddelen moeten, na een schriftelijk verzoek daartoe, binnen twee werkdagen
gerekend vanaf de dag van verzending van het verzoek door de aanbestedende dienst zijn ontvangen.

Indien de bewijsmiddelen niet de juistheid van de verklaringen aantonen of niet tijdig of volledig zijn
aangeleverd, kan de betreffende gegadigde uitgesloten worden van de verdere procedure en kan de
eerstvolgende

gegadigde worden gevraagd haar bewijsmiddelen ter toetsing aan te leveren.

5.7 Selectiebeslissing

De aanbestedende dienst streeft ernaar om de gegadigden op de in hoofdstuk 2 vermelde datum in kennis
te stellen van de selectiebeslissing. De mededeling van de aanbestedende dienst van een
selectiebeslissing geeft de begunstigden nog geen zekerheid over een uitnodiging tot inschrijving.

De aanbestedende dienst zal de gegadigde(n), die niet is/zijn geselecteerd hierover schriftelijk mededeling
doen. In afwijking van artikel 3.14.4 van het ARW 2012 dient een gegadigde die zich niet kan verenigen
met de selectiebeslissing, binnen 7 (zeven) kalenderdagen na verzending van de selectiebeslissing een
kort geding aanhangig te hebben gemaakt bij de in paragraaf 6.5 vermelde rechtbank,

De genoemde termijn is een vervaltermijn. Dat wil zeggen dat indien een gegadigde niet binnen 7 (zeven)
kalenderdagen na verzending van de mededeling van de beslissing daadwerkelijk een kort geding
aanhangig heeft gemaakt, de betreffende gegadigde in kort geding geen bezwaar meer kan maken met
betrekking tot de beslissing; zijn recht is dan verwerkt. De aanbestedende dienst is in dat geval vrij om
(verder) gevolg te geven aan de beslissing.

Indien binnen deze termijn van 7 (zeven) kalenderdagen een kort geding aanhangig is gemaakt, zal niet
worden overgegaan tot definitieve selectie van gegadigden voordat in kort geding vonnis is gewezen, tenzij
een zwaarwegend belang onverwijlde selectie gebied.

5.8 Uitnodiging tot inschrijving

De aanbestedende dienst verstuurt de uitnodigingen tot inschrijving niet eerder dan 7 dagen na de
verzenddatum van de selectiebeslissing.

Indien binnen 7 dagen na de verzenddatum van de selectiebeslissing een kort geding aanhangig is
gemaakt tegen de selectiebeslissing, zal de aanbestedende dienst niet overgaan tot uitnodiging tot
inschrijving voordat in kort geding vonnis is gewezen.

Geselecteerde gegadigden dienen binnen 7 dagen na uitnodiging tot inschrijving kenbaar te maken of ze
daadwerkelijk gaan inschrijven.
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6 Overige bepalingen
6.1 Vertrouwelijkheid

Gegadigde/inschrijver mag de gegevens die aanbesteder in verband met deze aanbesteding verstrekt
alleen gebruiken voor het doel waarvoor deze gegevens zijn verstrekt. Behoudens uitzonderingen
ingevolge de Auteurswet of schriftelijke toestemming van de aanbesteder, mag niets uit dit document
worden verveelvoudigd of gedistribueerd, anders dan voor het doel van het verzoek.

Aanbesteder zal alle door de gegadigden/inschrijvers in het kader van deze aanbesteding ingediende
stukken vertrouwelijk behandelen en niet openbaar maken aan derden, tenzij aanbesteder daartoe
rechtens is gehouden en/of de aanbesteder de gegevens in het kader van de motivering van de
gunningbeslissing dan wel voor een in rechte in te nemen standpunt nodig heeft, zulks met inachtneming
van hetgeen in de gunningparagraaf is bepaald. Een en ander ter beoordeling van aanbesteder.

6.2 Tussentijdse beéindiging

De aanbestedende dienst houdt zich te allen tijde het recht voor de aanbestedingsprocedure en/of
overeenkomst met onmiddellijke ingang te beéindigen, te staken of te schorsen. De gegadigden /
inschrijver heeft in voorkomend geval geen recht op enige schadevergoeding.

6.3 Vergoeding

De kosten die gegadigden moeten maken voor hun aanmelding zijn geheel voor hun rekening.
Ook voor het maken van een inschrijving zal geen vergoeding worden gegeven.

6.4 Onjuistheden, tegenstrijdigheden en onvolledige aanbestedingsdocumenten

Het indienen van een aanmelding als gegadigde houdt in dat gegadigde onverkort met de bepalingen,
voorwaarden en procedure van dit onderdeel van de aanbesteding, zoals beschreven in de
Selectieleidraad inclusief bijlagen, instemt. Indien enig door de aanbesteder aan gegadigde verstrekt
document volgens gegadigde tegenstrijdigheden, onjuistheden of onduidelijkheden bevat, dient gegadigde
dat zo snel mogelijk schriftelijk aan aanbesteder te melden volgens de in paragraaf 1.3 vermelde
procedure.

Deze Selectieleidraad met bijbehorende stukken zijn met zorg samengesteld. Mocht gegadigde hierin
desondanks onvolkomenheden en/of tegenstrijdigheden tegenkomen dan wel anderszins bezwaren
hebben tegen de procedure of eisen, dan dient gegadigde de aanbestedende dienst daarvan zo spoedig
mogelijk op de hoogte te stellen, doch uiterlijk 3 dagen voor de datum van aanmelding zoals opgenomen in
hoofdstuk 2 van deze leidraad. Na deze datum kan gegadigde geen beroep meer doen op
tegenstrijdigheden, onjuistheden of onduidelijkheden in de verstrekte documenten en heeft gegadigde zijn
rechten verwerkt om daarop enige aanspraak te baseren. Tevens kan gegadigde na deze datum geen
bezwaren meer kenbaar maken en heeft hij zijn rechten ter zake verwerkt.

Maakt gegadigde van deze mogelijkheid geen gebruik dan komt dit voor risico van gegadigde en mogen
zowel de aanbestedende dienst als de overige gegadigden ervan uitgaan dat gegadigde tegen de
procedure van deze aanbesteding, de inhoud van de aankondiging en deze Selectieleidraad met
bijbehorende stukken geen bezwaren heeft. Bij onderlinge tegenstrijdigheden tussen de aankondiging en
de Selectieleidraad is de Selectieleidraad leidend. Voor digitale bestanden geldt dat een verstrekt pdf-
bestand prevaleert boven een bestand in een andere automatische leesbare vorm.
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6.5 Geschillenregeling

In aanvulling op artikel 3.33.1 van het ARW 2012 dient ieder geschil te worden voorgelegd aan
de voorzieningenrechter van de rechtbank voor de vestigingsplaats van de aanbestedende dienst,
Natuurmonumenten.
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Bijlage 1
Aanmeldingsformulier

Behorende bij de selectie voor de niet-openbare aanbesteding van het project Baggeren en Eilanden De
Putten.

Gegevens gegadigde: (in te vullen door gegadigde; niet ziinde een samenwerkingsverband van
ondernemers)

Naam (volgens
handelsregister)

Rechtsvorm:

Contactpersoon:

E-mailadres

Kantooradres:

Postadres:

Telefoonnummer:

Telefaxnummer:

Ingeschreven in het
Handelsregister van de
Kamer van Koophandel
te:

Registratienummer KvK:

Indien de gegadigde een dochtermaatschappij is — in de zin van artikel 2:24a BW of, indien gegadigde in
het buitenland is gevestigd, daaraan vergelijkbare wetgeving — van een andere maatschappij, dan moeten
tevens onderstaande gegevens worden ingevuld.

Moedermaatschappij

Belang in gegadigde
(aangeven in %)

Indien de gegadigde een onderdeel is van een groep — in de zin van artikel 2:24b BW of, indien gegadigde
in het buitenland is gevestigd, daaraan vergelijkbare wetgeving — van een andere maatschappij, dan moet
tevens onderstaand de naam van de groep worden aangegeven.

Groepsmaatschappij

Gegevens samenwerkingsverband van ondernemers: (in te vullen in geval van een gezamenlijke
aanmelding)

Naam samenwerkingsverband van
ondernemers

Rechtsvorm (indien van toepassing)

Naam ondernemer 1 (Penvoerder)

Vestigingsplaats ondernemer 1

Naam ondernemer 2

Vestigingsplaats ondernemer 2
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Naam ondernemer 3

Vestigingsplaats ondernemer 3

ONDERNEMER 2

Naam (volgens
handelsregister)

Rechtsvorm:

Contactpersoon:

E-mailadres

Kantooradres:

Postadres:

Telefoonnummer:

Telefaxnummer:

Ingeschreven in het
Handelsregister van de
Kamer van Koophandel
te:

Registratienummer KvK:

Indien de gegadigde een dochtermaatschappij is — in de zin van artikel 2:24a BW of, indien gegadigde in
het buitenland is gevestigd, daaraan vergelijkbare wetgeving — van een andere maatschappij, dan moeten
tevens onderstaande gegevens worden ingevuld.

Moedermaatschappij

Belang in gegadigde
(aangeven in %)

Indien de gegadigde een onderdeel is van een groep — in de zin van artikel 2:24b BW of, indien gegadigde
in het buitenland is gevestigd, daaraan vergelijkbare wetgeving — van een andere maatschappij, dan moet
tevens onderstaand de naam van de groep worden aangegeven.

Groepsmaatschappij

ONDERNEMER 3

Naam (volgens
handelsregister)

Rechtsvorm:

Contactpersoon:

E-mailadres

Kantooradres:

Postadres:

Telefoonnummer:

Telefaxnummer:

Ingeschreven in het
Handelsregister van de
Kamer van Koophandel
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te:

Registratienummer KvK:

Indien de gegadigde een dochtermaatschappij is — in de zin van artikel 2:24a BW of, indien gegadigde in
het buitenland is gevestigd, daaraan vergelijkbare wetgeving — van een andere maatschappij, dan moeten

tevens onderstaande gegevens worden ingevuld.

Moedermaatschappij

Belang in gegadigde
(aangeven in %)

Indien de gegadigde een onderdeel is van een groep — in de zin van artikel 2:24b BW of, indien gegadigde
in het buitenland is gevestigd, daaraan vergelijkbare wetgeving — van een andere maatschappij, dan moet
tevens onderstaand de naam van de groep worden aangegeven.

Groepsmaatschappij

Aldus naar waarheid opgemaakt en rechtsgeldig ondertekend,

op (datum) te
door

die

Aldus naar waarheid opgemaakt en rechtsgeldig ondertekend,
op (datum) te
door

die

Aldus naar waarheid opgemaakt en rechtsgeldig ondertekend,
op (datum) te
door

die

(gegadigde of bij samenwerkingsverband:
ondernemer 1)

(plaats)
(naam en voorletters)
(naam onderneming)

(handtekening)

(eventuele ondernemer 2)
(plaats)

(naam en voorletters)
(naam onderneming)

(handtekening)

-(eventuele ondernemer 3)

(plaats)
(naam en voorletters)
(naam onderneming)

(handtekening)
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Bijlage 2

Eigen verklaring Selectieleidraad nationale aanbesteding

Opmerking:
De eigen verklaring wordt separaat als invulbaar pdf-bestand verstrekt; dit pdf-bestand mag alleen
geopend worden met Adobe Reader om onbedoelde wijziging van het document te voorkomen.
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Bijlage 3

Model referentieopdracht behorende bij project Baggeren en Eilanden De Putten.

REFERENTIEOPDRACHT NR: X

Korte omschrijving van de referentieopdracht:

Wordt ingezet ten behoeve van de

geschiktheidseisen technische bekwaamheid: Kerncompetentie 1

r~ Kerncompetentie 2
I Kerncompetentie 3

Naam en adres van de opdrachtgever:

Telefoonnummer contactpersoon opdrachtgever
Inschrijvingssom (excl. BTW)

Gefactureerd bedrag (excl. BTW):

Datum van opdracht:

Datum van oplevering:

Overeengekomen uitvoeringsduur (bestek):
Daadwerkelijke uitvoeringsduur:

Boete bedrag bij te late oplevering per dag:
Opgelegd boetebedrag

Indien de referentieopdracht is uitgevoerd in
samenwerkingsverband van ondernemers en/of
met/door derden :

- de namen van de betreffende ondernemers en
de door hun uitgevoerde werkzaamheden;

- het aandeel van elk van de betreffende
ondernemingen in de inschrijvingssom of
gefactureerd bedrag. Gegadigde omschrijft
daarbij
welke werkzaamheden hij daarbij
zelfstandig heeft uitgevoerd en wat eventueel
is uitgevoerd door combinanten/derden

Het certificaat (tevredenheidsverklaring) conform artikel 3.7.1 onderdeel al van het ARW 2012 dient direct
te worden aangeleverd bij verzoek tot deelneming.

Aldus naar waarheid opgemaakt en rechtsgeldig ondertekend,

op (datum) te (plaats)

door (naam en voorletters)

die (naam onderneming)
(handtekening)
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Bijlage 4
Verklaring derden

Behorende bij project Baggeren en Eilanden De Putten.

Ondergetekende verklaart namens

..................................................................................... (hierna te noemen derde)

..................................................................................... (hierna te noemen gegadigde),

derde de voor de uitvoering van de opdracht noodzakelijke middelen om te voldoen aan de
geschiktheidseisen als vermeld onder 8.2 van door gegadigde ingevulde eigen verklaring, aan gegadigde
ter beschikking stelt.

derde de voor de uitvoering van de opdracht noodzakelijke middelen om te voldoen aan de selectiecriteria
als vermeld in bijlage 2 van door gegadigde ingevulde eigen verklaring, aan gegadigde ter beschikking
stelt.

Aldus naar waarheid opgemaakt en rechtsgeldig ondertekend, O (door derde)

op (datum) te (plaats)

door (naam en voorletters)

die (naam onderneming)
(handtekening)
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