
Offerteaanvraag: Raamovereenkomst Spelen ISNV 2027–2031 
TN615900 
CPV code  37535200-9 Speeltuinuitrusting 
  45236210-5 Verharding voor kinderspeelplaats 
  50870000-4 Reparatie en onderhoud van speelplaatsuitrusting 
 
Opdrachtgever 
Deze aanbesteding wordt gezamenlijk uitgevoerd door de gemeenten Elburg, Ermelo, Harderwijk, 
Hattem, Heerde, Nijkerk, Putten en Zeewolde (hierna gezamenlijk: de deelnemende gemeenten). 
 
De gemeente Nijkerk treedt in deze aanbestedingsprocedure op als penvoerder namens de 
deelnemende gemeenten en verzorgt de coördinatie van de aanbestedingsprocedure. Hoewel sprake 
is van één gezamenlijke aanbesteding, sluit iedere deelnemende gemeente na gunning zelfstandig 
raamovereenkomsten met de geselecteerde opdrachtnemers. Opdrachten worden verstrekt door de 
afzonderlijke gemeenten. Ook het contractbeheer en contractmanagement worden door iedere 
gemeente afzonderlijk uitgevoerd. 
 
Doelstelling  
SAMEN SPELEN = SAMEN WERKEN 
8 gemeenten van de ISNV (Elburg, Ermelo, Harderwijk, Hattem, Heerde, Nijkerk, Putten en Zeewolde) 
We zijn op zoek naar partners voor het realiseren van speelplekken in de openbare ruimte. Niet zomaar 
speelplekken, maar plekken die samen met de omgeving worden bedacht en door de leverancier 
worden gerealiseerd en gedurende de levensduur de volledige functionaliteit en veiligheid aantoonbaar 
geborgd is.  
 
We zoeken geen leverancier van speeltoestellen, maar een samenwerkingspartner die met ons én met 
de omgeving werkt aan speelplekken die uitnodigen tot bewegen, ontdekken en ontmoeten. We streven 
naar toekomstbestendige speelplekken waarbij het verlengen van de levensduur en het uitsluiten van 
nieuwe primaire grondstoffen centraal staan, gerealiseerd door middel van hergebruik en modulaire 
toepassingen.   
 
Of, zoals een collega het mooi zei: We kopen geen lamp, we kopen licht. 
Zo zoeken wij ook niet enkel een leverancier van speeltoestellen, maar een samenwerkingspartner die 
meedenkt over de speelbeleving om deze samen vorm te geven met de mensen voor wie het bedoeld 
is. 
 
Wat willen we? 
We willen speelplekken die: 

• In samenspraak met kinderen, bewoners (en scholen) worden ontworpen (participatie) waarbij 
ook mensen deelnemen met een fysieke en/of visuele beperking. 

• Duurzaam, circulair en inclusief zijn 

• Flexibel zijn in uitvoering: van alleen levering tot volledige realisatie 

• Passend zijn bij de wensen van elke gemeente afzonderlijk 
 
Raamovereenkomst 
We sluiten een raamovereenkomst af met maximaal 4 partijen. De opdracht is niet opgedeeld in 
percelen. De aanbestedingsprocedure leidt tot één gezamenlijke rangorde op basis waarvan maximaal 
4 partijen worden geselecteerd.  
 
Looptijd  
De looptijd van de raamovereenkomst is 4 jaar of tot het bereiken van het maximale budget (zie 
onderstaand). Opdrachtgever heeft de mogelijkheid deze overeenkomst met 1 keer 2 jaar te verlengen. 
De maximale looptijd bedraagt dus 6 jaar. De startdatum van de opdracht is 1 april 2027.  
 
Deze looptijd is langer dan gebruikelijk, maar nodig vanwege de inhoud van het werk. Het gaat niet 
alleen om het leveren en plaatsen van speeltoestellen, maar ook om het maken van ontwerpen, het 
betrekken van bewoners en het vervangen van onderdelen. We vragen veel aandacht voor 
duurzaamheid, hergebruik en inclusie. Denk aan het toepassen van circulaire materialen en 
speeltoestellen die lang meegaan. Zulke keuzes vragen om investeringen van opdrachtnemers die pas 
op langere termijn terugverdiend kunnen worden. Een langere looptijd zorgt ervoor dat partijen de ruimte 



krijgen om echt te investeren in kwaliteit, samenwerking en slimme oplossingen. Dat maakt deze 
overeenkomst stabiel, toekomstgericht en goed uitvoerbaar. 
 
Verwachte afname voor de duur van 6 jaar   
In onderstaande tabel ziet u de verwachte- en maximale waarde voor de duur van 6 jaar voor iedere 
deelnemende gemeente.  
 

 Verwachte afname  Maximale waarde  

Gemeente Elburg €2.000.000,- €2.800.000,- 

Gemeente Ermelo €750.000,- €1.050.000,- 

Gemeente Harderwijk €2.500.000,- €3.500.000,- 

Gemeente Hattem €850.000,- €1.200.000,- 

Gemeente Heerde €150.000,- €210.000,- 

Gemeente Nijkerk €1.200.000,- €1.700.000,- 

Gemeente Putten €1.020.500,- €1.450.000,- 

Gemeente Zeewolde €1.000.000,- €1.400.000,- 

 
Wat zoeken we? 
We zoeken partijen die minimaal het volgende kunnen verzorgen: 

• Ontwerp van speelplekken 

• Participatiebegeleiding 

• Realisatie (indien noodzakelijk, inclusief certificering) 

• Levering en plaatsing van toestellen (inclusief ondergronden) in alle materiaalsoorten 

• Reparatie en vervanging van onderdelen (onderhoud) over een periode van 15 jaar van de te 
leveren speeltoestellen 

• Eventuele landschappelijke inpassing en advisering 
 
Let op: niet elke gemeente vraagt alles. De ene gemeente wil alleen levering en plaatsing, de andere 
wil een volledig traject. Flexibiliteit is dus belangrijk. 
 
Hoe gaan we gunnen? 
De opdracht wordt gegund aan de 4 inschrijvers met de economisch meest voordelige inschrijving 
(EMVI). 
 
Instructie prijsinvulling/beoordeling  
U wordt gevraagd om een totaalprijs (exclusief btw) op te geven voor de uitvoering van de fictieve casus 
“Walsteinpark”. Deze prijs moet bestaan uit 4 onderdelen: 

• Ontwerp en participatie 

• Levering en plaatsing van toestellen 

• Aanleg van ondergrond en inrichting 

• Reparatie en vervanging van onderdelen over een periode van 15 jaar 
 
De optelsom van bovenstaande vier onderdelen vormt de totale bruto inschrijfprijs. Op deze bruto 
inschrijfprijs worden vervolgens fictieve kortingen of bijtellingen toegepast op basis van vooraf 
vastgestelde kwaliteitscriteria (vanaf regel 49 in het inschrijfformulier). Voor elk criterium dat 
aantoonbaar wordt behaald, wordt een fictief bedrag afgetrokken of bijgeteld van de bruto inschrijfprijs. 
Het gaat hierbij dus niet om daadwerkelijke korting(en). Dit is enkel bedoeld voor de prijsbeoordeling in 
de aanbesteding.   
 
Let op: Voor het onderdeel "Levering en plaatsing van toestellen" geldt het volgende. Indien 
inschrijver in de casus gebruikmaakt van tweedehands of refurbished speeltoestellen, dient voor de 
prijsopgave niet de aanschafwaarde van deze tweedehands of refurbished toestellen te worden 
opgenomen. Inschrijver dient in dat geval uit te gaan van de huidige nieuwprijs van het toestel. Als het 
toestel niet meer in de catalogus staat, dan dient inschrijver uit te gaan van de huidige nieuwprijs van 
een vergelijkbaar speeltoestel, passend bij het aangeboden toestel qua functie, omvang, speelwaarde 
en kwaliteits-niveau. 
 
Wij hanteren deze werkwijze om de inschrijfprijzen van alle inschrijvers op een objectieve en 
transparante wijze met elkaar te kunnen vergelijken. Het toepassen van tweedehands- of refurbished 



prijzen in de prijsopgave voor het onderdeel "Levering en plaatsing van toestellen" is daarom niet 
toegestaan. In de kwalitatieve uitwerking van de casus is dit uiteraard wel toegestaan.  
 
Indien de inschrijver voor het onderdeel "Levering en plaatsing van toestellen" prijzen hanteert die zijn 
gebaseerd op tweedehands of refurbished toestellen in plaats van op de huidige nieuwprijs van een 
vergelijkbaar speeltoestel, dan wordt de inschrijving geacht niet conform de voorschriften van deze 
aanbestedingsprocedure te zijn ingediend. 
 
Let op: voor het onderdeel ‘Reparatie en vervanging van onderdelen over een periode van 15 jaar’ 
geldt het volgende. De periode van 15 jaar wordt uitsluitend gehanteerd als vergelijkingsbasis in deze 
casus. De daadwerkelijke raamovereenkomst heeft een kortere looptijd. De inschrijver is tijdens die 
looptijd wel gehouden aan de opgegeven kortingen en tarieven. 
 
Openbare catalogus en kortingspercentages  
Inschrijver dient bij zijn inschrijving een actuele openbare productcatalogus aan te leveren, voorzien van 
de bijbehorende catalogusprijzen. De catalogus dient onderdeel uit te maken van het reguliere 
assortiment van inschrijver en moet openbaar beschikbaar zijn. Het is niet toegestaan een catalogus of 
prijslijst op te stellen die specifiek voor deze aanbesteding is samengesteld. Let op: indien u gebruik 
maakt van speeltoestellen van verschillende leverancierspartijen, dan dient u meerdere catalogi aan te 
leveren. 
 
In het inschrijfformulier geeft inschrijver per voorgeschreven materiaalsoort het aangeboden kortings-
percentage op ten opzichte van de prijzen uit de ingediende catalogus. Deze kortingspercentages 
vormen onderdeel van de inschrijving en zijn gedurende de looptijd van de raamovereenkomst van 
toepassing op de betreffende catalogusprijzen. 
 
De prijzen uit de bij inschrijving ingediende catalogus gelden als uitgangspunt voor de uitvoering van de 
raamovereenkomst en blijven gedurende de gehele contractduur ongewijzigd, behoudens de in de 
raamovereenkomst opgenomen indexeringsregeling. Het gedurende de looptijd vervangen van de 
ingediende catalogus door een nieuwe catalogus, gewijzigde prijslijst of aangepaste catalogusprijzen is 
niet toegestaan. 
 
Instructie/beoordeling van de gunningscriteria (kwaliteit)  
1. Casus ontwerp   
Naast bovengenoemde prijscriteria wordt het ingediende casusontwerp ook beoordeeld op de mate 
waarin het ontwerp aansluit bij de doelstellingen van deze aanbesteding (kwaliteit): Het casusontwerp 
wordt beoordeeld op de volgende vier onderdelen:  

1. Speelwaarde en variatie  
2. Inclusiviteit en geschiktheid voor iedereen 
3. Originaliteit en meedenken met opdrachtgever  
4. Inpassing en attractiviteit in de omgeving.  

 
Het beoordelingsmodel (toelichting op uitstekend, goed, voldoende en onvoldoende) bij bovenstaande 
4 punten is te vinden in Bijlage 2 – Beoordeling gunningscriteria, bij deze aanbesteding op TenderNed. 
De inhoudelijke informatie omtrent de casus is opgenomen in Bijlage 3 – Casus Walsteinpark.  
 
Let op: u ontvangt op elk onderdeel een afzonderlijke beoordeling/score. Voor ieder onderdeel hanteren 
we hetzelfde beoordelingsmodel. Dit betekent dat er een maximale score te behalen is van (€30.000 x 
4) €120.000,- op de casus.  
 
De fictieve correctie op kwaliteit wordt toegepast op de Totaal fictieve inschrijfprijs (op het 
inschrijfformulier). De uitkomst hiervan is de definitieve fictieve inschrijfprijs, die bepaalt de 
rangschikking. De vier inschrijvers met de laagste fictieve inschrijfprijs worden uitgenodigd voor 
verificatie en komen in aanmerking voor gunning van de opdracht.  
 
2.MVOI/circulariteit 
We zijn op zoek naar een partner die hoogwaardige en duurzame speeltoestellen levert en plaatst, met 
een focus op kwaliteit gedurende de gehele levenscyclus. Wij hechten veel waarde aan maatschappelijk 
verantwoord ondernemen en het bevorderen van circulaire economie. Daarom willen wij dat de 
opdrachtnemer circulaire principes toepast bij de productie, levering, plaatsing, het onderhoud, 



terugnemen en vervangen van speeltoestellen, en tegelijkertijd bijdraagt aan maatschappelijke 
doelen zoals het Klimaatakkoord, het Grondstoffen-akkoord en inclusieve werkgelegenheid. 
 
Beschrijf op maximaal 2 pagina’s op A4 formaat hoe uw organisatie invulling geeft aan 
circulariteit en MVOI binnen de uitvoering van deze opdracht. Maak daarbij inzichtelijk welke 
circulaire keuzes en werkwijzen uw organisatie momenteel toepast gedurende de gehele levenscyclus 
van speeltoestellen, welke ervaringen en resultaten hiermee in de praktijk zijn behaald en welke lessen 
hieruit zijn getrokken. Licht tevens toe op welke wijze uw organisatie de komende jaren verdere stappen 
zet op het gebied van circulariteit en maatschappelijk verantwoord ondernemen, welke ontwikkelingen 
of innovaties worden voorzien en hoe deze bijdragen aan de verdere verduurzaming van uw producten, 
dienstverlening en bedrijfsvoering.  
 
De beoordeling vindt plaats op basis van de mate waarin de inschrijver een concrete, aantoonbare, 
geloofwaardige en toekomstbestendige invulling geeft aan circulariteit en MVOI binnen de uitvoering 
van de opdracht. 
 
Het beoordelingsmodel (toelichting op uitstekend, goed, voldoende en onvoldoende) bij bovenstaande  
punten is te vinden in Bijlage 2 – Beoordeling Gunningscriteria, bij deze aanbesteding op TenderNed.  
 
Let op: u ontvangt één integrale score voor dit onderdeel. Dit betekent dat er een maximale score te 
behalen is van €20.000,- fictieve korting op deze uitwerking omtrent MVOI/circulariteit. 
 
De fictieve correctie op kwaliteit wordt toegepast op de Totaal fictieve inschrijfprijs (op het 
inschrijfformulier). De uitkomst hiervan is de definitieve fictieve inschrijfprijs, die bepaalt de 
rangschikking. De vier inschrijvers met de laagste fictieve inschrijfprijs worden uitgenodigd voor 
verificatie en komen in aanmerking voor gunning van de opdracht.  
 
Wat moet u minimaal aanleveren bij uw inschrijving? 

• Ingevuld inschrijfformulier (Excel) INCLUSIEF actuele openbare productencatalogus/prijslijst  

• Schetsontwerp “Walsteinpark” apart document in pdf A2 (gunningscriterium 1) 

• Uitwerking MVOI/circulariteit (gunningscriterium 2) 

• UEA (Uniform Europees Aanbestedingsdocument) 

• Eventuele onderaannemers of combinanten: ook UEA 

• Uittreksel KvK (ook eventuele onderaannemers of combinanten) 
 
Verificatie & beoordeling 
De 4 inschrijvers die de opdracht voorlopig gegund krijgen levert in de verificatiefase binnen 7 
kalenderdagen de gevraagde bewijsstukken aan. Deze bewijsstukken mogen niet ouder zijn dan 6 
maanden voor inschrijfdatum, behalve als wij dat anders hebben aangegeven. De bewijsmiddelen 
moeten overeenkomen met wat u in uw inschrijving heeft gezegd. Als tijdens de verificatie blijkt dat u 
uw ingediende bewijsstukken niet kunt aantonen, wordt uw inschrijving ongeldig verklaard. In dat geval 
schuift automatisch de volgende inschrijver op de ranglijst door naar de verificatiefase. Door in te 
schrijven gaat u akkoord met alle in de stukken genoemde bepalingen. 
 
De 4 voorlopig gegunde inschrijvers dienen de volgende bewijsstukken aan te leveren:  

• VCA** certificaat 

• Systematische kwaliteitsborging incl. aantoonbare PDCA en afwijkingenregister (ISO 9001 of 
vergelijkbaar) 

• Branchecertificeringen en -keurmerken, waaronder VCA**, ISO 14001, naleving van NEN-EN 
1176/1177, en indien van toepassing lidmaatschap van een erkende brancheorganisatie zoals 
Spelen & Bewegen. Op al het genoemde geldt "of vergelijkbaar" 

• PSO-ladder (indien aanwezig) 

• Veiligheidscultuur ladder (indien aanwezig) 

• Onderbouwing van de ingevulde gemiddelde kosten per medewerker in 2025 van extern 
ingekochte opleidingen, training en coaching.  

 
Nadere opdrachten. 
De raamovereenkomst wordt gesloten met vier opdrachtnemers. Nadere opdrachten worden per 
individuele gemeente verstrekt. Om te zorgen voor een transparante, eerlijke en evenwichtige verdeling 
van de opdrachtwaarde, wordt onderstaand model toegepast. 



 
 

1. Startopdracht (voor alle gemeenten) 
Voor elke gemeente geldt dat de eerste inhoudelijk relevante nadere opdracht wordt gegund aan de 
opdrachtnemer die in deze aanbesteding als eerste in rangorde is geëindigd.  

• Deze startopdracht wordt beschouwd als een bonusopdracht voor de winnende partij.  

• De waarde van deze opdracht wordt niet meegenomen in de (eerlijke) omzetverdeling.  

• De opdrachtnemer die als eerste is geëindigd, kan dus later alsnog een ‘eerste opdracht’ 
ontvangen binnen het roulatiemodel.  

 
2. Verdeling tot dat alle vier opdrachtnemers één opdracht hebben (per gemeente) 

Na de startopdracht worden de volgende opdrachten binnen dezelfde gemeente als volgt verdeeld:  

• Eerste opdracht: elke gemeente bepaalt zelf aan welke van de vier opdrachtnemers zij de eerste 
nadere opdracht gunt.  

• Tweede opdracht: wordt gegund aan één van de overige drie opdrachtnemers, eveneens op 
basis van voorkeur.  

• Derde opdracht: wordt gegund aan één van de overige twee opdrachtnemers, eveneens op 
basis van voorkeur.  

• Vierde opdracht: wordt gegund aan de opdrachtnemer die nog geen opdracht heeft ontvangen.  
 
Na deze fase heeft elke opdrachtnemer één opdracht ontvangen binnen de betreffende gemeente. 
 

3. Roulatiesysteem per gemeente vanaf vijfde opdracht  
Vanaf de vijfde opdracht hanteert elke gemeente een transparant roulatiemodel, gericht op een 
evenwichtige verdeling van de gegunde omzet. 
 

• De volgende opdracht wordt gegund aan de opdrachtnemer met op dat moment de laagste 
totaal gegunde omzet binnen die specifieke gemeente. 

• Dit geldt alleen wanneer het omzetverschil tenminste 10% bedraagt. 
Is het omzetverschil kleiner dan 10%, dan mag de gemeente zelf bepalen aan welke van de 
drie opdrachtnemers wordt gegund.  

Elke gemeente houdt zelfstandig de actuele omzetverdeling bij. Deze stand is op verzoek inzichtelijk 
voor alle raamcontractanten 
 

4. Kleine opdrachten. 
Nadere opdrachten met een geraamde waarde van minder dan €10.000,- exclusief BTW mogen 
rechtstreeks worden gegund aan één van de vier opdrachtnemers, zonder toepassing van het 
roulatiemodel. Deze opdrachten tellen wel mee in de berekening van de gegunde omzet per partij. 
 
Opmerking: 
Deze mogelijkheid is onder meer bedoeld om het vervangen van losse toestellen binnen bestaande 
speeltuinen op een efficiënte en esthetisch consistente wijze te kunnen uitvoeren, waarbij bijvoorbeeld 
eenzelfde merk of model wordt geplaatst om de look & feel van de speelplek zo goed als mogelijk te 
behouden. 
 
Bijzondere uitvoeringvoorwaarde – SROI 
We hechten veel waarde aan een inclusieve arbeidsmarkt, waarin iedereen participeert naar vermogen. 
De gemeenten hebben besloten om in deze opdracht 2% van de totale opdrachtwaarde van 
onderhavige opdracht over de gehele contractperiode, inclusief verlengingen en /of onderhouds-
termijnen (excl. BTW), aan te wenden voor Social Return.  
 
Deze verplichting geldt voor alle deelnemende gemeenten, met uitzondering van de gemeente Nijkerk. 
Voor opdrachten die namens of ten behoeve van de gemeente Nijkerk worden uitgevoerd, geldt geen 
SROI verplichting.  
 
De inspanningsverplichting wordt als contractbepaling opgenomen. Daarmee zal iedere leverancier zich 
moeten committeren aan de verplichting om mee te werken aan het creëren van zo groot mogelijke 
maatschappelijke waarde bij de uitvoering van de aan hem gegunde overheidsopdracht.   
 
Zie voor meer informatie Bijlage 6a SROI ISNV op TenderNed.  



 
 
Inschrijven met anderen? 
Een inschrijver mag zelfstandig, in combinatie met andere ondernemingen of met inzet van 
onderaannemers inschrijven. 

• Bij een combinatie zijn alle combinanten gezamenlijk verantwoordelijk voor de uitvoering van 
de opdracht. De combinatie wijst één penvoerder aan die optreedt als aanspreekpunt voor 
opdrachtgever. 

• Bij inschrijving met onderaannemers blijft de inschrijver volledig verantwoordelijk en 
aansprakelijk voor de uitvoering van de opdracht en de nakoming van alle verplichtingen uit de 
raamovereenkomst. 
 

Een onderneming mag slechts bij één inschrijving als inschrijver of combinant betrokken zijn. Het is 
derhalve niet toegestaan dat een onderneming zowel zelfstandig inschrijft als deel uitmaakt van een 
andere inschrijving als combinant. Evenmin is het toegestaan dat een onderneming betrokken is bij 
meerdere inschrijvingen als inschrijver en/of combinant. 
 
Een onderneming mag wel als onderaannemer betrokken zijn bij meerdere inschrijvingen. Dit geldt 
eveneens voor ondernemingen die deel uitmaken van hetzelfde concern. Dit is alleen toegestaan als 
hierdoor de mededinging niet wordt beperkt en geen sprake is van belangenverstrengeling, 
concurrentievervalsing, afstemming tussen inschrijvingen of uitwisseling van concurrentiegevoelige 
informatie. Op verzoek van opdrachtgever dient de inschrijver aannemelijk te maken dat de 
betrokkenheid van een onderaannemer of concernvennootschap geen afbreuk doet aan een eerlijke en 
daadwerkelijke mededinging. Indien opdrachtgever van oordeel is dat hiervan onvoldoende sprake is, 
kan opdrachtgever de betreffende inschrijving terzijde leggen. 
 
Als onderaannemer wordt aangemerkt een onderneming die daadwerkelijk een deel van de uitvoering 
van de opdracht voor haar rekening neemt. Ondernemingen die uitsluitend producten, materialen of 
speeltoestellen leveren zonder betrokken te zijn bij de uitvoering van de opdracht, worden in beginsel 
niet als onderaannemer aangemerkt. Een fabrikant of leverancier van speeltoestellen die uitsluitend als 
toeleverancier optreedt, hoeft daarom niet als onderaannemer te worden opgegeven. 
 
Schouw 
U heeft de mogelijkheid om de locatie van de casus te bezichtigen tijdens een schouw. Indien u hierbij 
aanwezig wilt zijn, dan kunt u zich uiterlijk maandag 30 november 12:00 aanmelden via de 
berichtenmodule op TenderNed. U geeft daarbij ook aan wie er namens uw organisatie aanwezig zijn.  
 
De schouw vindt plaats op dinsdag 1 december om 12:30 uur in Harderwijk (bij de casus locatie). 
We verzamelen hier: https://maps.app.goo.gl/Z6aTf7kJn9jqk3o96?g_st=ig.  
 
Vragen en contact 
Heeft u vragen over deze offerteaanvraag of over de procedure? Neem dan gerust contact met ons op 
via Tenderned. 
 
 
Met vriendelijke groet, 
Namens de deelnemende gemeenten, 
 
 
Maureen Koevoets 
Inkoopadviseur Gemeente Nijkerk 
 
 
 
Bijlagen: 

- Bijlage 1 – Programma van Eisen  
- Bijlage 2 – Beoordeling Gunningscriteria (kwaliteit)  
- Bijlage 3 – Casus Walsteinpark 
- Bijlage 4a – Kaartje Walsteinpark 
- Bijlage 4b – Lijst speelstoestellen Walsteinpark 

https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fmaps.app.goo.gl%2FZ6aTf7kJn9jqk3o96%3Fg_st%3Dig&data=05%7C02%7Cm.koevoets%40nijkerk.eu%7Cb530b4b65b3c4923d3cf08df40c8b693%7C3d755199a7604a779fc582d3a4729a7f%7C0%7C0%7C639300902978104962%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=6e3pdosW13REztNsARA80ZzADI3oNwKZcY2Nng7tmoU%3D&reserved=0


- Bijlage 5 – Inschrijfformulier Spelen  
- Bijlage 6a – SROI ISNV 
- Bijlage 6b – Bouwblokkenmodel Social Return 
- Bijlage 7 – concept Raamovereenkomst Spelen  
- Bijlage 8 – Inkoopvoorwaarden ISNV 1 juni 2025 
- Bijlage 9 – Uav-2012-versie-2025- 
- Bijlage 10 – Planning  
- Bijlage 11 – Uniform Europees Aanbestedingsdocument (UEA) 


