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3 	Vragenlijst 


3.1 	Toelichting 
Voor een goed begrip van de achtergrond en de aanleiding van deze  
marktconsultatie kunnen marktpartijen kennisnemen van het advies van het  
Adviescollege ICT-toetsing (AcICT) en de eerdere marktconsultaties (MC I en MC II). Deze documenten bieden aanvullende informatie over de opgave, de eerdere  marktverkenningen en de aanleiding voor de herijking van de aanpak. Zie hiervoor  ook paragraaf 1.1.  
Met deze vragenlijst wil Rijkswaterstaat inzicht krijgen in hoe marktpartijen tegen de opgave aankijken, welke kansen en risico's zij zien en welke specialistische  
kennis en ervaring zij kunnen inbrengen.  
De vragen hebben betrekking op de uitdagingen en aandachtspunten bij de  vervanging van het bedienings- en besturingssysteem van de Maeslantkering.  Rijkswaterstaat verzoekt marktpartijen de vragen zo duidelijk en volledig mogelijk te beantwoorden en daarbij waar relevant hun praktijkervaring en mogelijke  oplossingsrichtingen toe te lichten.  
De antwoorden worden gebruikt bij de verdere uitwerking van de opgave en de aanbestedingsstrategie.  

3.2 	Thema Kennis, ervaring en specialistische expertise 
Vraag 1.   
Kunt u één of twee referentieprojecten beschrijven waarin uw organisatie heeft  gewerkt aan een veiligheidskritisch bedienings- en besturingssysteem waarbij de  
continuïteit van de operatie van groot maatschappelijk en/of economisch belang  was? Geef daarbij aan welke aspecten van die projecten volgens u vergelijkbaar zijn met de voorliggende opgave.  

Vul hier uw antwoord in. 



Vraag 2.  
Beschikt uw organisatie over een structurele inrichting voor functionele veiligheid conform IEC 61508? Zo ja, beschrijf:  
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 


de organisatorische inbedding; 
de rollen en verantwoordelijkheden; 
de aanwezige expertise en ervaring; 
relevante opleidingen, certificeringen en training van medewerkers; 
de wijze waarop kennisborging en kwaliteitsborging plaatsvinden. 
Zo nee of deels, welke plannen heeft uw organisatie om dit wel te doen zo ja hoe en op welke termijn?  
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Vul hier uw antwoord in. 



Vraag 3.  
In het advies van AcICT wordt aangegeven dat voor een aantal benodigde  
kennisgebieden, zoals beschreven in paragraaf 1.2, mogelijk specialistische  expertise vereist is die beperkt beschikbaar is binnen de Nederlandse markt. In  
hoeverre is uw organisatie, zelfstandig of in samenwerking met partners, in staat deze expertise gedurende de looptijd van de opdracht beschikbaar te stellen?  
Licht daarbij toe:  
· op welke kennisgebieden u deze expertise kunt leveren;  
· of deze expertise binnen de eigen organisatie aanwezig is of via partners  
wordt ingebracht;  
· welke relevante ervaring, referenties en specialistische competenties  
beschikbaar zijn;  
· welke risico's u ziet ten aanzien van beschikbaarheid en continuïteit van  
deze expertise.  

Vul hier uw antwoord in. 



3.3 	Thema Softwarebetrouwbaarheid en Functionele veiligheid 

Vraag 4.   
Welke methoden en maatregelen acht u noodzakelijk om de  
softwarebetrouwbaarheid en functionele veiligheid van een veiligheidskritisch  bedienings- en besturingssysteem gedurende de ontwikkeling, realisatie en  
levensduur aantoonbaar te borgen en systematisch te verbeteren? Welke rol ziet u hierbij voor bijvoorbeeld formele methoden en modelgebaseerd testen?  

Vul hier uw antwoord in. 



Vraag 5  
Om inzicht te verkrijgen in de beschikbaarheid van functionele veiligheidskennis  
binnen de markt verzoeken wij u aan te geven in hoeverre uw organisatie ervaring heeft met de toepassing van de technieken en maatregelen uit IEC 61508-3 Annex A die voor SIL 3 als Highly Recommended zijn aangemerkt.  
Geef daarbij aan welke technieken:  
· Routinematig worden toegepast;  
· Incidenteel worden toegepast;  
· Momenteel niet binnen uw organisatie beschikbaar zijn.  
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Vul hier uw antwoord in. 



Vraag 6  
Het projectteam onderzoekt in hoeverre marktpartijen ervaring hebben met het  opbouwen en onderbouwen van een safety case voor complexe veiligheidskritische systemen.   
In de eerste vraag heeft u een referentie casus voorgedragen. Kunt u de  
softwareoplossing die u hiervoor heeft gerealiseerd omschrijven, volgens de  IEC61508. Dit kan aan de hand van de voorbeeld casussen die de IEC61508 op dit gebeid heeft opgesteld in IEC 61508-6 Annex E (vanaf pagina 95)   
Beschrijf daarbij:  
· de aard en omvang van het systeem;  
· het vereiste veiligheidsniveau (wanneer van toepassing);  
· de toegepaste veiligheidsargumentatie (invulling van de tabellen);  
· de overeenkomsten en verschillen ten opzichte van de Maeslantkering,  
zowel technisch, organisatorisch als vanuit functionele veiligheid.  
Het doel van deze vraag is de bekendheid met de maatregelen te inventariseren dus ook wanneer aangedragen casus geen IEC61508 voortbrengingsproces heeft gekend mag de tabel ingevuld worden. U kunt hierbij verwijzen naar de referentieprojecten  
die u bij vraag 1 heeft beschreven.  

Vul hier uw antwoord in. 



3.4 	Thema Proof of Concept (POC) 

Vraag 7  
Schriftelijke plannen, kwaliteitsdocumenten en referenties geven slechts beperkt  
inzicht in de daadwerkelijk beschikbare expertise. Het projectteam overweegt  daarom een Proof of Concept (PoC) uit te voeren om:  
· de aanwezige expertise van marktpartijen in de praktijk te beproeven;  
· gezamenlijk met de markt te leren welke oplossingen, werkwijzen en  
technieken effectief zijn;  
· risico's en haalbaarheid vroegtijdig inzichtelijk te maken.  
Wat is naar uw mening de meest geschikte manier om binnen een dergelijke PoC de vereiste expertise aan te tonen? En op welke wijze zou deze expertise volgens u  
objectief, transparant en eenduidig beoordeeld moeten worden?  
Licht daarbij toe:  
· welke beoordelingscriteria volgens u het meest relevant zijn;  
· hoe onderscheid gemaakt kan worden tussen theoretische kennis en 
aantoonbare praktijkervaring;  
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· welke rol certificeringen, opleidingen en referentieprojecten daarbij zouden 
moeten spelen;  
· welke concrete PoC-opdrachten of toetsingsvormen geschikt zijn om de  
vereiste expertise aan te tonen;  
· hoe een gelijk speelveld voor alle deelnemers gewaarborgd kan worden.  

Vul hier uw antwoord in. 



3.5 	Thema Samenwerking en verantwoordelijkheidsverdeling 

Vraag 8.   
Welke specialistische kennis en expertise acht u noodzakelijk voor de succesvolle realisatie van het systeem? Hoe kan deze expertise volgens u het beste worden  georganiseerd en ingezet, mede in relatie tot de verantwoordelijkheidsverdeling  
tussen opdrachtgever en opdrachtnemer  

Vul hier uw antwoord in. 



Vraag 9.  
Een mogelijke strategie om de complexiteit van de opgave beheersbaar te maken, is om bepaalde complexe of veiligheidskritische vraagstukken vooraf door de  opdrachtgever (Rijkswaterstaat) uit te laten werken. Dit kan leiden tot een meer  
uitgewerkte eisen- of ontwerpspecificatie, waardoor de ontwerpvrijheid van de  opdrachtnemer afneemt. Tegelijkertijd verschuift mogelijk een deel van de  verantwoordelijkheid voor de normconformiteit en risicoanalyse naar de  opdrachtgever.  
In hoeverre acht u deze strategie werkbaar voor uw organisatie?  
Licht daarbij toe:  
· Welke voordelen en nadelen u hierbij ziet;  
· Welke onderdelen zich volgens u lenen voor een dergelijke uitwerking door  
de opdrachtgever;  
· Welke onderdelen juist bij de opdrachtnemer thuishoren;  
· Welke gevolgen dit heeft voor risicoverdeling, aansprakelijkheid,  
innovatievermogen en uitvoerbaarheid;  
· Onder welke voorwaarden deze aanpak succesvol is volgens u.  


Vul hier uw antwoord in. 
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3.6 	Thema Aanbestedingsaanpak en uitvoerbaarheid 

Vraag 10.   
Welke aandachtspunten en randvoorwaarden ziet u bij de verdere uitwerking van de voorgenomen aanbestedingsaanpak, met name ten aanzien van de planning,  benodigde voorbereidingstijd en uitvoerbaarheid? Welke eventuele aanpassingen  
zou u adviseren?  

Vul hier uw antwoord in. 



Vraag 11.   
Rijkswaterstaat onderzoekt de mogelijkheid om zelf geverifieerde en gevalideerde  software voor besturing aan te leveren, met als doel de doorlooptijd van het project te verkorten.   
Welke kansen en risico's ziet u bij deze aanpak? Onder welke voorwaarden zou deze aanpak volgens u uitvoerbaar zijn?  

Vul hier uw antwoord in. 



Vraag 12.  
Welke belangrijke belemmeringen (showstoppers) en onzekerheden ziet u voor een succesvolle uitvoering van de opdracht?  
Welke maatregelen kan Rijkswaterstaat volgens u nemen om deze te beperken of  weg te nemen? Wat zou Rijkswaterstaat vóór de start van de aanbesteding moeten regelen?  

Vul hier uw antwoord in. 
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