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1 De opdrachtomschrijving 

1.1 De Opdracht 
De Opdracht omvat de dienstverlening ingenieurs- en adviesdiensten. De aanbesteding vindt plaats door een 
zogeheten openbare Europese aanbestedingsprocedure en betreft een elektronische aanbestedingsprocedure die 
geheel via TenderNed (hierna het Aanbestedingsplatform) verloopt.  

In geval van tegenstrijdigheden van informatie die is vermeld op het Aanbestedingsplatform en in de 
Aanbestedingstukken, prevaleert hetgeen wat in de Aanbestedingsstukken staat. 

Alle minimale eisen die de Politie stelt aan deze Opdracht staan beschreven in het Programma van Eisen dat apart is 
te downloaden via het Aanbestedingsplatform.  

 

Inleiding 

De Politieorganisatie kent een 24/7 karakter en heeft in haar vastgoedportefeuille te maken met complexe 
vraagstukken zoals onder meer op het gebied van milieu (geluid, uitstoot, etc.), gevaarlijke stoffen en de veiligheid 
van niet zelfredzame personen en dieren. Voorbeelden hiervan zijn de cellencomplexen, trainings- en 
opleidingslocaties (inclusief schietbanen) en Politiegarages.  

De huidige dienstverlening heeft betrekking op uiteenlopende vraagstukken binnen deze vastgoedportefeuille. Het 
betreft onder meer advisering over eigenaarsverantwoordelijkheden, compliance, veiligheid en gezondheid in relatie 
tot het vastgoed en de directe omgeving daarvan. Daarnaast worden onderzoeken uitgevoerd naar de oorzaken van 
geconstateerde knelpunten en tekortkomingen in het vastgoed. Op basis hiervan worden oplossingsrichtingen en 
mogelijkheden voor aanpassing, verbetering of instandhouding van het vastgoed onderzocht.  

De huidige dienstverlening wordt ook ingezet voor advisering en begeleiding. Dit kan betrekking hebben op 
verschillende disciplines. Als tijdens de voorbereiding of uitvoering blijkt dat aanvullende informatie noodzakelijk is, 
worden eveneens verdiepende onderzoeken uitgevoerd of onderdelen nader uitgewerkt die in een eerdere fase nog 
niet bekend, onderzocht of uitgewerkt waren.  

Per nadere opdracht worden de benodigde werkzaamheden, fasering, producten en raakvlakken bepaald. Daarbij 
kan de Standaardtaakbeschrijving (STB) met de bijbehorende kruisjeslijst worden gebruikt.  

 

Ontwikkeling van de dienstverlening 

De Politie staat voor een veranderende vastgoedopgave. De beschikbare financiële middelen staan onder druk en 
de Politie heeft te maken met een besparingsopgave binnen de vastgoedportefeuille. 

De Politie voert regie over haar vastgoedopgaven en schakelt voor specialistische kennis en capaciteit externe 
partijen in. Van deze partijen wordt verwacht dat zij zelfstandig een overeengekomen resultaat leveren, benodigde 
disciplines organiseren en de Politie tijdig betrekken bij keuzes en afwijkingen. De toekomstige dienstverlening 
dient daarom aan te sluiten bij de rol van de Politie als regieorganisatie en bij de ontwikkeling van de 
vastgoedportefeuille. 

De aard en omvang van de benodigde dienstverlening kan per vraagstuk verschillen. De behoefte aan 
ondersteuning kan zich voordoen op verschillende niveaus: van vraagstukken op het niveau van de gehele 
portefeuille of een deelportefeuille/segment, tot vraagstukken op het niveau van een complex of gebouw en 
uiteindelijk op het niveau van gebouwdelen, elementen en installaties. 

De Opdrachtnemer betrekt het huidige en beoogde gebruik, relevante wet- en regelgeving en ontwikkelingen in de 
omgeving bij zijn advies. Hij vertaalt de gevolgen daarvan naar concrete, uitvoerbare keuzes en maakt duidelijk 
welke informatie of besluiten daarvoor nog nodig zijn.  

Bij de advisering dient rekening te worden gehouden met de ontwikkeling van het vastgoed en het beoogde gebruik 
daarvan. Hierbij zijn onder meer het huidige en toekomstige gebruik, de geldende en toekomstige wet- en 
regelgeving en relevante externe ontwikkelingen en factoren van belang. Van de toekomstige Dienstverleners wordt 
verwacht dat zij deze ontwikkelingen kunnen vertalen naar de consequenties voor het vastgoed en naar concrete 
handelingsperspectieven voor de Politie. 

Gewenste situatie en doelstelling van de aanbesteding 

Met deze aanbesteding beoogt de Politie wederom drie externe partijen aan zich te binden waarmee zij optimaal kan 
samenwerken en op een flexibele en doelmatige wijze externe kennis en expertise kan inschakelen.  

https://bna.nl/kennis/standaardtaakbeschrijving/


 

Een belangrijk aspect van de gevraagde Dienstverlening is dat adviesopdrachten zo veel als mogelijk worden 
verstrekt op basis van resultaatgerichte afspraken. De nadruk verschuift daarmee van de te leveren inspanning naar 
het vooraf vastgestelde en overeengekomen resultaat. Van de toekomstige dienstverleners wordt verwacht dat zij 
verantwoordelijkheid nemen voor de kwaliteit en bruikbaarheid van het op te leveren resultaat. 

De huidige en in de marktconsultatie bevraagde functie van sleutelfunctionaris wordt afgebouwd. Deze functie zal 
daarom niet als afzonderlijke functie met een vaste afname binnen de toekomstige Overeenkomsten worden 
opgenomen. 

Voor de verdeling en gunning van Nadere Opdrachten wordt een combinatie toegepast van roulatie en/of 
rechtstreekse opdrachtverdeling en minicompetitie. Voor Nadere Opdrachten met een geraamde waarde boven 
€ 160.000, - worden minicompetities georganiseerd tussen de drie toekomstige Opdrachtnemers. 

De Dienstverlening dient de Politie daarmee in staat te stellen om op basis van actuele, toekomstgerichte en 
integraal afgewogen informatie passende keuzes te maken ten aanzien van het beheer, onderhoud, gebruik en 
ontwikkeling van de vastgoedportefeuille. Hiervoor wordt gebruik gemaakt van een standaard vraagspecificatie 
systeem (Brief Builder) met zwaartepunt op het behalen van beoogde passende kwaliteiten. De Politie verwacht van 
de toekomstige Opdrachtnemers dat zij, samen met de Politie en andere leveranciers, werken in deze standaard 
formuleer- en verificatiesysteem. 

Scope 
Tot de scope van de Opdracht behoren specifiek de onderdelen: ingenieursdiensten en adviesdiensten, waarbij de 
volgende vakgebieden onder het begrip ingenieursdiensten vallen: 
▪ Bouwfysica; 
▪ Bouwkunde; 
▪ Brandveiligheid; 
▪ Civiele techniek; 
▪ Communicatie en beveiliging; 
▪ Constructies; 
▪ Cultuurtechniek; 
▪ Elektrotechniek; 
▪ Energietechniek; 
▪ Gebouwautomatisering; 
▪ Geologie;  
▪ Methodiek: ontwerpintegratie en systems engineering; 
▪ Transportvoorzieningen; 
▪ Werktuigbouwkunde.  
 
De volgende vakgebieden vallen onder het begrip adviesdiensten: 
▪ (Geïntegreerde) contracten; 
▪ (interieur)Architectuur, stedenbouw en landschap; 
▪ BIM (Building Information Modeling); 
▪ Bouw- en huisvestingskosten; 
▪ Duurzaamheid; 
▪ Huisvestingsadvies (o.a. Huisvestingsplan, -concept, PvE, studies); 
▪ Informatiemanagement; 
▪ Juridisch advies met betrekking tot ruimtelijke procedures; 
▪ Kwaliteitsmanagement; 
▪ Planning; 
▪ Risicomanagement; 
▪ Technisch management; 
▪ Vastgoed economie. 

 
Buiten de scope van de Opdracht behoren specifiek de volgende onderdelen: 
▪ Beheer en onderhoud; 
▪ Contract-, project- en procesmanagement; 
▪ Directievoering en toezicht van projecten; 
▪ Ingenieursdiensten bij projecten in de fase van ontwerp en realisatie (o.a. bouwadviesdiensten en specifieke 

opdrachten per project); 
▪ Opdrachten waarop de Aanbestedingswet op defensie- en veiligheidsgebied (ADV) van toepassing is. 
▪ Strategische adviesdiensten huisvesting; 
▪ Uitvoeren van kleinere werken. 



 

 

Omvang 
De verwachte totale jaarlijkse financiële omvang/waarde van de gehele opdracht betreft circa 5,2 miljoen Euro per 
jaar (exclusief btw). De werkelijke jaarlijkse omvang is onder andere afhankelijk van de daadwerkelijk benodigde 
inzet. 
 
Aan genoemde bedragen in euro’s en beschrijvingen met betrekking tot afname en verwachtingen kunnen 
door u op geen enkele wijze rechten worden ontleend. 

Herzieningsclausule 
Tijdens de looptijd van de Overeenkomst behoudt de Politie zich het recht voor om de Opdracht te wijzigen. Door te 
voeren wijzigingen zijn beschreven onder hoofdstuk 4 van de Overeenkomst. 

Perceelindeling 
Er wordt geen gebruik gemaakt van een perceelindeling. Hiervoor is gekozen omdat het verdelen van de Opdracht in 
Percelen risico's meebrengt ten aanzien van de uniformiteit van inzichten, werkwijzen en kennisdeling. De 
werkzaamheden voor ingenieurs- en adviesdiensten worden centraal georganiseerd, wat een geografische 
verdeling overbodig maakt.  
Om tegemoet te komen aan de signalen uit de markt(consultatie), wordt de Opdracht als één geheel in de markt 
gezet en een Overeenkomst met drie Opdrachtnemers gesloten. Hierdoor krijgen ook kleinere partijen (eventueel 
via een Combinatie of Onderaanneming) een reële kans op onderhavige Opdracht.  

Looptijd Opdracht 
De Politie is voornemens over te gaan tot het sluiten van drie Overeenkomsten met een looptijd van vier jaar en twee 
maanden, zonder optie tot verlenging. De verwachte ingangsdatum is 27 april 2027, met een implementatieperiode 
van circa twee maanden. De verwachte startdatum van de Dienstverlening is 1 juli 2027. 
 
Concept Overeenkomst, Algemene Rijksvoorwaarden en DNR 2011 
De Opdrachtnemer gaat onvoorwaardelijk akkoord met de bijgevoegde concept Overeenkomst en de Algemene 
Rijksvoorwaarden ARVODI-2025. De algemene voorwaarden van de Opdrachtnemer zijn expliciet niet van 
toepassing op de Overeenkomst.  
 
Voor Nadere Opdrachten kan de Politie ervoor kiezen de DNR 2011, herziening juli 2013, met inbegrip van de door 
de Politie aangebrachte aanvullingen en aanpassingen, van toepassing te verklaren. Indien de Politie hiervoor kiest, 
wordt dit vermeld in de betreffende Nadere Oproep. De DNR, inclusief de aanvullingen en aanpassingen van de 
Politie, is opgenomen in de bijlage. 
 
Vragen over de Overeenkomst, de Algemene Rijksvoorwaarden en de DNR2011 evenals tekstvoorstellen voor de 
Overeenkomst kunnen uitsluitend via de vragenronde ten behoeve van de Nota van Inlichtingen worden ingediend. 

 

1.2 Betrokken organisatieonderdelen 
De Politie is een grote en complexe organisatie. Om op voorhand inzicht te geven in de omgeving waarbinnen de 
Opdracht wordt uitgevoerd, is hieronder per betrokken organisatieonderdeel een korte beschrijving gegeven.  
 
Politiedienstencentrum (PDC) 
De bedrijfsvoering van de Politie is landelijk georganiseerd in het Politiedienstencentrum (PDC). Het PDC 
ondersteunt het operationele politiewerk 24 uur per dag, 7 dagen per week. Dit doen bedrijfsvoeringmedewerkers 
vanuit locaties van het PDC of waar nodig op locatie in een eenheid. De bedrijfsvoering levert de producten en 
diensten waaraan de operationele collega’s behoefte hebben. Door de bedrijfsvoering uit handen te nemen, krijgen 
agenten binnen de eenheden meer tijd voor het daadwerkelijke politiewerk. Het PDC bestaat uit diverse diensten 
zoals de Dienst Facility Management, Dienst Vastgoed, Dienst Verwerving, Dienst Communicatie, etc. 
 
Dienst Facility Management 
De dienst Facility Management beheert een breed scala aan facilitaire aspecten in verschillende sectoren, variërend 
van (dagelijks)onderhoud, pandbeheer en schadeafhandeling tot verhuizingen, uitrusting en duurzaam 
informatiebeleid. Zij staan open voor de uitdagingen die het politiewerk met zich meebrengt, vooral met de 
veranderende behoefte, waaronder nieuwe politieonderdelen en landelijke programma's. De focus ligt op het 
mogelijk maken van diverse operationele aspecten door middel van huisvesting, werkplekken, vervoer, transport, 
uitrusting en eten en drinken. Het streven is de specifieke politiediensten te ondersteunen, variërend van 
handhaving en opsporing tot grootschalig optreden. Met een breed scala aan facilitaire diensten spelen zij een 
essentiële rol in het efficiënt en effectief functioneren van verschillende politieonderdelen en hun activiteiten. 



 

 
Dienst Vastgoed  
De dienst Vastgoed ontwikkelt, beheert en stuurt op de vastgoedportefeuille van de Politie. Binnen de dienst werken 
onder meer Vastgoedmanagement en -advies, vastgoedprojecten en vastgoedbeheer samen aan de huisvestings-
opgave. Sinds januari 2026 is deze dienst zelfstandig en beheren zij het vastgoed en terreinen en faciliteren een 
duurzame huisvesting van de Politie door actief te ontwikkelen en te sturen op een toekomstbestendige 
vastgoedportefeuille.  
 
De dienst Vastgoed heeft haar kerntaken verdeeld over diverse sectoren, namelijk vastgoedmanagement & Advies, 
Vastgoedprojecten, Vastgoedbeheer, Control, Informatie en Bedrijfsvoering en Vastgoed- en Huisvestingsbeleid. 
Hierin worden ze ondersteund door een klein ingenieursbureau (in oprichting) met adviseurs op gebied van ruimte, 
functionaliteit, duurzaamheid (techniek en kosten). 
 
 
 

 



 

2 Gunningscriteria 

De Politie gunt de Opdracht volgens het Gunningscriterium Economisch Meest Voordelige Inschrijving (EMVI) op 
basis van beste prijs-kwaliteitverhouding. De Politie benadrukt dat de uitwerking van de (sub)Gunningscriteria deel 
uit zal maken van de te sluiten Overeenkomst. In geval van gelijke score handelt de Politie zoals beschreven in § 5.3 
van deze Inschrijvingsleidraad. 
 

2.1 Overzicht Gunningscriteria 

De Gunningscriteria zijn onder te verdelen in twee kwalitatieve Gunningscriteria en één commercieel 
Gunningscriterium. De Gunningscriteria zijn als volgt genummerd: Kwalitatief Gunningscriterium-volgnummer 
(bijvoorbeeld: KC-1). De Gunningscriteria met bijbehorende weging, worden weergeven in onderstaande tabel. 
 

Gunningscriteria Subgunningscriteria Weging 

KC-1: Proces, samenwerking en borging 30 

KC-2: Casus en presentatie 
KC-2.1: Casus  30 

KC-2.2: Presentatie 10 

CC-1: Prijzenblad 30 

Totaal 100 
Tabel – Gunningscriteria 

De kwalitatieve Gunningscriteria worden nader uitgewerkt in § 2.2, van deze Inschrijvingsleidraad. De commerciële 
Gunningscriteria worden nader uitgewerkt in § 2.4 van deze Inschrijvingsleidraad. 
 

2.2 Kwalitatieve Gunningscriteria 
2.2.1 KC-1 Proces, samenwerking en borging 
Een kwalitatief goed advies begint bij een heldere vraag, een goed begrip van de behoefte van de Politie en eindigt 
met een bruikbaar resultaat. Van de toekomstige Opdrachtnemers wordt daarom verwacht dat zij proactief 
meedenken, de vraag waar nodig aanscherpen en zorgen voor een passende en uitvoerbare opdracht binnen de 
daarvoor beschikbare middelen. 
De Inschrijver wordt gevraagd zijn aanpak vanaf een adviesaanvraag te beschrijven door middel van een eigen 
voorbeeldtraject. Dit traject heeft bij voorkeur qua complexiteit te maken met verschillende 
stakeholders/portefeuillehouders die tegengestelde belangen kennen. 
 
Beschrijf in uw aanpak voor elke stap wie verantwoordelijk is, welke informatie u nodig heeft, welk product of besluit 
volgt, welke doorlooptijden u hanteert en wanneer/hoe u de Politie betrekt. Hierbij gelden voor de Politie de 
volgende belangrijke speerpunten: 
• Vraagarticulatie 
• Samenwerking 
• Opdrachtverstrekking 
• Kwaliteitsborging 
• Kennis en continuïteit 
• Samenwerking met derden 
 
Beoordeling 
De invulling die de Inschrijver geeft aan KC-1 wordt beoordeeld op basis van de volgende elementen: 
1. De mate waarin de Inschrijver laat zien de behoefte van de Politie goed te doorgronden, de vraag waar nodig 

aan te scherpen en de benodigde informatie op een effectieve wijze te verzamelen; 
2. De mate van transparantie en professionele samenwerking die de Inschrijver beschrijft, met oog voor 

verschillende rollen, belangen, afdelingen en verantwoordelijkheden binnen de Politieorganisatie; 
3. De mate waarin de voorgestelde werkwijze leidt tot een duidelijke, haalbare en passende opdracht en tot een 

inhoudelijk kwalitatief en uitvoerbaar advies. Hierbij wordt ook gekeken naar de wijze waarop risico’s en 
ontbrekende informatie worden gesignaleerd en beheerst; 

4. De wijze waarop de Inschrijver zorgt voor effectieve kennisoverdracht, kennisborging en het benutten van 
opgedane ervaring, zodat de samenwerking ook bij toekomstige opdrachten efficiënt en kwalitatief kan worden 
voortgezet; 

5. De mate waarin de Inschrijver aantoonbaar verder gaat dan het uitvoeren van de oorspronkelijke vraag en actief 
bijdraagt aan een passende oplossing binnen de beschikbare middelen, randvoorwaarden en belangen van de 
Politie. 

 



 

Wijze van indienen  
Het antwoord van de Inschrijver wordt ingediend op maximaal 4 pagina’s A4, lettertype Arial, tekengrootte 10/11. 
Indien gewenst, mag een processchema separaat op één A3 en met een kleinere tekengrootte worden ingediend. 
De overige voorwaarden voor het indienen van uw antwoord vindt u in hoofdstuk 4 van deze Inschrijvingsleidraad.  

 

2.2.2 KC-2 Casus en presentatie ‘van objectvraagstuk naar integrale portefeuilleaanpak’ 

De Politie vraagt u aan de hand van onderstaande casus te laten zien hoe u een complexe vastgoedopgave vertaalt 
naar een besluitrijp en uitvoerbaar advies en hoe de Politie wordt meegenomen in het gehele proces. Uw 
schriftelijke uitwerking en presentatie vormen samen de beantwoording van KC-2. De presentaties vinden fysiek 
plaats in week 6 van 2027. Zie KC-2.2 voor meer informatie over de presentatie. 
 
De Politie heeft een taakstelling aan haar dienst Vastgoed opgedragen waarbij een deel van het huidige 
Politievastgoed wordt afgestoten en zij wil haar bestaande vastgoedportefeuille intensiever gaat benutten. Door het 
afstoten van locaties moeten bestaande teams worden ondergebracht in andere panden binnen de portefeuille (of 
nieuw te verwerven bestaand vastgoed). Dit vraagt om een zorgvuldig advies over de geschiktheid van het 
ontvangende pand en de benodigde aanpassingen. 
 
KC-2.1 Casus: intensivering van bestaand politievastgoed 
Op de Politielocatie aan de Nicolaasstraat 5 te Zaandam1  moet circa 40 FTE worden toegevoegd aan de huidige 
bezetting. De toevoeging betreft een specialistisch team uit de eigen IV-organisatie met energie-intensieve 
activiteiten. Momenteel is er een robuust basisteam gehuisvest. Daarvan werkt er circa 90 FTE in continudienst, die 
een ruimtevraag hebben van circa 860 m2. Voor de casus wordt uitgegaan van een resterende gebruiksduur van het 
pand van twintig jaar.  
 
De casuslocatie betreft een zogenoemde multi tenant locatie 
uit 1998, het bestaat uit drie bouwlagen en heeft een totaal 
bruto vloeroppervlak van 1.408 m2. Verdere informatie, zoals 
plattegronden, hebben een vertrouwelijke rubricering. De 
Politie kan die documenten pas met u delen als u ons de 
ingevulde en getekende geheimhoudingsverklaring via het 
Aanbestedingsplatform heeft doen toekomen. Zie hiervoor de 
bijlage Geheimhoudingsverklaring. 
 
Opdracht 
De Inschrijver wordt gevraagd zijn aanpak te beschrijven om 
te komen tot een onderbouwd advies over de volgende vraag: 
Biedt een drietal passende scenario’s aan waarin de prijs- kwaliteit en risico’s uiteengezet zijn zodat er een 
onderbouwde keuze kan worden gemaakt over het vervolg van de opgave en realisatie. Is intensivering van dit pand 
een passende en verantwoorde huisvestingsoplossing, en onder welke randvoorwaarden en (financiële) condities? 
 
De Inschrijver maakt hierbij het volgende inzichtelijk: 
▪ Welke stappen u doorloopt, welke informatie u nodig heeft en welke onderzoeken u noodzakelijk acht. 
▪ Hoe u de ruimtelijke, functionele, bouwkundige en installatietechnische geschiktheid van het pand beoordeelt. 
▪ Hoe u relevante omgevingsfactoren onderzoekt, waaronder energiecapaciteit, netcongestie, bereikbaarheid, 

parkeren en eventuele beperkingen vanuit natuur en ruimtelijke kaders. 
▪ Hoe u gebruikers, beheer en andere relevante stakeholders bij het advies betrekt. 
▪ Hoe u kosten, kwaliteit, beheersbaarheid, doorlooptijd en gebruiksduur tegen elkaar afweegt. 
▪ Onder welke omstandigheden u adviseert de huisvestingswens aan te passen of voor een alternatief andere 

locatie te kiezen. 
 
De Politie verwacht geen volledige haalbaarheidsstudie, technische berekeningen of uitgewerkt ontwerp. De 
Inschrijver laat zien hoe hij het onderzoek en de afwegingen organiseert en tot een uitvoerbaar advies komt.  
 
KC-2.2 Verdieping tijdens de presentatie 
Voor de presentatie ontvangt de Inschrijver de volgende aanvullende informatie: Door de uitbreiding dienen 50% 
van de beschikbare parkeerplaatsen (vijf direct naast het pand en vier in een openbare parkeergarage) geschikt te 
moeten worden gemaakt voor het opladen van elektrische voertuigen.  
 

 
1 Dit is een fictieve casus, in werkelijkheid is deze locatie reeds door de Politie afgestoten.  

https://www.fundainbusiness.nl/kantoor/zaandam/object-44415591-nicolaasstraat-5/
https://www.politie.nl/informatie/organisatiestructuur-politie-regionaal-en-lokaal.html


 

Daarmee geldt dat de gewenste uitbreiding en extra laadvoorzieningen leiden tot een aanzienlijk grotere 
elektriciteitsvraag. Voor deze (fictieve) casus geldt dat de beschikbare netcapaciteit beperkt is en uitbreiding van de 
aansluiting op korte termijn niet mogelijk is. 
 
De Inschrijver licht in een presentatie toe welke gevolgen dit heeft voor het gegeven advies, de prioriteiten, de 
planning en de inzet van expertise. Daarnaast maakt de Inschrijver concreet hoe hij de wijziging met de Politie 
bespreekt, welk besluit wanneer nodig is, hoe hij effecten en alternatieven zichtbaar maakt en hoe hij voorkomt dat 
de wijziging leidt tot een onbeheersbare verlenging van de doorlooptijd. 
 
De presentatie wordt verzorgd door maximaal drie personen die een inhoudelijke rol bij de uitvoering krijgen, 
waaronder de beoogde keyaccountmanager.  
 
Datum en locatie van de presentatie is dinsdag 9 of donderdag 11 februari 2027 op Politielocatie Marten Meesweg 
35 in Rotterdam.  
 
Ten behoeve van de zorgvuldigheid en transparantie worden van alle presentaties (audio/ video) opnames gemaakt. 
Deze opnames worden vertrouwelijk behandeld en uitsluitend ingezet ter onderbouwing van de beoordeling of bij 
geschillen. Na ondertekening van de Overeenkomst worden de opnames vernietigd. 
 
Beoordeling KC-2.1 
De invulling die de Inschrijver geeft aan de casus wordt beoordeeld op basis van de volgende elementen: 
1. De wijze waarop de door de Inschrijver voorgestelde procesaanpak logisch en doelgericht is, met duidelijke 

stappen en beslismomenten die leiden tot een onderbouwd advies; 
2. Of en hoe de Inschrijver de gevraagde onderdelen in samenhang beschouwt en hierbij de relevante belangen 

van gebruikers, beheer en overige stakeholders betrekt en aantoonbaar borgt; 
3. Op welke wijze de Inschrijver de benodigde informatie en onderzoeken prioriteert en inzichtelijk wordt gemaakt 

welke aannames en onzekerheden bepalend zijn voor de beoordeling van de huisvestingsoplossing; 
4. Of en hoe de Inschrijver de gevraagde scenario’s uitwerkt en in welke mate hij de afwegingen ten aanzien van 

de prijs, kwaliteit, risico’s, beheersbaarheid, doorlooptijd en gebruiksduur onderbouwt; 
5. Of en in hoeverre het advies van de Inschrijver navolgbaar en uitvoerbaar is en de Politieorganisatie in staat 

stelt een onderbouwde keuze te maken over het vervolg van de opgave, met inzicht in de belangrijkste risico’s, 
afhankelijkheden en randvoorwaarden. 
 

Beoordeling KC-2.2 
De invulling die de Inschrijver geeft aan de presentatie wordt beoordeeld op basis van de volgende elementen:  
1. Of en hoe de door u voorgestelde oplossing rekening houdt met de beperkte netcapaciteit en de gevolgen 

hiervan voor het eerdere advies, de prioriteiten en de mogelijke alternatieven. U maakt de effecten en 
consequenties van de voorgestelde oplossing inzichtelijk en onderbouwt uw afwegingen; 

2. Of en hoe u een realistische en uitvoerbare aanpak presenteert, waarbij u inzicht geeft in de benodigde 
expertise, de besluitvormingsmomenten en de wijze waarop u met de Politie de wijziging bespreekt en de 
doorlooptijd beheerst; 

3. Op welke wijze u de gevolgen van de wijziging en uw voorgestelde aanpak helder, gestructureerd en 
overtuigend toelicht, de beoordelingscommissie meeneemt in uw afwegingen en vragen adequaat beantwoordt 
en onderbouwt. Hierbij weegt de beoordelingscommissie nadrukkelijk mee in welke mate de aanwezige 
inhoudelijke sleutelfiguren (en niet uitsluitend de keyaccountmanager) de kritische vragen zelfstandig, 
consistent en met diepgaande vakkennis weten te beantwoorden en te onderbouwen. 
 

Wijze van indienen  
Het antwoord van de Inschrijver wordt ingediend op maximaal 6 pagina’s A4, lettertype Arial, tekengrootte 10/11. 
Indien gewenst, mag er bij de presentatie visuele ondersteuning worden gebruikt. De overige voorwaarden voor het 
indienen van uw antwoord vindt u in hoofdstuk 4 van deze Inschrijvingsleidraad.  
 
 

2.3 Beoordelingsmethodiek kwalitatieve Gunningscriteria 
Er is sprake van een absolute beoordeling. De beoordeling van de Inschrijvingen wordt uitgevoerd door een 
beoordelingscommissie bestaande uit een evenwichtige afvaardiging van materie- en procesdeskundigen 
werkzaam bij of voor de Politie met diverse functies/ rollen. De samenstelling en grootte van de 
beoordelingscommissie kan wijzigen, als daartoe naar het oordeel van de Politie aanleiding is. De 
beoordelingscommissie behoudt zich het recht voor om ten behoeve van de beoordeling, van delen van de 
ingediende informatie, advies in te winnen bij (een) (externe) deskundige(n). 
 



 

 
 
 
2.3.1 Wijze van beoordelen 

De kwalitatieve Gunningcriteria worden beoordeeld aan de hand van de bijbehorende beoordelingsrichtlijn. 
 
Aangewezen beoordelaars beoordelen ieder individueel de geanonimiseerde antwoorden van iedere Inschrijver en 
kennen één score toe. Na toekenning van de individuele score per Gunningscriterium wordt een plenaire sessie 
belegd, waarin beoordelaars de door hen toegekende score met elkaar bespreken. Uiteindelijk komt de 
beoordelingscommissie tot één consensusscore per Gunningscriterium. De individuele beoordelingen worden niet 
gemiddeld en tussenscores zijn niet mogelijk. 
 
Om te komen tot een gewogen score op twee decimalen nauwkeuring, worden de verkregen consensusscore 
afgezet tegen het maximaal aantal punten voor het Gunningscriterium (zie onderstaand rekenvoorbeeld). De scores 
van de verschillende kwalitatieve Gunningscriteria worden uiteindelijk bij elkaar opgeteld om te komen tot een 
eindscore. 
 
Fictief rekenvoorbeeld: KC-1: score ‘goed’ = 7 / 10 x 30 = 21,00 punten. 
 
Beoordelingskader puntenschaal kwalitatieve criteria 
De beoordelingsrichtlijn die van toepassing is op het kwalitatieve Gunningscriterium wordt weergegeven in 
onderstaande tabel. Per Gunningscriterium wordt één van deze scores toegekend. Bij de beoordeling van het 
criterium wordt een 5 puntsschaal gebruikt waarbij 10 de hoogste score vertegenwoordigt en 0 de laagste. 
 

Beoordelingsrichtlijn Score 
Hetgeen is aangeboden is naar oordeel van de Politie uitstekend. Oftewel het antwoord: 
• draagt in grote mate bij aan het bereiken van het gevraagde, en; 
• is volledig en concreet onderbouwd, en; 
• is realistisch en toepasbaar voor de Politie, en; 
• biedt verrassende nieuwe realistische oplossingen c.q. inzichten.  

10 

Hetgeen is aangeboden is naar oordeel van de Politie goed. Oftewel het antwoord: 
• draagt in grote mate bij aan het bereiken van het gevraagde, en; 
• is volledig en concreet onderbouwd, en; 
• is realistisch en toepasbaar voor de Politie.  
De beantwoording is goed, maar biedt geen verrassende nieuwe realistische 
oplossingen c.q. inzichten of schiet tekort op enkele onderdelen. De rest van de 
beantwoording overtuigt echter goed om de tekortgeschoten onderdelen te 
compenseren.  

7 

Hetgeen is aangeboden is naar oordeel van de Politie voldoende. Oftewel het antwoord: 
• draagt merendeels bij aan het bereiken van het gevraagde, en; 
• is merendeels volledig en concreet onderbouwd, en; 
• is merendeels realistisch en toepasbaar voor de Politie. 
De beantwoording geeft hiermee blijk van voldoende kwaliteit, maar biedt ruimte voor 
verbetering. Eventuele goede onderdelen zijn hierbij niet doorslaggevend genoeg om de 
tekortgeschoten onderdelen te compenseren en een score ‘goed’ toe te kennen.  

3 

Hetgeen is aangeboden is naar oordeel van de Politie onvoldoende. Oftewel het 
antwoord: 
• draagt niet of nauwelijks bij aan het bereiken van het gevraagde, of; 
• is niet volledig en niet of nauwelijks concreet onderbouwd, of; 
• is niet of nauwelijks realistisch en toepasbaar voor de Politie.  

1 

Er is geen reactie ingediend of hetgeen gevraagd is in de beoordelingscriteria is niet 
beantwoord. 

0 

 
 

2.4 Commerciële Gunningscriteria 
2.4.1 CC-1 - Prijzen  
De Politie wenst de kosten voor de Dienstverlening Ingenieurs- en adviesdiensten zo laag mogelijk te houden. 

 



 

De Politie vraagt in de bijlage prijzenblad acht uurtarieven voor verschillende specialismen en functieniveau uit voor 
de gevraagde Ingenieurs- en adviesdiensten. Deze prijzen gelden voor Nadere Opdrachten tot de financiële 
drempel van € 160.000, - exclusief btw. Boven die drempel worden de prijzen en/of tarieven via minicompetitie 
tussen de contractpartijen uitgevraagd.  
 
Deze door de Inschrijver in te vullen prijzen per element (blauwe cellen) wordt vermenigvuldigd met een (fictief) 
sub-wegingsaantal, resulterend in een subtotaal per variant (groene cellen). De subtotalen worden bij elkaar 
opgeteld om tot de te beoordelen totaalprijs, uw Inschrijfsom, te komen.  
Indien een aangeboden uurtarief lager is dan het aangegeven minimumtarief dan leidt dit tot uitsluiting van verdere 
deelname aan deze aanbestedingsprocedure. 
 
De Inschrijver vult alleen de blauwe velden in. Deze cellen worden in groene velden vermenigvuldigd met een 
(fictief) sub-wegingsaantal, resulterend in een subtotaal per variant. De subtotalen worden bij elkaar opgeteld om 
tot de te beoordelen totaalprijs, uw Inschrijfsom, te komen. 
 

2.5 Beoordelingsmethodiek commerciële Gunningscriteria 
U kunt voor dit Gunningscriterium maximaal 30 punten behalen. Het aantal behaalde punten wordt – op basis van 
de fictieve Inschrijfprijs conform het ingediende prijzenblad – volgens de volgende formule berekend: 
 

QP = (Pmax – P) * (Qmax / (Pmax – Pmin)) 
 

• QP = behaalde punten voor het Gunningscriterium prijs op twee decimalen nauwkeurig; 
• P = fictieve Inschrijfprijs conform prijzenblad Inschrijver; 
• Pmax = bovengrenswaarde (€ 1.112.000, -); 
• Pmin = ondergrenswaarde (€ 602.000, -); 
• Qmax = maximaal te behalen punten (30 punten). 
 
Een rekenvoorbeeld met een fictieve Inschrijfprijs van € 772.858, - ziet er als volgt uit:  
QP = (€ 1.112.000 - € 772.858) * (30/ (€ 1.112.000 - € 602.000)) = 19,95 punten 
 
De bovengrenswaarde van € 1.112.000, - mag niet overschreden worden. Overschrijdt de fictieve 
Inschrijfprijs de bovengrenswaarde dan leidt dit tot uitsluiting van verdere deelname aan deze 
aanbestedingsprocedure. Het aanbieden van een lagere fictieve Inschrijfprijs dan de ondergrenswaarde, leidt 
niet tot een hogere score dan het maximaal aantal te behalen punten (30). 

 



 

3 In te dienen documenten 
In dit hoofdstuk staat beschreven waar uw organisatie bij inschrijving minimaal aan moet voldoen, welke 
Bewijsstukken u hiervoor dient in te leveren, inclusief een toelichting op deze Bewijsstukken. 
 

3.1 Checklist in te dienen documenten 
Hieronder worden alle documenten vermeld die u als Inschrijver dient in te leveren voor uzelf dan wel namens 
Combinanten en/of Onderaannemers. Deze opsomming is weergegeven in een checklist waarmee u kunt 
controleren of uw Inschrijving compleet is. In de checklist staat aangegeven of u deze documenten direct bij uw 
Inschrijving indient of als de Politie het voornemen heeft de Opdracht aan u te gunnen. Dit laatste maakt de Politie 
bekend bij het versturen van de Gunningsbeslissing. U bent als Inschrijver zelf verantwoordelijk voor het tijdig, 
correct en volledig aanleveren van de gevraagde informatie en documenten.  
 

In te dienen direct bij Inschrijving  
Bewijsstuk/ document Wie Bijlage en vindplaats toelichting 

Uniform Europees Aanbestedingsdocument 
(UEA) 

Iedere betrokken onderneming 
(Inschrijver, Combinant(en), 
Onderaannemer(s) waarop een 
beroep op draagkracht en/of 
bekwaamheid wordt gedaan) 

Tool in het Aanbestedingsplatform 
Inschrijvingsleidraad § 3.2.1 

Uittreksel van inschrijving in het nationale 
beroeps-/handelsregister  
(niet ouder dan 6 maanden terug te rekenen vanaf 
de uiterste datum van het indienen van de 
Inschrijving) 

Inschrijver, Combinant(en) Inschrijvingsleidraad § 3.1.1 
Op te vragen bij de Kamer van 
Koophandel (www.kvk.nl) 

Kerncompetenties  
(referenties) 

Inschrijver Bijlage Verklaring Kerncompetenties 
Inschrijvingsleidraad § 3.3.1 

Beantwoording Gunningscriterium KC-1 en  
KC-2 

Inschrijver Inschrijvingsleidraad § 2.2.1 en 
§ 2.2.2. 

Prijzenblad Inschrijver Bijlage Prijzenblad 
Inschrijvingsleidraad § 2.4 

 
In te dienen op verzoek Politie n.a.v. Gunningsbeslissing 

Bewijsstuk/ document Wie Vindplaats toelichting 
Gedragsverklaring aanbesteden (GVA) 2 
(niet ouder dan 2 jaar terug te rekenen vanaf de 
uiterste datum van het indienen van de 
Inschrijving. ) 

Iedere betrokken onderneming 
(Inschrijver, Combinant(en), 
Onderaannemer(s)) 

Inschrijvingsleidraad § Fout! 
Verwijzingsbron niet 
gevonden.3.1.2 
(Op te vragen bij Dienst Justis. Voor 
meer informatie zie: 
https://www.justis.nl/producten/gedr
agsverklaring-aanbesteden-gva) 

Uittreksel van inschrijving in het nationale 
beroeps-/handelsregister  
(niet ouder dan 6 maanden terug te rekenen vanaf 
de uiterste datum van het indienen van de 
Inschrijving) 

Indien van toepassing 
Onderaannemer(s)) 

Inschrijvingsleidraad § 3.1.1. 
Op te vragen bij de Kamer van 
Koophandel (www.kvk.nl) 

Verklaring betalingsgedrag nakoming fiscale 
verplichtingen 
(niet ouder dan 6 maanden terug te rekenen vanaf 
de uiterste datum van het indienen van de 
Inschrijving. ) 

Iedere betrokken onderneming 
(Inschrijver, Combinant(en), 
Onderaannemer(s)) 

Inschrijvingsleidraad § 3.1.2 
(Op te vragen bij de Belastingdienst 
www.belastingdienst.nl) 

Kwaliteitszorg (ISO-certificering of 
gelijkwaardig) 
Dit is van toepassing op diegene die bij de 
uitvoering van de Opdracht een activiteit uitvoert 
waar deze eis(en) voor geld(t)en. 

Iedere betrokken onderneming 
(Inschrijver, Combinant(en), 
Onderaannemer(s)) 

Inschrijvingsleidraad § 3.3.2 

 
3.1.1 Toelichting Inschrijving in het nationale beroeps-/handelsregister Kamer van Koophandel 

Uit dit uittreksel dient te blijken welke personen bevoegd zijn de betrokken onderneming rechtsgeldig te 
vertegenwoordigen, zodat ook vastgesteld kan worden of het UEA rechtsgeldig ondertekend is. Als de 

 
2 Let op, het aanvragen van een GVA kan tot 8 weken duren. Als u de GVA nog niet in uw bezit heeft, dan vraagt u binnen 3 
Werkdagen nadat de Gunningsbeslissing aan uw organisatie is verstuurd, een GVA aan bij Dienst Justis. De bevestiging van uw 
aanvraag is het bewijs dat u deze tijdig heeft aangevraagd. De Politie gaat echter pas over tot het sluiten van de Overeenkomst als 
de GVA is ontvangen.  

http://www.kvk.nl/
https://www.justis.nl/producten/gedragsverklaring-aanbesteden-gva
https://www.justis.nl/producten/gedragsverklaring-aanbesteden-gva
http://www.kvk.nl/
http://www.belastingdienst.nl/


 

vertegenwoordigingsbevoegdheid voor minimaal de waarde van de Opdracht niet blijkt uit het handelsregister, dient 
u een geldige volmacht, waaruit de vertegenwoordigingsbevoegdheid blijkt, bij te voegen. 

Het uittreksel wordt bij de Inschrijving ingediend door Inschrijvers én indien van toepassing door alle leden van een 
Combinatie. De uittreksels van eventuele Onderaannemers dienen te worden ingediend n.a.v. de 
Gunningsbeslissing als de Politie u daarom verzoekt. 

Als de Politie het voornemen heeft om de Opdracht aan u te gunnen dient u, eventuele Combinant(en) en eventuele 
Onderaannemer(s) de volgende Bewijsstukken in te dienen.  
 

3.1.2 Toelichting Bewijsstukken op verzoek van de Politie 

Als de Politie het voornemen heeft om de Opdracht aan u te gunnen dient u, eventuele Combinant(en) en eventuele 
Onderaannemer(s) de volgende Bewijsstukken in te dienen.  
 
1. Gedragsverklaring aanbesteden (GVA) 

Met een Gedragsverklaring aanbesteden toont u aan dat de door de Politie gestelde Uitsluitingsgronden die 
betrekking hebben op onherroepelijke veroordelingen of beschikkingen wegens overtreding van de 
mededingingsregels, niet van toepassing zijn op uw organisatie. 

2. Verklaring betalingsgedrag nakoming fiscale verplichtingen 
Met deze verklaring toont u aan dat uw organisatie aan de verplichtingen heeft voldaan ten aanzien van 
betalingen van premies sociale verzekeringen en belastingen overeenkomstig de wettelijke bepalingen van het 
land waar u gevestigd bent. 

 

3.2 Uitsluitingsgronden 
Bij de Uitsluitingsgronden toetst de Politie of er redenen zijn om u al dan niet door te laten in de verdere 
aanbestedingsprocedure. Als er Uitsluitingsgronden van toepassing zijn wordt u uitgesloten van verdere deelname 
aan deze aanbestedingsprocedure, tenzij naar het oordeel van de Politie voor die specifieke Uitsluitingsgrond 
sprake is van Self-cleaning maatregelen die een uitsluiting niet rechtvaardigen of naar het oordeel van de Politie de 
uitkomsten van een door de Politie uitgevoerde evenredigheidstoets een uitsluiting niet rechtvaardigen. De Self-
cleaning omschrijving dient alle relevante omstandigheden en genomen maatregelen te omschrijven. De Politie 
wijst u erop dat de omschrijving opdrachtspecifiek dient te zijn (geen AI-product). 
 
3.2.1 Uniform Europees Aanbestedingsdocument (UEA) 

In het Aanbestedingsplatform is een digitaal UEA opgenomen. U dient deze in te vullen, te printen en te voorzien van 
een “natte” handtekening van een vertegenwoordigingsbevoegde bij uw Inschrijving te uploaden. U dient de 
vertegenwoordigingsbevoegdheid voor minimaal de waarde van de Opdracht aan te kunnen tonen via uw 
inschrijving in het nationale beroeps-/handelsregister. 

Het UEA wordt ingediend door Inschrijvers, alle leden van een Combinatie en eventuele Onderaannemers waarop 
een beroep op draagkracht en/of bekwaamheid wordt gedaan.  

Door het indienen van het rechtsgeldig ondertekende UEA verklaart u:  
1. Dat de gestelde Uitsluitingsgronden, zoals bedoeld in art 2.86 en 2.87 van de Aanbestedingswet 2012, 

niet op u en betrokken onderneming(en) van toepassing zijn; 
2. Dat u aan de gestelde Geschiktheidseisen voldoet; 
3. Dat u volledig voldoet, dan wel gaat voldoen en blijft voldoen aan alle eisen die zijn genoemd in de 

Aanbestedingstukken; 
4. Dat u akkoord gaat met al het gestelde in de Aanbestedingsstukken; 
5. Dat alle bijlagen, verklaringen en Bewijsstukken juist en naar waarheid zijn ingevuld, dan wel worden 

ingevuld. 
 
Combinatie of vennootschap onder firma (VOF) 
Voor een Combinatie geldt dat u in het UEA aangeeft welke Combinant als penvoerder optreedt en wie diens 
plaatsvervanger is. De penvoerder is tijdens de aanbestedingsprocedure en na een eventuele Gunning het enige 
aanspreekpunt voor de Politie. Voor een VOF geldt dat de Politie dit beschouwt als een Combinatie. Dit betekent dat 
ieder lid van de VOF een eigen UEA dient in te dienen en dat er een penvoerder moet worden aangewezen. 

Beroep op bekwaamheid en/of draagkracht van andere entiteiten 
Doet de Inschrijver een beroep op de bekwaamheid en/of draagkracht van een andere entiteit (andere natuurlijke 
personen en/of rechtspersonen) in het kader van de Geschiktheidseisen (bijvoorbeeld als de referentieopdracht in 
het kader van de (kern)competenties is uitgevoerd door deze andere entiteit) dan dient de Inschrijver dit bij de 
Inschrijving te melden in Deel II.C van het UEA, ongeacht de juridische aard van zijn banden met deze andere 
entiteit. Ook van deze andere entiteit dient bij Inschrijving een UEA ingediend te worden.  Door het indienen van het 



 

rechtsgeldig ondertekende UEA verklaart deze andere entiteit dat de verplichte en facultatieve Uitsluitingsgronden, 
zoals bedoeld in art 2.86 en 2.87 van de Aanbestedingswet 2012, niet op hem van toepassing zijn.   
Aanvullend geldt dat in het geval dat de Inschrijver een beroep op de bekwaamheid van een andere entiteit, deze 
andere entiteit ook als Onderaannemer dient te worden ingezet voor de uitvoering van de Opdracht (zoals bedoeld 
in art 2.94 van de Aanbestedingswet 2012). Deze betreffende Onderaannemer mag gedurende de looptijd van de 
Opdracht slechts worden gewijzigd als de Politie hiervoor schriftelijk toestemming geeft. 
Het indienen van het UEA ontslaat de Inschrijver er niet van om op verzoek van de Politie aan te tonen dat de 
Onderaannemer, waarop een beroep wordt gedaan, voldoende draagkrachtig en/of bekwaam is. Naast de 
toezeggingen in het UEA heeft de Politie het recht te controleren of de Onderaannemer daadwerkelijk uitvoering kan 
gaan geven aan de verplichtingen zoals door de Inschrijver is verklaard. 
 
Geen beroep op draagkracht en/of bekwaamheid 
Als de Inschrijver bij het indienen van de Inschrijving al weet dat hij een Onderaannemer wil inzetten voor (een deel 
van) de uitvoering van de Opdracht, maar op deze laatste geen beroep doet in het kader van de Geschiktheidseisen 
en/of Selectiecriteria, dan dient de Inschrijver de naam van deze Onderaannemer te vermelden in Deel II.D van het 
UEA. Deze Onderaannemer moet uiterlijk bij Inschrijving bekend zijn en mag slechts worden gewijzigd als de Politie 
hiervoor schriftelijk toestemming geeft. Let op, het betreft hier een Onderaannemer die werkzaamheden, 
levering(en) of Dienstverlening verricht met een omvang gelijk of meer dan € 50.000, - excl. btw.  
 
Daarnaast geldt dat op de in te zetten Onderaannemers de verplichte Uitsluitingsgronden, zoals bedoeld in art 2.86 
van de Aanbestedingswet 2012, niet op hem van toepassing mogen zijn. 
 

3.3 Geschiktheidseisen 
Door middel van de Geschiktheidseisen toetst de Politie of u voldoende bekwaam bent om de Opdracht uit te 
voeren. Als aan één of meer van de genoemde Geschiktheidseisen niet wordt voldaan, wordt u uitgesloten van 
verdere deelname aan deze aanbestedingsprocedure. 
 
3.3.1 Kerncompetenties (referenties) 

U dient per kerncompetentie door middel van een referentie aan te tonen dat u over de vereiste ervaring beschikt. 
Gebruik hiervoor de bijlage Verklaring kerncompetenties zoals te downloaden via het Aanbestedingsplatform. In 
het geval een referentie voldoet aan meerdere kerncompetenties, mag deze voor de toepasselijke kerncompetenties 
worden opgegeven. Als de vereiste ervaring voor één kerncompetentie is opgedaan bij meerdere referenten dan 
dient u per referent een aparte verklaring in te vullen.  

 
Als u twijfelt of de door u beoogde referentie voldoet aan de kerncompetentie, mag u per kerncompetentie meerdere 
referenties overleggen. De Politie zal de door u overgelegde referenties beoordelen en bepalen welke referentie(s) 
voldoet(n) aan de kerncompetentie. 
 
De referentie betreft een opdracht die op moment van inschrijving loopt of niet langer dan drie jaar geleden 
(gerekend vanaf uiterste datum voor het indienen van een Inschrijving) is afgerond. 

De kerncompetenties zijn: 
1) Aantoonbare ervaring met vastgoedopdrachten bij een publieke organisatie met het leveren van soortgelijke 

dienstverlening (aan opdrachtgeverszijde) bij een publieke organisatie met meer dan 250.000 m2 bvo 
kantoor- en utiliteitsvastgoed.  

2) Aantoonbare ervaring met het opstellen van integrale haalbaarheidsonderzoeken, businesscases, PvE’s en 
toetsing van ontwerpen uitvoeringsdocumenten op het gebied van huisvesting bij een publieke organisatie 
(zoals ministeries, ziekenhuizen, universiteiten, grotere gemeenten, e.d.) met meer dan 250.000m2 bvo 
kantoor – en utiliteitsvastgoed.  

 
De Politie behoudt zich het recht voor de referenties te controleren zonder u hierover te informeren. U wordt 
verzocht om uw referent vooraf te informeren over deze mogelijke controle.  
Als een referent naar aanleiding van een eventuele controle door de Politie niet of niet tijdig (uiterlijk voor de door de 
Politie daartoe gestelde termijn) beschikbaar is voor de controle, kan de referentie niet worden beoordeeld. In dat 
geval behoudt de Politie zich het recht voor de desbetreffende referentie als niet-ingediend te beschouwen. 

 
Als de referentie(s) niet voldoet(n) aan één of meerdere elementen zoals opgenomen in de beschrijving van de 
betreffende kerncompetentie, dan wordt de ervaring die met deze referentie(s) is opgedaan als niet relevant 
beschouwd. Uw Inschrijving voldoet hiermee dus niet aan de Geschiktheidseisen en wordt hierdoor terzijde gelegd. 

 



 

 
3.3.2 Kwaliteitszorg 
U wordt gevraagd een beschrijving te geven van de processen en procedures rondom kwaliteitszorg die binnen uw 
organisatie wordt toegepast. Deze processen en procedures dienen overeenkomstig het niveau van 
ISO 9001:2015 of gelijkwaardig te zijn.  
In maximaal vier pagina’s A4 dient u een beschrijving te geven van de maatregelen waaruit blijkt op welke wijze uw 
organisatie invulling geeft aan kwaliteitszorg en de maatregelen die uw organisatie(s) ne(e)m(t)(en) ter 
optimalisatie van de kwaliteit (borging). Deze beschrijving, waarmee u aantoonbaar maakt dat de processen en 
procedures overeenkomstig het niveau van ISO 9001:2015 of gelijkwaardig zijn, dient minimaal de volgende 
onderdelen te bevatten: 
▪ De kwaliteitszorg beleidsuitgangspunten van de organisatie; 
▪ Beschrijving van de kwaliteitszorgsystemen; 
▪ Relevante procedures voor behandeling van afwijkingen; 
▪ Relevante procedure voor de afhandeling van klachten; 
▪ Methode van (zelf)evaluatie en maatregelen ter verbetering; 
▪ Een door het management getekende verklaring waaruit blijkt dat het management of de directie deze 

beschrijving en werkwijze onderschrijft en controleert. 
 

Als u beschikt over een geldig en door een daartoe bevoegde instantie afgegeven ISO 9001:2015-certificaat (of 
gelijkwaardig) én de door u in het kader van deze aanbesteding aangeboden Dienstverlening volledig binnen het 
toepassingsgebied van dit certificaat valt, hoeft u geen beschrijving te geven van de wijze waarop u 
kwaliteitsmanagement heeft ingericht en onderhoudt zoals hierboven bedoeld. In dit geval volstaat het indienen van 
het betreffende certificaat. Na de Gunningsbeslissing dient de Inschrijver en/of Combinant(en) en/of 
Onderaannemer(s) die (een deel van) de Opdracht uitvoer(t)(en) de gevraagde beschrijving of van toepassing 
zijnde certifica(a)t(en) op verzoek van de Politie te overleggen.  
 
De Politie behoudt zich het recht voor om de maatregelen over kwaliteitszorg aan een nader onderzoek te 
onderwerpen alvorens tot Gunning over te gaan. De Politie is ook gerechtigd om het bedoelde onderzoek na 
Gunning meerdere malen te herhalen. 
 

 



 

4 Voorschriften 
Dit hoofdstuk bevat alle voorschriften waaraan de Inschrijver zich dient te houden tijdens deze 
aanbestedingsprocedure. Als u niet voldoet aan één of meerdere voorschriften wordt uw Inschrijving uitgesloten van 
verdere deelname aan deze aanbestedingsprocedure.  
 
Geheimhouding 
Behoudens wettelijke verplichtingen neemt de Inschrijver en zijn personeel strikte geheimhouding in acht met 
betrekking tot de gebouwen en de interne organisatie van de Politie, de identiteit van haar medewerkers en alle 
overige informatie waarvan het personeel van de Inschrijver weet of kan weten dat deze vertrouwelijk is. Deze 
geheimhoudingsplicht blijft ook na beëindiging van de aanbestedingsprocedure van kracht. Door het indienen van 
een Inschrijving gaat de Inschrijver akkoord met deze geheimhoudingsbepaling. 
 
Als derden of Onderaannemers ten behoeve van de uit te brengen Inschrijving kennis dienen te nemen van 
politiegegevens en politiebedrijfsaangelegenheden, legt de Inschrijver voorafgaand dezelfde 
geheimhoudingsverplichting op aan deze derde of Onderaannemer. 
 
Prijsstelling 
Het door de Inschrijver ingediende prijzenblad dient te voldoen aan de volgende voorwaarden: 
▪ Het prijzenblad is volledig ingevuld; 
▪ Prijzen dienen binnen de door Politie aangegeven bandbreedtes te vallen; 
▪ De ingevulde prijzen zijn in euro's en exclusief btw; 
▪ Wijzigingen aan het prijzenblad (anders dan het invullen van het prijzenblad) zijn niet toegestaan; 
▪ Het indienen van een manipulatieve Inschrijving of irreële Inschrijving is niet toegestaan. Van een 

manipulatieve Inschrijving is sprake als door de Inschrijving van de Inschrijver de beoordelingssystematiek te 
eigen bate wordt verstoord en een resultaat wordt bewerkstelligd waarmee het doel van de 
beoordelingssystematiek niet wordt bereikt. Een irreële Inschrijving is een Inschrijving die de Inschrijver niet 
waar kan maken. 

 
Aantal Inschrijvingen 
Een ondernemer mag maximaal bij één Inschrijving betrokken zijn in de hoedanigheid van: 

▪ Zelfstandige Inschrijver; of 
▪ deelnemer aan een samenwerkingsverband ofwel Combinatie; of 
▪ Hoofdaannemer. 

 
Een ondernemer mag niet zowel als Zelfstandige Inschrijver, deelnemer aan een samenwerkingsverband of 
hoofdaannemer bij een Inschrijving betrokken zijn als ook als Onderaannemer bij een andere Inschrijving op deze 
aanbesteding. 
 
Een ondernemer mag wel bij meerdere Inschrijvingen betrokken zijn in de hoedanigheid van Onderaannemer. 
 
Als de Politie constateert dat een ondernemer heeft ingeschreven in strijd met het hierboven bepaalde, dan wordt de 
Inschrijving waarbij de betreffende ondernemer als Zelfstandige Inschrijver, deelnemer aan een 
samenwerkingsverband of Hoofdaannemer betrokken is uitgesloten van verdere deelname aan deze 
aanbestedingsprocedure. 
 
Verklaring onafhankelijkheid  
Voor verbonden ondernemingen geldt dat slechts meerdere ondernemingen zich mogen inschrijven, of als 
Onderaannemer mogen optreden, indien zij – op verzoek van de Politie – kunnen aantonen dat zij zelfstandig en 
onafhankelijk van de andere verbonden onderneming hebben ingeschreven/deelnemen aan een Inschrijving, daarbij 
de eerlijke mededinging aantoonbaar volledig hebben geëerbiedigd en hierbij strikte vertrouwelijkheid in acht 
hebben genomen. De Politie merkt meerdere ondernemingen uit hetzelfde concern/ dezelfde holding aan als 
verbonden ondernemingen. Van verbonden ondernemingen is naar het oordeel van de Politie ook sprake als 
(indirect) bestuurders, (indirect) aandeelhouders en UBO’s (Ultimate Beneficial Owners) bij meerdere 
Inschrijvingen betrokken zijn. 
 
De Politie kan de verbonden ondernemingen verzoeken een zogenaamde anti-collusieverklaring af te geven, waarin 
wordt bevestigd dat de verbonden ondernemingen zelfstandig en onafhankelijk van de andere verbonden 
onderneming(en) hebben ingeschreven/deel hebben genomen aan een Inschrijving en de eerlijke mededinging 
aantoonbaar volledig is geëerbiedigd en strikte vertrouwelijkheid in acht is genomen. Daarbij dienen de verbonden 
ondernemingen te benoemen welke maatregelen hiervoor zijn genomen. De bewijslast ligt hiermee bij de verbonden 
ondernemingen. Aan alle Inschrijvers die naar het oordeel van de Politie als verbonden ondernemingen worden 
aangemerkt wordt hetzelfde verzoek hiertoe gedaan. Door in te schrijven of als Onderaannemer deel te nemen aan 



 

een Inschrijving, gaan alle betreffende verbonden ondernemingen ieder afzonderlijk akkoord om na verzoek van de 
Politie een anti-collusieverklaring inclusief genomen maatregelen af te geven door een daartoe rechtsgeldig 
bevoegde persoon. 
 
Kan dit door één van de betreffende Inschrijvers/Onderaannemers niet eenduidig worden aangetoond, dan leidt dit 
tot uitsluiting van verdere deelname aan deze aanbestedingsprocedure van alle Inschrijvingen van verbonden 
ondernemingen of waar verbonden ondernemingen aan deelnemen als Onderaannemer. Als achteraf blijkt dat er 
toch sprake is geweest van collusie zal dit worden aangemerkt als een valse verklaring die gedurende drie (3) jaar 
niet in aanmerking komt voor Self-cleaning. 
 
Russische partijen uitgesloten van overheidsopdrachten 
Op basis van (artikel 5 duodecies van) de Verordening (EU) 2022/576 van de Raad d.d. 8 april 2022 is het 
verboden om overheidsopdrachten te gunnen aan:  

a) een Russisch onderdaan of een in Rusland gevestigde natuurlijke persoon, rechtspersoon, entiteit of lichaam; 
b) een rechtspersoon, entiteit of lichaam waarvan de eigendomsrechten voor meer dan 50% direct of indirect in 

handen zijn van een entiteit zoals bedoeld onder a);  
c) een natuurlijke persoon of rechtspersoon, entiteit of lichaam handelend namens of op aanwijzing van een 

entiteit zoals bedoeld onder a) of b), met inbegrip van onderaannemers, leveranciers of entiteiten wier 
capaciteit wordt ingeroepen in de zin van de richtlijnen inzake overheidsopdrachten, wanneer zij gezamenlijk 
meer dan 10% van de waarde van de opdracht vertegenwoordigen. 

 
Daarom sluit de Politie elke Inschrijver die onder het betreffende verbod valt uit van verdere deelname aan deze 
aanbesteding. Inschrijvers verklaren middels het indienen van een Inschrijving dat zij bekend zijn met de 
Verordening (EU) 2022/576 van de Raad d.d. 8 april 2022 en dat zij niet in strijd met de inhoud ervan in 
aanmerking trachten te komen voor Gunning van de Opdracht.  

 
Inzetten Onderaannemers  
De Opdrachtnemer kan bepaalde onderdelen van de Opdracht door Onderaannemers laten uitvoeren, mits voor de 
keuze van deze onderdelen en van de daarvoor in te schakelen derden vooraf de schriftelijke goedkeuring van de 
Politie is verkregen. De goedkeuring wordt niet onthouden op onredelijke gronden. De bij de Inschrijving opgegeven 
Onderaannemers behoeven geen specifieke extra goedkeuring als alle voor die Onderaannemer van toepassing 
zijnde Bewijsstukken zijn aangeleverd en voldoen. De Opdrachtnemer blijft niettemin tegenover de Politie voor alle 
onderdelen volledig verantwoordelijk en aansprakelijk. 
Het wordt de Opdrachtnemer niet toegestaan om, met uitzondering van overmachtsituaties, binnen het eerste jaar 
van de te sluiten Overeenkomst nieuwe Onderaannemers in te schakelen voor de uitvoering van (een deel van) de 
Opdracht. 
 
Bewijsstukken van nieuw opgerichte Inschrijvers 
Inschrijvers die nieuw zijn opgericht voor het indienen van een Inschrijving moeten gelijkwaardige Bewijsstukken 
voor de genoemde Bewijsstukken uit hoofdstuk 3 overleggen: 
a) In geval van een GVA: een verklaring die is afgegeven voor een onafhankelijke instantie (onder ede ten 

overstaan van een notaris) dat de betreffende Inschrijver niet in aanmerking zal komen voor een 
Uitsluitingsgrond en; 

b) In geval van een verklaring betalingsgedrag nakoming fiscale verplichtingen en een verklaring die is afgegeven 
door een onafhankelijke instantie (onder ede ten overstaan van een notaris) dat de betreffende Inschrijver zal 
voldoen aan de fiscale verplichtingen. 

 
Bewijsstukken van buitenlandse Inschrijvers dan wel Combinanten en/of Onderaannemers 
Buitenlandse Inschrijvers dan wel Combinanten en/of Onderaannemers, moeten gelijkwaardige Bewijsstukken uit 
het land van herkomst of van vestiging overleggen. Te allen tijde moet het voor de Politie, op basis van haar 
discretionaire bevoegdheid, mogelijk zijn om de geldigheid van de vervangende Bewijsstukken vast te stellen. De 
kosten hiervan zijn voor de Inschrijver.  
 
U kunt via https://ec.europa.eu/tools/ecertis/#/search raadplegen welke Bewijsstukken gelijkwaardig zijn in uw 
land van vestiging. Als bepaalde Bewijsstukken niet bestaan in het land van herkomst of van vestiging dient de 
Inschrijver via het Aanbestedingsplatform contact op te nemen met de Politie voor advies en dient u na schriftelijke 
instemming hiertoe van de Politie een verklaring in te dienen die is afgegeven door een onafhankelijke instantie 
(bijv. rechtbank of notaris) waarin inhoudelijk dezelfde informatie is opgenomen als in het Nederlandse equivalent 
van het document. 
 
De Politie behoudt zich het recht voor om ten aanzien van de op basis van e-Certis aangeleverde Bewijsstukken 
nadere vragen te stellen dan wel aanwijzingen te geven. 
 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/NL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32022R0576&from=NL
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/NL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32022R0576&from=NL
https://ec.europa.eu/tools/ecertis/#/search


 

Meldplicht organisatiewijzigingen 
Inschrijver informeert de Politie direct schriftelijk als zich gedurende de aanbestedingsprocedure, tot het moment 
van ondertekening van de Overeenkomst wijzigingen voordoen of dreigen voor te doen:  
▪ in de samenstelling of de bedrijfsvoering van de inschrijvende partij(en); of 
▪ die mogelijk invloed hebben op het uitvoeren van de Opdracht of op het wel/niet (meer) voldoen aan de 

gestelde voorschriften, Uitsluitingsgronden, Geschiktheidseisen, het Programma van Eisen of de 
Gunningscriteria van deze aanbesteding. 

 
De Politie bepaalt welke vervolgstappen nodig zijn. Als een dergelijke situatie leidt tot een ongeldige Inschrijving, 
dan wordt deze Inschrijving (alsnog) terzijde gelegd en wordt de Inschrijver uitgesloten van verdere deelname aan 
deze aanbestedingsprocedure, tenzij er naar de mening van de Politie sprake is van een bagatel. Al gemaakte 
afspraken kunnen worden geannuleerd zonder rechtsgevolgen voor de Politie. 
 
Verantwoordelijkheid ingediende stukken 
De Inschrijver is verantwoordelijk voor het indienen van een tijdige, nauwkeurige en volledige Inschrijving inclusief 
alle benodigde documenten. Als de Inschrijver stukken niet naar waarheid heeft ingevuld, een fout maakt in de 
ingediende stukken of de informatie naar het oordeel van de Politie onvolledig is, dan is de Inschrijver aansprakelijk 
voor de eventuele gevolgschade hiervan. 
 
Geen voorbehoud 
De Inschrijving mag geen enkel voorbehoud bevatten, ook niet over toekomstige evenementen of ontwikkelingen. 
Dit heeft als consequentie dat u uw 'best and final offer’ dient in te dienen. 
 
Varianten 
Het indienen van varianten is niet toegestaan. 
 
Gestanddoeningstermijn 
De Inschrijving heeft een gestanddoeningstermijn tot en met ondertekening van de Overeenkomst. 
 
Geen bedrijfsnaam, geen logo en geen hyperlinks of QR-codes in de Gunningscriteria  
In het kader van een objectieve beoordeling door de Politie, mag de uitwerking c.q. de beantwoording van de 
Gunningscriteria geen bedrijfsnaam, namen van personeel, vestigingsplaats of logo e.d. bevatten. Ook mag de 
uitwerking c.q. de beantwoording geen hyperlinks of QR-codes bevatten.  
Als de uitwerking c.q. de beantwoording van de Gunningscriteria toch één of meer van de genoemde onderdelen 
bevat dan behoudt de Politie zich het recht voor deze onleesbaar te maken. Als hierdoor de uitwerking c.q. de 
beantwoording slechter te lezen is en mogelijk daardoor ook een mindere beoordeling krijgt, is dat geheel voor 
risico van de Inschrijver.  
 
Overschrijding aantal pagina’s 
De beantwoording van de Inschrijver op de Gunningscriteria bedraagt niet meer dan het vastgestelde aantal 
pagina’s in hoofdstuk 2. Als dat aantal pagina’s wordt overschreden, dan wordt het aantal pagina’s dat te veel is 
aangeleverd niet meegenomen in de beoordeling. 
 
Politiehuisstijl 
Het politielogo, de politiestriping en het politie-uniform zijn wettelijk beschermd en de Politie hecht daar bijzonder 
aan vanwege deze optimale herkenbaarheid. Het wordt de Inschrijver niet toegestaan gebruik te maken van de 
huisstijlelementen of -kenmerken van de Politie. Dit geldt onder meer maar is niet beperkt tot uitingen door of 
vanwege de aanbesteding danwel de Inschrijving van de Inschrijver.  
 
Taal 
Uw Inschrijving dient u te allen tijde in de Nederlandse taal aan te leveren. De gevraagde gegevens, verklaringen, 
alle overige documenten en de communicatie tijdens de procedure (zoals vragen in de NvI) dienen ook in de 
Nederlandse taal te zijn gesteld. Hiervan mag alleen worden afgeweken na toestemming van de Politie waarbij u 
gegronde redenen aangeeft om bepaalde verklaringen of documenten van specifieke instanties in een andere taal 
aan te leveren. Certificaten, testrapporten en dergelijke documenten mogen ook in de Engelse, Duitse of Franse taal 
worden aangeleverd. 
 
Geen kosten 
Eventuele kosten die de Inschrijver maakt voor het opstellen en uitbrengen van een Inschrijving, met inbegrip van 
eventueel te verstrekken nadere inlichtingen (waaronder de Bewijsstukken), zijn voor rekening van de Inschrijver. 
Eventuele kosten of schade die (kunnen) ontstaan door het niet gunnen van deze aanbesteding (aan u) zijn voor 
rekening en risico van uzelf. 
 
 



 

Wet Bibob  
U zult geen bezwaar maken tegen mogelijk uit te voeren onderzoek naar de betrouwbaarheid van uw onderneming 
(inclusief overige bedrijfsentiteiten als zuster-/ dochterondernemingen etc.) of door uw onderneming in te 
schakelen Onderaannemers, in het kader van de Wet Bibob. De Wet Bibob kan in alle fasen van een Aanbesteding 
worden ingezet om integriteitsonderzoek uit te voeren naar een Inschrijver. Als tijdens de aanbestedingsprocedure 
blijkt dat er één of meerdere Uitsluitingsgronden van toepassing zijn, kan de Politie (als zijnde de Aanbestedende 
dienst) Inschrijver uitsluiten van verdere deelname aan deze aanbesteding. Als tijdens de uitvoering van de 
Overeenkomst blijkt dat één of meerdere Uitsluitingsgronden van toepassing zijn, dan kan de Politie (als zijnde 
Opdrachtgever) de Overeenkomst met de Opdrachtnemer direct en zonder ingebrekestelling buiten rechte 
ontbinden.  
De Politie behoudt zich het recht voor om een Bibob-toets uit te (laten) voeren. De Politie kan de feiten en 
omstandigheden die eventueel uit de Bibob-toets volgen gebruiken ter onderbouwing van een beroep op één (of 
meerdere) van de Uitsluitingsgronden als bedoeld in artikel 2.86 AW 2012 en, voorzover deze blijkens het UEA 
gelden voor onderhavige aanbesteding, artikel 2.87 AW 2012.  
 
Getrapt systeem van Integriteitstoetsing  
Bij overheidsopdrachten is sprake van een getrapt systeem van integriteitstoetsing. Naast de mogelijkheden die de 
Aanbestedingswet kent tot integriteitsonderzoek, biedt de Wet Bibob de Politie aanvullende bevoegdheden tot het 
doen van integriteitsonderzoek. Hierdoor kan de Politie de integriteit van de ondernemer beter beoordelen. Dit 
bestaat uit 3 trappen:  

1. Beoordeling UEA en GVA op basis van Aanbestedingswet;  
2. Eigen Bibob-onderzoek op grond van de Wet Bibob;  
3. Onderzoek en advies Landelijk Bureau Bibob op grond van de Wet Bibob.  

Zie in dit kader ook de bijlage Toelichting ernstige beroepsfout i.r.t. Wet Bibob. 
 
Integriteit 
De Politie behandelt leveranciers onpartijdig. Om dit vanuit de zijde van de Politie te waarborgen geldt dat 
medewerkers van de Politie die bij aanbestedingsprojecten betrokken zijn, geen geschenken, hoe klein dan ook, 
aannemen. 
 
Vertrouwelijkheid informatie 
Alle bedrijfs- en commercieel vertrouwelijke gegevens en documenten die tijdens deze aanbestedingsprocedure 
door Inschrijver(s) kenbaar worden gemaakt, waaronder in ieder geval begrepen de Inschrijving, zijn vertrouwelijk. 
Inschrijvers en de Politie accepteren dit en handelen hiernaar, mede in het kader van gerechtelijke procedures. Met 
uitzondering voor de Politie van die gegevens die de Politie moet delen vanuit transparantieoogpunt en de op haar 
rustende motiveringsverplichting van onder andere de Gunningsbeslissing. 
 
Bekendheid met de Opdracht 
Door in te schrijven verklaart Inschrijver dat hij zich in voldoende mate op de hoogte heeft gesteld van de 
doelstellingen van de Politie met betrekking tot de Opdracht, dat de Politie hem voldoende en correcte informatie 
heeft verstrekt en dat de Inschrijving geschikt is voor het door de Politie beoogde doel. 
 
Merken, normeringen, fabricaten 
Als in deze Inschrijvingsleidraad eisen worden gesteld over: 

a) merken;  
b) bepaalde fabricaten; 
c) een bepaalde herkomst of een bijzondere werkwijze die kenmerkend is voor de producten of diensten van 

een bepaalde ondernemer;  
d) een octrooi of een type; 
e) een bepaalde oorsprong; 
f) een bepaalde productie;  
g) normeringen (hieronder ook te verstaan keurmerken en certificaten); 

dan dient u hier “of gelijkwaardig” te lezen. 
 
Als u aangeeft dat gelijkwaardigheid van toepassing is, dan dient u dit op het eerste verzoek van de Politie aan te 
tonen. De Politie kan hierbij bepalen dat dit geschiedt door een door de Politie aan te wijzen onafhankelijke derde. 
De kosten hiervoor zijn voor rekening van de Inschrijver. 
 
 
 
 



 

Voorbehouden tijdens aanbestedingsprocedure 
De Politie behoudt zich het recht voor om vóór Gunning:  

a) de aanbestedingsprocedure op te schorten;  
b) de aanbestedingsprocedure om haar moverende redenen stop te zetten en de Opdracht niet te gunnen;  
c) de planning te wijzigen;  
d) de Gunningsbeslissing in te trekken of te herzien; 
e) een Inschrijver te onderwerpen aan een veiligheidsonderzoek naar het oordeel van de Politie, als sprake is 

van aanwijzingen die de veiligheid van de Staat betreffen. Inschrijvers zijn gehouden hun medewerking aan 
dit veiligheidsonderzoek te verlenen. Als een Inschrijver geen of onvoldoende medewerking verleent aan 
een veiligheidsonderzoek is de Politie gerechtigd de Inschrijver uit te sluiten van deelname aan deze 
aanbestedingsprocedure; 

f) een proces of een te leveren Product te testen om vast te stellen of het proces of Product voldoet aan alle 
gestelde eisen en voorwaarden. 

 
Het onder a, c, d, e en f genoemde geldt zonder enigerlei schadeplichtigheid te zijn gehouden (voor bijvoorbeeld 
vergoeding van inschrijfkosten, vergoeding van gederfde winst of andere schade). Voor het onder b bepaalde geldt 
Voorschrift 3.8 B van de Gids Proportionaliteit (versie 1 januari 2022).  

 
Geschil 
Ieder geschil dat ontstaat naar aanleiding van deze aanbestedingsprocedure, wordt uitsluitend voorgelegd aan de 
daartoe bevoegde rechter te Den Haag. 

Publicaties of reclame-uitingen 
Het is niet toegestaan zonder schriftelijke toestemming van de Politie in publicaties of reclame-uitingen van (het 
resultaat van) deze aanbesteding melding te maken. U mag de gegevens, die de Politie u in verband met deze 
aanbesteding ter beschikking stelt, alleen gebruiken voor het doel waarvoor ze zijn verstrekt. U bent aansprakelijk 
voor ongeoorloofd gebruik van deze gegevens. 

Uitsluitend contact met medewerkers via het Aanbestedingsplatform  
Tijdens deze aanbestedingsprocedure is contact met medewerkers van de Politie over deze aanbesteding, anders 
dan via het Aanbestedingsplatform, vanaf de datum van publiceren van deze aanbesteding niet toegestaan. 

Business etiquette 
Met het indienen van uw Inschrijving bent u akkoord voor de toepasselijkheid van de Business etiquette zoals 
gepubliceerd op https://www.politie.nl/informatie/gedragsregels-zakendoen-met-de-politie.html voor de duur van 
deze aanbesteding en de Opdracht. Daar waar de Business etiquette strijdig is aan de inhoud van de 
Inschrijvingsleidraad prevaleert de Inschrijvingsleidraad. 

 

https://www.politie.nl/informatie/gedragsregels-zakendoen-met-de-politie.html


 

5 Verloop aanbestedingsprocedure 
In dit hoofdstuk is aangegeven via welke middelen gecommuniceerd wordt en hoe de aanbestedingsprocedure 
verloopt. 
 

5.1 Planning van de aanbesteding 
De Politie voorziet de volgende planning. De Politie houdt zich het recht voor deze planning aan te passen. U kunt 
geen rechten ontlenen aan de planning.  
 

Actie Datum/ tijdstip (CET) 

Aankondiging Opdracht op TenderNed www.tenderned.nl  27 oktober 2026 

Eerste uiterste datum en tijd voor het indienen van vragen of melden 
van onduidelijkheden over deze Inschrijvingsleidraad* 17 november 2026, 10:00 uur 

Publicatie eerste Nota van Inlichtingen  8 december 2026 

Tweede uiterste datum en tijd voor het indienen van vragen of 
melden van onduidelijkheden over deze Inschrijvingsleidraad* 23 december 2026, 10:00 uur 

Publicatie tweede Nota van Inlichtingen  8 januari 2027 

Uiterste datum en tijd voor het indienen van de Inschrijvingen* 22 januari 2027, 10:00 uur 

Opening Inschrijvingen 22 januari 2027, na 10:00 uur 

Presentaties Inschrijvers KC-2 op Politielocatie,  
Marten Meesweg 35 te Rotterdam Week 6 - 2027 

Gunningsbeslissing en opvragen Bewijsstukken bij begunstigde(n) 6 april 2027 
 

Uiterste datum voor het aanleveren van Bewijsstukken 19 april 2027  

Opschortende termijn  7 april – 26 april 2027 

Gunning3 / aanvang implementatie/ startdatum Overeenkomst 
 

27 april 2027 

Implementatieperiode 27 april – 1 juli 2027 

Startdatum Dienstverlening 1 juli 2027 

Aankondiging van gegunde Opdracht op TenderNed 
www.tenderned.nl 

Binnen 30 kalenderdagen na 
Gunning 

*Deze datum en tijdstip zijn fataal.  
 

5.2 Nota van Inlichtingen en rechtsverwerking 
De Politie verwacht een proactieve houding van de Inschrijvers, wat betekent dat de betreffende Inschrijver zelf 
eventuele onduidelijkheden/ onvolkomenheden/ tegenstrijdigheden in de Aanbestedingsstukken binnen de termijn 
zoals opgenomen in § 5.1 aan de Politie moet melden, zodat incorrecte of onduidelijke teksten nog gecorrigeerd 
kunnen worden. 
De antwoorden op deze vragen of meldingen worden in de Nota van Inlichtingen (NvI) via het 
Aanbestedingsplatform gepubliceerd. Als de Politie meerdere Nota’s van Inlichtingen publiceert, geldt het 
uitgangspunt dat bij eventuele tegenstrijdigheden in de versies de meest recente versie van de NvI prevaleert. 

Als de reactie van de Politie naar aanleiding van het in de voorgaande alinea gestelde niet leidt tot een aanpassing 
van de Aanbestedingsstukken, of leidt tot een aanpassing die in de ogen van een Inschrijver niet juist of 
onvoldoende is, dan dient uiterlijk 24 uur vóór de uiterste termijn voor het indienen van een Inschrijving een kort 
geding procedure aanhangig te worden gemaakt bij de bevoegde voorzieningenrechter en dient de Politie hiervan 
onverwijld in kennis te worden gesteld middels betekening van de dagvaarding op het adres van de Politie, bij 
gebreke waarvan ieder recht om tegen de Aanbestedingsstukken te ageren vervalt. Als een kort geding aanhangig 
wordt gemaakt, behoudt de Politie zich het recht voor de aanbestedingsprocedure op te schorten, dan wel in te 
trekken. 

 
3 Gunning is pas definitief als de gevraagde Bewijsstukken zijn aangeleverd, deze Bewijsstukken door de Politie akkoord zijn 
bevonden en de Overeenkomst is ondertekend. 

http://www.tenderned.nl/
http://www.tenderned.nl/


 

Na het verstrijken van de uiterste termijn waarbinnen de Inschrijvingen moeten zijn ingediend, kunnen de 
Inschrijvers geen bezwaar meer maken tegen eventuele onduidelijkheden/ onvolkomenheden/ tegenstrijdigheden in 
de Aanbestedingsstukken. Daarom verliezen de Inschrijvers hun recht om na die termijn alsnog bezwaar te maken 
tegen (de gevolgen van) eventuele schendingen van het (aanbestedings)recht, voor zover daarvan sprake zou zijn in 
de Aanbestedingsstukken en worden de Inschrijvers geacht onverkort en onvoorwaardelijk met de inhoud van die 
stukken te hebben ingestemd. De Politie is op geen enkele wijze aansprakelijk voor de gevolgen van eventuele 
onduidelijkheden/ onvolkomenheden/ tegenstrijdigheden in de Aanbestedingsstukken. Als na het sluiten van de 
Overeenkomst blijkt dat er onvolkomenheden, tegenstrijdigheden of andere onregelmatigheden in de 
Inschrijvingsleidraad zitten en deze niet door de Inschrijver zijn gemeld, worden deze in het voordeel van de Politie 
uitgelegd. 
 

5.3 Beoordeling Inschrijvingen 
Beoordeling van de Inschrijvingen vindt als volgt plaats: 
 

1. Toetsing van Inschrijvingen op volledigheid evenals toetsing op het voldoen aan de overige voorschriften 
aan de hand van ingediende verklaringen; 

2. Toetsing van Inschrijvingen aan de Uitsluitingsgronden en Geschiktheidseisen aan de hand van 
ingediende verklaringen; 

3. Toetsing van Inschrijvingen aan alle inschrijvingseisen die worden gesteld aan de hand van ingediende 
verklaringen; 

4. Beoordeling van de Gunningscriteria; 
5. Toepassen van het beschreven proces bij gelijke score Gunningscriteria (indien van toepassing). 

 
De beoordeling van de voornoemde punten wordt uitgevoerd door een team bestaande uit materie- en proces- en 
inkoopdeskundigen werkzaam bij of voor de Politie.  
 
Gelijke score 
Als twee of meer Inschrijvers eindigen met een gelijke eindscore dan wordt de uiteindelijke rangorde bepaald door 
de score op het (Sub)Gunningscriterium KC-2. De Inschrijver die hierop de hogere score heeft behaald, eindigt 
hoger in de uiteindelijke rangorde. 
In het geval dat twee of meer Inschrijvers ook dan gelijk eindigen, vindt loting plaats tussen die Inschrijvers die als 
hoogste in de rangorde zijn geëindigd. De loting wordt uitgevoerd door een door de Politie aan te wijzen notaris. De 
betrokken Inschrijvers worden niet uitgenodigd bij de loting aanwezig te zijn. Loting bij gelijke eindscore vindt alleen 
plaats voor die plekken in de rangorde waaraan de Politie voornemens is de Opdracht te gunnen. 
 
Kennelijke omissie en eenvoudig te herstellen gebrek 
Als de verstrekte informatie of de overgelegde gegevens geheel of gedeeltelijk onvolledig of onjuist zijn, sluit de 
Politie de Inschrijving uit van verdere deelname aan deze aanbestedingsprocedure, tenzij naar het oordeel van de 
Politie sprake is van een kennelijke omissie dan wel herstel mogelijk is door een eenvoudige precisering of het 
rechtzetten van een kennelijke materiële fout. Als hiervan sprake is, behoudt de Politie zich het recht voor om de 
kennelijke omissie, dan wel het eenvoudig te herstellen gebrek of het rechtzetten van een kennelijke materiële fout, 
te (laten) herstellen. Hiertoe wordt u een redelijke termijn gegund. Daarnaast heeft de Politie te allen tijde het recht 
om verduidelijking te vragen over de informatie die is ontvangen en deze te verifiëren, al dan niet bij een 
onafhankelijke ter zake deskundige partij. 
 
Herstelmogelijkheden m.b.t. het UEA 
Als de Politie omissies of gebreken constateert in het UEA van de Inschrijver, een Combinant of een Onderaannemer 
behoudt de Politie zich het recht voor deze te laten herstellen. Hiervoor wordt u in dit geval een redelijke termijn 
gegund.  
Het ontbreken van een UEA of het ontbreken van een rechtsgeldig ondertekend UEA van de Inschrijver, een 
Combinant of een Onderaannemer komt expliciet niet voor herstel in aanmerking en leidt tot terzijdelegging van de 
betreffende Inschrijving.  
 

5.4 Gunningsbeslissing en Opschortende termijn 
Zodra de beoordeling van de Inschrijvingen is afgerond neemt de Politie een Gunningsbeslissing en ontvangen alle 
Inschrijvers deze Gunningsbeslissing.  
Als de afgewezen Inschrijvers zich niet kunnen vinden in deze Gunningsbeslissing hebben zij het recht om binnen 
20 kalenderdagen na dagtekening van de Gunningsbeslissing, een kort geding aanhangig te maken bij de bevoegde 
rechter te Den Haag. De Inschrijver die voornemens is een kort geding aanhangig te maken dient tijdig via de 
berichtenmodule van het Aanbestedingsplatform de betreffende verhinderdata bij de Politie op te vragen. Als er 
binnen de hiervoor staande termijn geen gebruik wordt gemaakt van het recht, om een kort geding aanhangig te 
maken, is de Politie gerechtigd om over te gaan tot Gunning. Als de afgewezen Inschrijvers niet, niet tijdig, of niet 



 

correct een kort geding aanhangig maken, dan vervalt hun recht om de Gunningsbeslissing door de rechter te laten 
toetsen. De afgewezen Inschrijvers hebben in dit geval evenzeer hun rechten verwerkt om in een (bodem)procedure 
een vordering tot schadevergoeding te stellen. 
 
Als er een kort geding aanhangig is gemaakt dan dient de Inschrijver aan wie de Politie voornemens is te Gunnen in 
dit kort geding te interveniëren, op straffe van verval van recht om – nadien – nog op te mogen komen tegen een 
eventueel gewijzigde Gunningsbeslissing. 
 
De Gunning is pas definitief nadat de Overeenkomst tussen de Politie en de gegunde Inschrijver is getekend. 
 

5.5 Klachtenmeldpunt 
Als u een klacht heeft over de handelswijze van de Politie in deze aanbesteding kunt u uw klacht richten aan 
klachtenmeldpunt-inkoop.korpsstaf@politie.nl. Via de volgende link kunt u een klachtenformulier downloaden: 
https://www.politie.nl/informatie/klachtenmeldpunt-zakendoen-met-de-politie.html 

mailto:klachtenmeldpunt-inkoop.korpsstaf@politie.nl
https://www.politie.nl/informatie/klachtenmeldpunt-zakendoen-met-de-politie.html


 

Bijlagen  

Alle hieronder genoemde bijlagen zijn te downloaden via het Aanbestedingsplatform 
 

Concept Overeenkomst 

Programma van Eisen 

• Huisreglement 
• Cats CM werkbladen 
• Concept geheimhoudingsverklaring 

  

Algemene Rijksvoorwaarden ARVODI 2025 

Begrippenlijst (ARVODI 2025) 

Verklaring kerncompetenties 

Geheimhoudingsverklaring KC-2 

Prijzenblad  

Toelichting ernstige beroepsfout i.r.t. Wet Bibob 

DNR - Algemene voorwaarden voor opdrachten van Politie aan architecten 
en bouwadviseurs 
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