
Informatiebijeenkomst
na publicatie aanbestedingsprocedure

KWV 2026-2027

8 oktober 2026



Agenda

• Spelregels 
informatiebijeenkomst

• Noordje in 
Westfriesland

• Wat bedoelen we met 
een KWV

• Uitleg proces

• Tips 



Noordje in Westfriesland

Bron: https://bennh.nl/onze-leidende-principes/
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Doelstelling Noordje in Westfriesland



Vijf pilots/projecten
Noordje in Westfriesland

Wanneer: als een kind of 
jeugdige uit huis wordt 
geplaatst en/of niet meer 
naar school gaat.

Wat: analyse van 
oorzakelijke invloeden en 
omstandigheden die een 
rol spelen in het ontstaan 
en in stand blijven van de 
problematiek.

Doel van pilot: een 
gedragen bestuurlijk 
advies voor 
Westfriesland over de 
inzet van de VA in de 
regio.

Beoogde resultaat: drie 
kleinschalige 
woonvoorzieningen 
(KWV) in Westfriesland.

Doel: jeugdigen die niet 
thuis kunnen wonen en 
die niet passen in een 
pleeggezin en of 
gezinshuis, 
onvoorwaardelijk te 
kunnen laten opgroeien 
in een kleinschalige 
woonvoorziening.

(H)Echt samen: een 
goede start van de 
pleegzorgperiode met 
aandacht voor eigen 
ouders, jeugdige en 
pleegouders.

Samen voor 
Opvoedperspectief 
(SvO): een gedegen 
onderzoek over niet óf de 
jeugdige terug naar huis 
kan, maar samen kijken 
naar wat er nodig is om 
weer naar huis te komen.

Het integraal gezinsteam: 
domeinoverstijgend en 
multidisciplinair werkend 
vanuit verschillende 
expertises.

Doel: voorkomen van 
uithuisplaatsingen en 
schooluitval door 
integrale benadering.

https://regiowestfrieslan
d.nl/hulp-zonder-
omwegen-integraal-
gezinsteam-zorgt-voor-
samenhangende-
ondersteuning/

Doel: voorkomen van 
schooluitval.

Ondergebracht bij 
Schoolaanwezigheids-
pact.

Verklarende Analyse Kleinschalige 
Woonvoorzieningen Integraal GezinsteamVerstevigen 

Pleegzorg Versterken Onderwijs
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Wat is een KWV (volgens TvN)

1. 4-6 jeugdigen met complexe problematiek

2. 24/7 professionele opvoedondersteuning

3. Onvoorwaardelijk wonen

4. Jeugdige centraal

5. Relatiegericht, herstelgericht, perspectiefgericht

1. Veilig Wonen

De Basis

Een kleinschalige, huiselijke omgeving in 

een normale woonwijk. Focus op 

structuur, geborgenheid en een 

herkenbaar dagritme.

2. Professionele Begeleiding

De Ondersteuning

24/7 aanwezigheid van deskundige 

begeleiders. Traumatrajecten, 

competentievergroting en individuele 

toekomstplannen.

3. Integratie in de Buurt

De Verbinding

Actieve deelname aan de wijk via school, 

sportverenigingen en contact met 

buurtbewoners. Normaliseren staat 

centraal.



Waar willen we naar toe?

Zo min mogelijk jeugdigen in een KWV

Jeugdigen uit Westfriesland in Westfriesland

Onvoorwaardelijk wonen, expertise erbij halen

Goed partnerschap tussen aanbieders en regio

3 aanbieders

3 KWV (met optie op meer)



Aanbesteding

SAS-procedure

Ingangsdatum 
1 januari 2028 

Looptijd 
raamovereenkomst

4 jaar 

Uitwerkings-
overeenkomst 

Per KWV

3 aanbieders



3-traps-raket!

Fase 1: met 3 partijen gaan we in 
dialoog de overeenkomst opbouwen

Fase 2: Welke 3 aanbieder(s) 
hebben het beste plan van aanpak 
om Kleinschalige 
Woonvoorzieningen uit te voeren?

Fase 3: Goede afspraken per locatie, 
zodat de gewenste kwaliteit wordt 
geleverd en de doelen worden 
behaald.

Plan van aanpak met kwaliteit van 
zorg, risicomanagement, 
kwaliteitsmanagement

Selectie op grootte, 
ervaring en opbouw 
organisatie

Projectplan, 
buurtparticipatie, expertise



Geschiktheids-
eisen

• Jaarrekening goedgekeurd
• Verzekering, afdoende
• Uittreksel KvK
• Referenties

• Ervaring
• Kennis
• Relatiegericht-perspectiefgericht 

werken
• Kwaliteitssysteem
• Lidmaatschap 

• Relevante kenniskring, 
koepelorganisatie, leer-
netwerkverband 

• Gedragsdeskundige beschikbaar
• Niet vereenvoudigd verantwoorden
• > 20 FTE waarvan min. 60% in vast 

dienstverband

• Uitsluitingsgronden zijn op u 
niet van toepassing; bewijs 
UEA

• Gedragsverklaring 
aanbesteden. NU aanvragen!

• Verklaring Belastingdienst. 
NU aanvragen!



Selectiecriteria

1. PNIL: Personeel niet in loondienst. Hoe lager het percentage hoe hoger de score.

2. Grootte van de organisatie: Hoe groter de organisatie, hoe hoger de score.

3. Ervaring: Hoe langer ervaring, hoe hoger de score.

Voorbeeld:

Aanmelder PNIL Punten volgens 
bereik

Extra punten Totaal punten

Aanmelder 1 9% 5 Plus 1 6

Aanmelder 2 12% 5 5

Aanmelder 3 16% 3 Plus 1 4

Aanmelder 4 18% 3 3



2. Dialoogfase
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Overeenkomst 
op clientniveau 
via berichtenverkeer, via 
betalende gemeente

Toekomstig, indien nodig
Hier is nog geen dekking 

voor, maar kan naar 
behoefte worden 

toegevoegd

1. Aanmeldfase 

4. Uitwerkingsfase 

3. Inschrijffase

Uitvoering-
overeenkomst per KWV

Bijvoorbeeld 
Opdrachtnemer A

• Publicatie van aanbesteding.
• Geïnteresseerde Onderneming leest aanbesteding.
• Geïnteresseerde Onderneming stelt vragen via TenderNed.
• Regio Westfriesland stelt NvI op.
• Geïnteresseerde Onderneming krijgt antwoorden via TenderNed door NvI.
• Geïnteresseerde Onderneming meldt zich aan (Aanmelding) en wordt 

daarmee een Gegadigde.
• Regio beoordeelt aanmelding, beoordeelt inhoud van aanmelding a.d.h.v. 

geschiktheidseisen en selectiecriteria op aanbiederniveau om daarna de 
Geselecteerde Gegadigden mee te laten doen aan de dialoogfase.

• Geselecteerde Gegadigden doen mee aan Dialoogfase, werken aan 
conceptversies van Aanbiedersovereenkomst en 
Uitvoeringsovereenkomst. Regio werkt aan PvE.

• Geselecteerde Gegadigden worden aan eind van de Dialoogfase 
uitgenodigd om deel te nemen aan de Inschrijffase. 

• Geselecteerde Gegadigde(n) schrijft/schrijven zich in op de Aanbiedersovereenkomst en 
wordt/worden dan Inschrijver(s).

• Alle Inschrijvers worden door de regio beoordeeld op hun PvA . 
• Als resultaat van de fase zijn er 2 scenario’s:

Uitvoerings-
overeenkomst 

per KWV

De aanbesteding is 
2026-2027, de 
overeenkomst is 
KWV 2028-2032

• De Gegunde Aanbieder kan een verzoek doen voor een 
Uitvoeringsovereenkomst als er een pand beschikbaar is.

• Samen met de regio Westfriesland wordt een Projectplan voor het pand 
opgesteld en doorlopen.

• Gegunde aanbieder gaat akkoord met PvE en krijgt 
Uitvoeringsovereenkomst. Gegunde aanbieder wordt dan Opdrachtnemer

Uitvoerings -
overeenkomst per KWV

Bijvoorbeeld 
Opdrachtnemer A

Uitvoerings -
overeenkomst per KWV

Bijvoorbeeld 
Opdrachtnemer C

Aanbieders-
Overeenkomst

(Opdrachtnemer A)

Aanbieders-
Overeenkomst

(Opdrachtnemer B)

Aanbieders-
Overeenkomst

(Opdrachtnemer C)

Max 3 
Geselecteerde 
Gegadigden

Max 4 jaar 
raamovereenkomst
Eindigt  31-12-2031

Moet vóór afloop 
raamovk aangegaan 
zijn, anders nieuwe 
aanbesteding 
daarvoor. Bij teveel 
uitvoeringsovk
uitnutting in de gaten 
houden. Bij te hoge 
uitnutting nieuwe 
aanbesteding. 
Uitvoeringsovk
mogen langer 
bestaan. 

Scenario 2: 
Er zijn <3 Gegunde aanbieders. Er volgt een nieuwe 
aanbesteding om de openstaande opdracht in te 
vullen. De reeds Gegunde aanbieder(s) gaan al 
door naar de volgende fase.  De overeenkomst 
wordt gepubliceerd op TenderNed en andere 
Geïnteresseerde ondernemingen kunnen zich na 
NvI inschrijven op de Aanbiedersovereenkomst. 
Zij worden Nieuwe Inschrijvers. 
Zij moeten wel voldoen aan de geschiktheidseisen. 
Er volgt ook een ranking (gunningscriteria) 
waarmee het aantal Gegunde aanbieders met een  
Aanbiedersovereenkomsten tot maximaal 3 wordt 
aangevuld.
Indien minder dan drie Gegunde Aanbieders dan 
volgt opnieuw scenario 2.

In deze fase is het 
beschikbaar hebben van 
een pand nog niet nodig.

Scenario 1:  
Er waren 3 Inschrijvers en zij worden na een 
positieve beoordeling  3 Gegunde 
aanbieders met een 
Aanbiedersovereenkomst. Met de Gegunde 
aanbieders wordt de volgende fase 
ingegaan.

Indien minder dan drie Gegunde Aanbieders 
dan volgt scenario 2.

Bijlage

Procesplaat 

aan-

bestedings

procedure

KWV 2026-

2027



Bijlage

Procesplaat 

aan-

bestedings

procedure

KWV 2026-

2027

Deel 1
2. Dialoogfase

1. Aanmeldfase 

• Publicatie van aanbesteding.
• Geïnteresseerde Onderneming leest aanbesteding.
• Geïnteresseerde Onderneming stelt vragen via TenderNed.
• Regio Westfriesland stelt NvI op.
• Geïnteresseerde Onderneming krijgt antwoorden via TenderNed door 

NvI.
• Geïnteresseerde Onderneming meldt zich aan (Aanmelding) en wordt 

daarmee een Gegadigde.
• Regio beoordeelt aanmelding, beoordeelt inhoud van aanmelding 

a.d.h.v. geschiktheidseisen en selectiecriteria op aanbiederniveau om 
daarna de Geselecteerde Gegadigden mee te laten doen aan de 
dialoogfase.

• Geselecteerde Gegadigden doen mee aan Dialoogfase, werken aan 
conceptversies van Aanbiedersovereenkomst en 
Uitvoeringsovereenkomst. Regio werkt aan PvE.

• Geselecteerde Gegadigden worden aan eind van de Dialoogfase 
uitgenodigd om deel te nemen aan de Inschrijffase. 

De aanbesteding 
is 2026-2027, de 
overeenkomst is 
KWV 2028-2032

Max 3 
Geselecteerde 
Gegadigden



2. Dialoogfase

1. Aanmeldfase 

Bijlage

Procesplaat 

aan-

bestedings

procedure

KWV 2026-

2027

Deel 2

3. Inschrijffase

• Geselecteerde Gegadigde(n) schrijft/schrijven zich in op de 
Aanbiedersovereenkomst en wordt/worden dan Inschrijver(s).

• Alle Inschrijvers worden door de regio beoordeeld op hun PvA . 
• Als resultaat van de fase zijn er 2 scenario’s:

Aanbieders-
Overeenkomst

(Opdrachtnemer A)

Aanbieders-
Overeenkomst

(Opdrachtnemer B)

Aanbieders-
Overeenkomst

(Opdrachtnemer C)
Max 4 jaar 
raamovereenkomst
Eindigt  31-12-2031

Scenario 2: 
Er zijn <3 Gegunde aanbieders. Er volgt een nieuwe 
aanbesteding om de openstaande opdracht in te 
vullen. De reeds Gegunde aanbieder(s) gaan al door 
naar de volgende fase.  De overeenkomst wordt 
gepubliceerd op TenderNed en andere Geïnteresseerde 
ondernemingen kunnen zich na NvI inschrijven op de 
Aanbiedersovereenkomst. 
Zij worden Nieuwe Inschrijvers. 
Zij moeten wel voldoen aan de geschiktheidseisen. Er 
volgt ook een ranking (gunningscriteria) waarmee het 
aantal Gegunde aanbieders met een  
Aanbiedersovereenkomsten tot maximaal 3 wordt 
aangevuld.
Indien minder dan drie Gegunde Aanbieders dan volgt 
opnieuw scenario 2.

In deze fase is het 
beschikbaar 
hebben van een 
pand nog niet 
nodig.

Scenario 1:  
Er waren 3 Inschrijvers en zij worden na 
een positieve beoordeling  3 Gegunde 
aanbieders met een 
Aanbiedersovereenkomst. Met de 
Gegunde aanbieders wordt de volgende 
fase ingegaan.

Indien minder dan drie Gegunde 
Aanbieders dan volgt scenario 2.



2. Dialoogfase

1. Aanmeldfase 

Bijlage

Procesplaat 

aan-

bestedings

procedure

KWV 2026-

2027

Deel 3

3. Inschrijffase
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Overeenkomst op 
clientniveau via 
berichtenverkeer, 
via betalende 
gemeente

Toekomstig, indien 
nodig

Hier is nog geen 
dekking voor, maar 
kan naar behoefte 

worden toegevoegd

4. Uitwerkingsfase 

Uitvoering-
overeenkomst per 

KWV
Bijvoorbeeld 

Opdrachtnemer A

Uitvoerings-
overeenkomst 

per KWV

• De Gegunde Aanbieder kan een verzoek doen voor een 
Uitvoeringsovereenkomst als er een pand beschikbaar is.

• Samen met de regio Westfriesland wordt een Projectplan voor het pand 
opgesteld en doorlopen.

• Gegunde aanbieder gaat akkoord met PvE en krijgt 
Uitvoeringsovereenkomst. Gegunde aanbieder wordt dan 
Opdrachtnemer

Uitvoerings -
overeenkomst per 

KWV
Bijvoorbeeld 

Opdrachtnemer A

Uitvoerings -
overeenkomst per 

KWV
Bijvoorbeeld 

Opdrachtnemer C

Uitvoeringsovereenkomst moet 
vóór afloop raamovk aangegaan 
zijn, anders nieuwe aanbesteding 
daarvoor. Bij teveel 
uitvoeringsovk uitnutting in de 
gaten houden. Bij te hoge 
uitnutting nieuwe aanbesteding. 
Uitvoeringsovk mogen langer 
bestaan. 



Implementatie & 

voorlichting 

ketenpartners

Sep 26 Dec 26Nov 26Okt 26

Publicatie

Q1 2027 Q2 2027 Jul 
27 Aug 24 Sep 24

Start ovk
Tekenen ovk

Aanmeldfase

Selectie

Dialoogfase

Uitwerken contractvoorwaarden 

en details

Start 
samenwerking

Dec 27Okt 27 Nov  
27 Jan 28

Inschrijffase

uitwerkingsfase

Planning – TenderNed is leidend!



Belangrijke data

21 oktober
•Laatste vragen indienen

26 oktober
•Nota van Inlichtingen (NvI)

9 
november

•Aanmelden

24 
november

•Besluit 



Tips
• Lees alles goed door. Doe geen aannames.

• Doorlopende Nota van Inlichtingen, vragen stellen tot 
uiterlijk 21 oktober 2026 12.00 uur.

• Op tijd E-herkenning aanvragen door penvoerder.

• Op tijd gedragsverklaringen aanbesteding en 
betalingsgedrag aanvragen, deze kosten tijd.

• Uiterlijke termijn van aanmelden: 9 november 12.00 uur.

• Op tijd indienen. TenderNed heeft soms vertraging of 
een storing.

• Geen communicatie met de gemeenten over de 
aanbesteding!

• Overweeg een mailbox voor de inkoop, hierdoor minder 
afhankelijk van vakanties of ziekte van medewerkers.

• De planning op TenderNed is leidend!



Afsluiting 
Dank voor uw aandacht en wij wensen u 
veel succes met deze aanbesteding!
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