Samenwerkingsplan (tenderversie) – Waterkering Vaartweg-Zuid

Samenwerkingsplan
Tenderversie – in te vullen door Inschrijver
Appendix 1 bij Bouwteamovereenkomst gebaseerd op Modelovereenkomst DG2025


	Project
	Waterkering Vaartweg-Zuid, Vlaardingen

	Projectnummer
	702084-28

	Opdrachtgever
	Hoogheemraadschap van Delfland

	Aannemer
	[Naam Inschrijver]

	Contractbasis
	bouwteamovereenkomst, gebaseerd op  DG2025, gevolgd door UAV 2012 (versie 2012)

	Versie
	Tenderversie – bij inschrijving



Legenda kleurcodes
	 
	AANNEMER – IN TE VULLEN
	Door Inschrijver in te vullen. Deze onderdelen worden beoordeeld.

	 
	GEZAMENLIJK NA GUNNING
	Wordt na gunning gezamenlijk uitgewerkt in fase 1. Niet beoordeeld.

	 
	CONTRACTUELE EIS
	Verplichting uit de overeenkomst. Niet beoordeeld, wel verplicht.



Dit sjabloon vormt de basis voor het Samenwerkingsplan (Appendix 1) bij de Bouwteamovereenkomst. Hoofdstuk 1 is door Delfland ingevuld en beschrijft de projectcontext. De Inschrijver vult de blauw gemarkeerde onderdelen in hoofdstukken 2, 3 en 4 in. Na gunning wordt het plan in fase 1 gezamenlijk aangevuld tot een definitief Samenwerkingsplan.


1. Inleiding en context
Dit Samenwerkingsplan beschrijft de afspraken over de wijze waarop de Deelnemers in het Bouwteam samenwerken aan de voorbereiding en realisatie van de Waterkering Vaartweg-Zuid. Het plan vormt Appendix 1 bij de Bouwteamovereenkomst en heeft de hoogste rangorde van alle appendices (artikel 2.1/2.2 Bouwteamovereenkomst). Het ingevulde Samenwerkingsplan van de winnende Inschrijver wordt na gunning gezamenlijk aangevuld en aangescherpt tot een definitief plan.
1.1 Projectdoelstellingen
Projectdoel (conform artikel 3.5(D) van de overeenkomst)
Delfland wil een nieuwe waterkering realiseren aan de Vaartweg-Zuid te Vlaardingen, over een totale lengte van circa 538 meter. De waterkering wordt uitgevoerd in meerdere technische oplossingen, waaronder grondophogingen, hulpconstructies, stalen en houten/kunststof damwanden en vervangende waterkeringen. Het schetsontwerp is als bijlage bij de aanbestedingsstukken gevoegd en dient in bouwteamverband te worden uitgewerkt tot een Definitief Ontwerp en Uitvoeringsgereed Ontwerp, inclusief faseringsplan, planning, kostenbegroting en kostenspecificatie. De realisatie vindt vervolgens plaats onder UAV 2012.
Doel van de samenwerking in bouwteamverband (conform artikel 3.5(E) van de overeenkomst)
De technische opgave van dit project is relatief eenvoudig. De uitdaging zit in de zeer complexe uitvoeringsomstandigheden die een groot risico vormen op kostenopdrijving, vertragingen en overlast voor de omgeving. Delfland kiest voor een bouwteam om de uitvoeringskennis van de aannemer te benutten vóór contractvorming, zodat de onzekerheid voor alle betrokken partijen vermindert. Concreet beoogt Delfland met het bouwteam de volgende doelen te bereiken:
Het gezamenlijk identificeren en beheersen van uitvoeringsrisico’s, in het bijzonder het risico op trillingschade aan niet-onderheide panden langs de Vaartweg, schade aan woonboten en aansluitingen bij af- aankoppelen en verplaatse, en de impact op woonboten en aangrenzende percelen door ophoging, eigendomskwesties en beperkte bereikbaarheid.
Het ontwikkelen van uitvoerbare ontwerp- en faseringsvarianten die rekening houden met de beperkte werkruimte, de logistieke bereikbaarheid en de noodzaak om woonboten tijdelijk te verplaatsen.
Het opstellen van een realistisch BLVC-plan en omgevingsstrategie, in samenspraak met bewoners, woonbootbewoners, de gemeente Vlaardingen en overige stakeholders. Draagvlak vanuit de omgeving is een voorwaarde voor het sluiten van de Aannemingsovereenkomst: zonder schriftelijke overeenstemming met de bewoners van woonboten over medewerking tijdens de uitvoering kan de realisatiefase niet starten.
Het bereiken van transparante kostenvorming via een open begroting, risicodossiers en een gezamenlijk gedragen Taakstellend Budget, zodat de overgang naar de realisatiefase plaatsvindt op basis van een realistische en onderbouwde prijs.
Subdoelstellingen voor de opdracht als geheel
Naast de hierboven beschreven bouwteamdoelstellingen hanteert Delfland de volgende subdoelstellingen die gelden voor zowel de bouwteamfase als de realisatiefase. De Inschrijver wordt gevraagd zijn invulling van het Samenwerkingsplan op deze doelstellingen te richten:
Effectieve samenwerking tussen Opdrachtgever en Opdrachtnemer onderling en met de overige stakeholders. Delfland behoudt de regierol op scope en omgeving, terwijl de aannemer verantwoordelijkheid draagt voor een maakbare uitvoering binnen gezamenlijk vastgestelde randvoorwaarden.
Een beheerst verloop van het project binnen de kaders van tijd, geld en kwaliteit. Het Taakstellend Budget voor de bouwteamfase bedraagt €350.000,- exclusief BTW. De richtprijs voor de realisatie bedraagt €3.200.000,- exclusief BTW; het definitieve Taakstellend Budget voor de realisatie wordt voor afronding van de bouwteamfase overeengekomen.
Minimale hinder voor de omgeving en weggebruikers. Het project bevindt zich in een binnenstedelijke omgeving met directe impact op bewoners, woonbootbewoners en een jachtwerf.
Maximale beheersing van risico’s. De drie in het gunningscriterium Risicobeheersing benoemde risico’s (trillingschade, bodemverontreiniging, impact op woonboten) vormen de kern van de risicobeheersingsopgave. Van de samenwerking in het bouwteam wordt verwacht dat deze risico’s gezamenlijk worden geïdentificeerd, geprioriteerd en gemitigeerd, en dat het Risicodossier een levend instrument is.
1.2 Deelnemers vanuit Opdrachtgever
Delfland stelt de volgende projectorganisatie beschikbaar voor het Bouwteam. De onderstaande rollen vormen de kern van de Deelnemers vanuit Opdrachtgever conform artikel 4.1 van de overeenkomst.
De verantwoordelijkheden uit artikel 6.1(B) – het leidinggeven aan het Bouwteam en het coördineren van de werkzaamheden van de Deelnemers vanuit Opdrachtgever – zijn verdeeld over twee rollen. De contractmanager is extern gericht: hij is voorzitter van de bouwteamvergaderingen, stuurt het bouwteamproces, is het primaire aanspreekpunt voor de Aannemer en bereidt de Aannemingsovereenkomst voor. De manager projectbeheersing is intern gericht: zij coördineert de werkzaamheden van de Deelnemers vanuit Opdrachtgever, bewaakt de voortgang, planning en kosten, en zorgt dat de interne disciplines tijdig en in samenhang hun bijdrage leveren. De Inschrijver wordt gevraagd in zijn voorstel voor overlegstructuur en rolverdeling (hoofdstuk 3) rekening te houden met deze taakverdeling.
Het schetsontwerp is opgesteld door een adviesbureau binnen de ITA-raamovereenkomst van Delfland. De verdere ontwerpuitwerking in het bouwteam wordt verzorgd door dit bureau of een opvolgend bureau; de definitieve keuze wordt voor ondertekening van de Bouwteamovereenkomst bekendgemaakt.
	Rol in Bouwteam
	Naam
	Organisatie
	Primaire taken

	Contractmanager (bouwteamvoorzitter)
	H. van der Horst
	Delfland
	Voorzitter bouwteamvergaderingen, procesmatige sturing bouwteam, primair aanspreekpunt voor de Aannemer, bewaking scope en contractuele afspraken, voorbereiding Aannemingsovereenkomst, besluitvorming namens OG

	Manager projectbeheersing
	A. Mers
	Delfland
	Coördinatie werkzaamheden Deelnemers vanuit OG, bewaking voortgang en planning, kostenbewaking en toetsing ramingen, risicomanagement, interne afstemming disciplines, rapportage

	Technisch manager
	J. Kinsbergen / G.J. van Vliet

	Delfland
	Technische toetsing ontwerp, beoordeling uitvoeringsmethoden, constructieve veiligheid

	Omgevingsmanager
	H. van Renterghem / S. Smits
	Delfland
	Stakeholdermanagement, BLVC, afstemming bewoners en gemeente, participatie

	Toezichthouder
	J. Wijngaards
	Delfland
	Toezicht op uitvoering, kwaliteitscontrole in realisatiefase

	Adviseur (PL) ingenieursbureau
	Nader te benoemen
	Via ITA-raamovereenkomst
	Toetsing en advisering SO naar DO/UO, constructieve berekeningen, tekeningen

	Geotechnisch adviseur
	Nader te benoemen
	ntb
	Geotechnisch advies, beoordeling bodemverontreiniging, advies funderingsmethoden

	Kostendeskundige
	J. de Roode
	Delfland / extern
	SSK-ramingen, toetsing open begroting, onderbouwing Taakstellend Budget



Delfland behoudt zich het recht voor om, na overleg met de Aannemer, het Bouwteam uit te breiden of Deelnemers vanuit Opdrachtgever te vervangen of te verwijderen (artikel 4.3). De Inschrijver wordt verzocht in zijn invulling van het Samenwerkingsplan rekening te houden met bovenstaande samenstelling en zijn voorstel voor overlegstructuur en rolverdeling hierop af te stemmen.
1.3 Fasering bouwteam
Het bouwteam doorloopt vier opeenvolgende fases conform artikel 3.3 van de bouteamovereenkomst (gebaseerd op DG2025). De afronding van een fase kan slechts plaatsvinden via een expliciet go/no-go besluit in het Bouwteam (artikel 9.2). Onderstaand is de beoogde fasering en indicatieve planning weergegeven.
	Fase
	Doel en producten
	Indicatieve periode
	Eindresultaat / go/no-go

	Fase 1
	Opstart en samenwerkingsafspraken
Kennismaking Deelnemers, uitwerking Samenwerkingsplan, vaststelling planning en werkwijze, startbijeenkomst (PSU). Eerste gezamenlijke risico-inventarisatie.
	September 2026 (ca. 4 weken)
	Definitief Samenwerkingsplan (dit document, aangevuld). Gedetailleerde planning bouwteamfase. Eerste versie Risicodossier.

	Fase 2a
	Basisontwerp (SO → VO)
Beoordeling schetsontwerp op juistheid en volledigheid, uitwerking naar Voorlopig Ontwerp. Concept-planning realisatie, concept SSK-raming, vergunningencheck, aanpassing Risicodossier. Afstemming omgeving over ontwerpkeuzes.
	Oktober 2026 – januari 2027 (ca. 15 weken)
	GO/NO-GO: elke Deelnemer verklaart of het project uitvoerbaar en financieel haalbaar is (art. 3.3(L)(ii)). OG bevestigt hoogte Taakstellend Budget.

	Fase 2b
	Definitief Ontwerp 
DO vaststellen en vergunningen (VED en gemeentelijke vergunningen)
	Februari 2027 – juni 2027
(ca. 20 weken)
	GO/NO-GO: Go bij verkrijgen vergunningen. 

	Fase 3
	Gedetailleerd ontwerp (DO → UO/Bestek)
Uitwerking DO naar Uitvoeringsgereed Ontwerp en Bestek (UAV 2012). Uitvoeringsplanning, definitieve SSK-raming, BLVC-plan, aangepast Risicodossier. Schriftelijke overeenstemming met woonbootbewoners.
	April 2027– juli 2027 (ca. 12 weken)
	GO/NO-GO: haalbaarheidverklaring alle Deelnemers (art. 3.3(T)(ii)). OG bevestigt aangepast Taakstellend Budget.

	Fase 4
	Contractvorming
Opstellen conceptovereenkomst aanneming van werk (UAV 2012) met bijlagen, waarvan minimaal het Samenwerkingsplan Realisatie. Verslag belangrijkste besluiten en overwegingen. Aanbieding Aannemer op basis van open begroting. Onderhandeling conform artikel 12.
	Mei 2027 – augustus 2027 (ca. 17 weken)
	GO/NO-GO: finale haalbaarheidverklaring (art. 3.3(X)). Bij akkoord: ondertekening Aannemingsovereenkomst. 


	Uitvoering
	Uitvoering
Start uitvoering Vaartweg Zuid. Uitvoering is afhankelijk van wat buiten mogelijk is. Dit met betrekking tot de nauurvoorwaarden, woonboten,  watersportvereniging en watersportbedrijf. 
	juli 2027 – april 2028
	




De bovenstaande planning is indicatief. De definitieve planning wordt in fase 1 gezamenlijk vastgesteld en kan afwijken op basis van de complexiteit van de ontwerpuitwerking en de voortgang van de omgevingsafstemming. De geplande oplevering van het gerealiseerde werk is eind april 2028.
De Inschrijver wordt gevraagd in zijn invulling van hoofdstuk 3 (overlegstructuur) rekening te houden met deze fasering en aan te geven hoe het overlegregime meebeweegt bij faseovergangen.


2. Samenwerkingsprincipes en teamcultuur
Dit hoofdstuk beschrijft hoe de Inschrijver invulling geeft aan de samenwerkingsprincipes en gedragsnormen die de concept bouwteamovereenkomst als fundament van de samenwerking beschouwt (artikel 5.3, Nadere toelichting p.8).
2.1 Samenwerkingsprincipes
De overeenkomst benoemt als mogelijke principes: wederkerigheid, eerlijkheid, autonomie, loyaliteit, integriteit en consistent handelen.
▶ AANNEMER – IN TE VULLEN (beoordeeld): Beschrijf welke samenwerkingsprincipes u als leidend beschouwt voor dit project en hoe u deze principes concreet vertaalt naar het dagelijks handelen in het bouwteam. Maak helder wat u van uzelf verwacht, wat u van Delfland verwacht, en hoe u voorkomt dat principes vrijblijvende intenties blijven. (max. 300 woorden)
2.2 Expliciet werken en omgang met discussiepunten
De bouwteamovereenkomst beschrijft ‘expliciet werken’ als een kernprincipe: actieve communicatie vóór besluiten of acties, in plaats van doorwerken op basis van niet-uitgesproken veronderstellingen (Nadere toelichting p.5). Artikel 5.3(D)-(F) verlangt dat Deelnemers discussiepunten niet uit de weg gaan en proactief fouten bespreekbaar maken.
▶ AANNEMER – IN TE VULLEN (beoordeeld): Beschrijf hoe u ‘expliciet werken’ in de praktijk brengt bij dit project. Geef concrete voorbeelden van hoe u omgaat met situaties waarin u het oneens bent met een ontwerpkeuze of een besluit van de Opdrachtgever. Beschrijf hoe u ervoor zorgt dat fouten (eigen én andermans) vroegtijdig en constructief bespreekbaar worden. (max. 300 woorden)
2.3 Evaluatie en lerend vermogen
De Bouwteamovereenkomst (toelichting p.8(h)) verlangt dat het Samenwerkingsplan beschrijft hoe kennisoverdracht wordt vormgegeven en hoe het lerend vermogen wordt gemeten.
▶ AANNEMER – IN TE VULLEN (beoordeeld): Beschrijf hoe u de samenwerking periodiek evalueert en bijstuurt. Benoem de methode, frequentie en deelnemers. Beschrijf hoe u kennisoverdracht borgt bij faseovergangen en personele wisselingen, en hoe u het lerend vermogen van het team stimuleert en meetbaar maakt. (max. 300 woorden)
2.4 “Spelregels”
Een goede samenwerking vereist werkafspraken of spelregels waar consensus over bestaat. Deze spelregels kunnen een uitwerking van de principes zijn.
◆ GEZAMENLIJK NA GUNNING: Beschrijf welke spelregels u graag ten behoeve van de samenwerking zou willen voorstellen en op welke wijze deze spelregels gehandhaafd kunnen worden. Maak helder wat u van uzelf verwacht, wat u van Delfland verwacht, en hoe u zorgt dat de spelregels worden nageleefd. (max. 5 spelregels). Een gezamenlijke vast te stellen set spelregels/werkafspraken zal leidend zijn in de samenwerking en Alle Deelnemers conformeren zich hieraan.


3. Samenwerkingsstructuur en rolverdeling
Dit hoofdstuk beschrijft de overlegstructuur, de rolverdeling en de verwachtingen ten aanzien van de inzet van de Opdrachtgever. De Inschrijver stemt zijn voorstel af op de in paragraaf 1.2 beschreven projectorganisatie van Delfland en de in paragraaf 1.3 beschreven fasering.
3.1 Overlegstructuur
▶ AANNEMER – IN TE VULLEN (beoordeeld): Beschrijf uw voorstel voor het overlegregime in zowel de bouwteamfase als de realisatiefase. Benoem per overlegtype: doel, frequentie, vaste deelnemers en voorzitterschap. Maak duidelijk hoe het overlegregime meebeweegt bij faseovergangen. Let op: beschrijf hier de structuur van de overleggen. De inhoud van rapportages en informatievoorziening beschrijft u in het Plan van Aanpak Projectbeheersing. (max. 300 woorden)
	Overlegtype
	Frequentie
	Voorzitter
	Vaste deelnemers
	Doel

	[vul in]
	
	
	
	

	[vul in]
	
	
	
	

	[vul in]
	
	
	
	

	[vul in]
	
	
	
	


3.2 Rolverdeling en RACI-matrix
▶ AANNEMER – IN TE VULLEN (beoordeeld): Beschrijf de rolverdeling tussen uw organisatie en Delfland voor de belangrijkste taken in het bouwteam. Gebruik een RACI-matrix of vergelijkbaar instrument. Benoem mandaten en bevoegdheden: wie mag welke besluiten nemen en binnen welke termijn? (max. 250 woorden + matrix)
	Taak / Besluit
	Delfland CM
	Delfland MPB
	Delfland TM
	Aannemer
	Ontwerper
	[...]

	[vul in]
	
	
	
	
	
	

	[vul in]
	
	
	
	
	
	

	[vul in]
	
	
	
	
	
	


3.3 Verwachte inzet Opdrachtgever
▶ AANNEMER – IN TE VULLEN (beoordeeld): Beschrijf welke inzet u van Delfland verwacht: type expertise, geschatte beschikbaarheid, en op welke momenten deze inzet kritisch is. Onderbouw waarom deze inzet noodzakelijk is en hoe u de inspanning van de Opdrachtgever beperkt houdt. (max. 200 woorden)
3.4 Continuïteit bij personele wisselingen
▶ AANNEMER – IN TE VULLEN (beoordeeld): Beschrijf hoe u continuïteit borgt bij personele wisselingen aan zowel uw zijde als de zijde van Delfland. Benoem hoe u voorkomt dat kennisverlies het project vertraagt. (max. 200 woorden)
3.5 Organigram, inclusief escalatie
◆ GEZAMENLIJK NA GUNNING: Na gunning worden beide organisatiestructuren gezamenlijk uitgewerkt in een omvattend organigram.


4. Interne organisatie en ketenaansturing
Dit hoofdstuk beschrijft hoe de Inschrijver binnen zijn eigen organisatie de samenwerking en aansturing van alle betrokken partijen organiseert.
4.1 Deelnemers vanuit Aannemer
▶ AANNEMER – IN TE VULLEN (beoordeeld): Benoem de partijen die u betrekt als Deelnemers vanuit Aannemer (conform art. 4.1): onderaannemers, leveranciers, adviseurs, specialisten. Beschrijf per partij: naam (indien bekend), discipline, rol en periode van betrokkenheid. (max. 200 woorden)
4.2 Aansturing en raakvlakkenmanagement
▶ AANNEMER – IN TE VULLEN (beoordeeld): Beschrijf hoe u het multidisciplinaire team aanstuurt. Maak helder hoe u de samenhang tussen disciplines borgt en raakvlakken managet. Beschrijf de afstemmingsmomenten en de wijze waarop u voorkomt dat disciplinaire optimalisaties ten koste gaan van het geheel. Let op: beschrijf hier de organisatorische aansturing. De inhoudelijke kwaliteitsborging (toetsmomenten, acceptatiecriteria) beschrijft u in het Plan van Aanpak Projectbeheersing. (max. 300 woorden)
4.3 Selectie en inbedding van onderaannemers
▶ AANNEMER – IN TE VULLEN (beoordeeld): Beschrijf hoe u onderaannemers en leveranciers selecteert, inwerkt op de projecteisen en samenwerkingsprincipes, en hoe u omgaat met ondermaatse prestaties. (max. 200 woorden)


5. Contractuele samenwerkingseisen
De onderstaande onderwerpen zijn contractuele eisen uit de Bouwteamovereenkomst. Deze worden niet separaat beoordeeld in het kader van het gunningscriterium Samenwerking, maar maken na gunning verplicht onderdeel uit van het definitieve Samenwerkingsplan.
5.1 Waarschuwingsplicht
● CONTRACTUELE EIS: De Aannemer en alle Deelnemers zijn verplicht onverwijld, schriftelijk en ondubbelzinnig te waarschuwen bij situaties die nadelig zijn voor de Bouwteamdoelstelling, de uitvoerbaarheid of de financiële haalbaarheid (art. 5.3(G), 7.1(I)(J)). Na gunning wordt gezamenlijk uitgewerkt via welk kanaal, aan wie, met welke onderbouwing en binnen welke termijn waarschuwingen worden afgegeven.
5.2 Kostentransparantie en open begroting
● CONTRACTUELE EIS: De Aannemer is transparant over de opbouw van kosten, inclusief ketenkosten (art. 5.5, 8.2(F), overweging 10). De Aannemer levert op de in de overeenkomst genoemde momenten (minimaal in fase 2 en fase 3) SSK-ramingen aan met vergelijking tegen het Taakstellend Budget. De open begroting wordt opgesteld conform Appendix 6.
5.3 Besluitvormingsproces
● CONTRACTUELE EIS: Besluiten worden genomen in consensus, op expliciete wijze en schriftelijk (art. 9.2). Indien geen consensus wordt bereikt, beslist de Opdrachtgever. Van alle vergaderingen worden notulen opgesteld (art. 9.3).
◆ GEZAMENLIJK NA GUNNING: Na gunning wordt gezamenlijk uitgewerkt: beslissingstermijnen per type besluit, escalatiepad, format en termijn voor notulen.
5.4 Gezamenlijk documentmanagementsysteem
◆ GEZAMENLIJK NA GUNNING: Na gunning wordt gezamenlijk bepaald welk DMS wordt gebruikt, wie toegang heeft, hoe versiebeheer werkt en welke afspraken gelden voor naamgeving en archivering (DG2025 toelichting p.8(e)).
5.5 Go/no-go procedure bij faseovergangen
● CONTRACTUELE EIS: Aan het einde van fase 2, 3 en 4 geeft elke Deelnemer een verklaring af over de uitvoerbaarheid en financiële haalbaarheid van het project (art. 3.3(L)(ii), 3.3(T)(ii), 3.3(X)). Zie paragraaf 1.3 voor de beoogde fasering en de momenten waarop deze verklaringen worden verwacht.
◆ GEZAMENLIJK NA GUNNING: Na gunning wordt gezamenlijk uitgewerkt hoe deze verklaringen worden voorbereid, besproken en vastgelegd.
5.6 Rolverdeling bij stakeholdercontact
De concrete stakeholderaanpak is onderdeel van het gunningscriterium Omgevingsmanagement. Onderstaande tabel beschrijft uitsluitend de rolverdeling tussen Opdrachtgever en Aannemer bij stakeholdercontact.
	Stakeholdergroep
	Rol Delfland
	Rol Aannemer (in te vullen)

	Bewoners / omwonenden
	Regie op participatie en communicatie. Delfland is eerste aanspreekpunt voor omwonenden.
	GEZAMENLIJK NA GUNNING

	Woonbootbewoners
	Regie op afspraken verplaatsing en medewerking. Schriftelijke overeenstemming is voorwaarde voor start realisatie.
	GEZAMENLIJK NA GUNNING

	Gemeente Vlaardingen
	Afstemming vergunningen, verkeersmaatregelen, kabels & leidingen.
	GEZAMENLIJK NA GUNNING

	Nutspartijen
	Initieert contact. Delfland draagt bestaande afspraken over.
	GEZAMENLIJK NA GUNNING

	Eigenaar jachtwerf
	Regie op afspraken toegankelijkheid en hinder.
	GEZAMENLIJK NA GUNNING

	Beheerorganisatie Delfland
	Borgt aansluiting op beheereisen na oplevering.
	GEZAMENLIJK NA GUNNING






6. Verdere afspraken bewaking en verdeling producten
De producten zoals benoemd in artikel 3.3 worden door het bouwteam opgesteld. Wie doet wat met welk product. Hieronder het overzicht van de producten. De afspraken worden genoteerd in het Excel bestand appendix 1b_productenmatrix_per_fase. 
◆ GEZAMENLIJK NA GUNNING: Na gunning worden de afspraken per product gezamenlijk uitgewerkt, besproken en vastgelegd.

Verantwoordelijkheid: OG = Opdrachtgever  |  AN = Aannemer  |  GEZ = Gezamenlijk
	Fase 1 — Opstartfase

	Ref.
	Product / Document
	Verantw.
	Opleverdatum
	Nadere afspraken / specificaties

	(A)
	Uitwerking afspraken Samenwerkingsplan
	
	
	

	(A)(i)
	Voldoende gedetailleerde planning
	
	
	

	(A)(ii)
	Uitwerking voortgangsmeting
	
	
	

	(A)(iii)
	Uitwerking periodieke evaluatie samenwerking
	
	
	

	(B)
	[Benoem verdere documenten]
	
	
	

	Fase 2 — Ontwerpfase

	Ref.
	Product / Document
	Verantw.
	Opleverdatum
	Nadere afspraken / specificaties

	(C)
	Verslagen beoordeling juistheid en volledigheid (art. 7.1(D)(E))
	
	
	

	(D)
	Verslagen tussentijdse conclusies adviesverplichting (art. 7.1(F))
	
	
	

	(E)
	Notulen vergadering bespreking verslagen
	
	
	

	(F)
	VO/DO voorzien van verslag belangrijkste besluiten
	
	
	

	(G)
	Concept planning uitvoeringswerkzaamheden
	
	
	

	(H)
	Concept SSK-raming met vergelijking Taakstellend Budget
	
	
	

	(I)
	Overzicht benodigde en verkregen vergunningen/ontheffingen
	
	
	

	(J)
	Aangepaste versie Risicodossier
	
	
	

	(K)
	Verslag beoordeling Opdrachtgever (art. 3.4)
	
	
	

	(L)
	Notulen ter afronding fase 2
	
	
	

	(L)(i)
	OG verklaart hoogte Taakstellend Budget
	
	
	

	(L)(ii)
	Deelnemers verklaren uitvoerbaarheid/haalbaarheid
	
	
	

	(M)
	[Benoem verdere documenten]
	
	
	

	Fase 3 — Uitwerkingsfase

	Ref.
	Product / Document
	Verantw.
	Opleverdatum
	Nadere afspraken / specificaties

	(N)
	DO/Bestek op basis van fase 2-documenten
	
	
	

	(O)
	Uitvoeringsplanning
	
	
	

	(P)
	Concept SSK-raming met vergelijking Taakstellend Budget
	
	
	

	(Q)
	Aangepast vergunningenoverzicht
	
	
	

	(R)
	Aangepaste versie Risicodossier
	
	
	

	(S)
	Verslag beoordeling Opdrachtgever (art. 3.4)
	
	
	

	(T)
	Notulen ter afronding met haalbaarheidverklaringen
	
	
	

	(U)
	[Benoem verdere documenten]
	
	
	

	Fase 4 — Prijsvormingsfase

	Ref.
	Product / Document
	Verantw.
	Opleverdatum
	Nadere afspraken / specificaties

	(V)
	Verslag beoordeling Opdrachtgever (art. 3.4)
	
	
	

	(W)
	Verslag belangrijkste besluiten, overwegingen en omstandigheden
	
	
	

	(X)
	Notulen ter afronding met finale haalbaarheidverklaringen
	
	
	

	(Y)
	Samenwerkingsplan Realisatiefase
	
	
	





Ondertekening
Ondertekening vindt plaats na gezamenlijke uitwerking in fase 1. In de tenderversie tekent de Inschrijver voor akkoord met de contractuele eisen uit hoofdstuk 5.
	Namens Inschrijver
	Datum

	Naam: ........................  Functie: ........................
	[dd-mm-jjjj]
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