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	Kerncompetentie

	Kruis aan op welke kerncompetentie(s) de referentieverklaring van toepassing is. Zie ook paragraaf 4.2 van de Inschrijvingsleidraad. 

Indien één referentie voor meerdere kerncompetenties wordt ingeleverd, geef dit aan door meerdere vakjes aan te kruisen.

☐ Kerncompetentie KC1: Inschrijver heeft aantoonbare ervaring met het uitvoeren en begeleiden van een integrale verkennings- en/of haalbaarheidsstudie voor een complexe ruimtelijke, bouwkundige of gebiedsontwikkelingsopgave met een minimale investeringsomvang van € 15.000.000 exclusief btw, of aantoonbaar vergelijkbare aard en complexiteit. 

De referentie toont aan dat de Inschrijver:
•	verschillende voor de opgave relevante disciplines integraal heeft beschouwd;
•	meerdere oplossingsrichtingen of varianten heeft onderzocht;
•	resulterend in een bestuurlijk afwegingskader, voorkeursvariant en/of besluitbasis voor de opdrachtgever.

☐ Kerncompetentie KC2: Inschrijver heeft aantoonbare ervaring met het adviseren over en voorbereiden van een contract- en aanbestedingsstrategie voor een complexe bouw-, ontwikkel- of gebiedsopgave met een investeringsomvang van minimaal € 15.000.000 exclusief btw of aantoonbare vergelijkbare aard en complexiteit.
De referentie dient aan te tonen dat de Inschrijver ervaring heeft met een contract- en/of aanbestedingsstrategie en daarnaast met ten minste één van de onderstaande werkzaamheden:
•	het afwegen van verschillende contractvormen;
•	het opstellen van een Programma van Eisen;
•	het opstellen van contractdocumenten of vraagspecificaties;
•	het voorbereiden van een aanbestedingsprocedure.

☐ Kerncompetentie KC3: Inschrijver heeft aantoonbare ervaring met integrale projectbeheersing en advisering over uitvoerbaarheid bij een complexe binnenstedelijke bouw-, ontwikkel- of gebiedsopgave met een investeringsomvang van minimaal € 15.000.000 exclusief btw, dan wel van aantoonbaar vergelijkbare aard en complexiteit.
De referentie toont aan dat de Inschrijver:
•	risico's, afhankelijkheden en projectbeheersingsaspecten integraal heeft beschouwd;
•	heeft geadviseerd over uitvoerbaarheid, fasering en beheersmaatregelen;
•	technische, organisatorische en financiële aspecten in samenhang heeft afgewogen;
•	heeft bijgedragen aan projectbeheersing en een beheersbare voorbereiding van de vervolg- en/of realisatiefase van het project.

☐ Kerncompetentie KC4: Inschrijver heeft aantoonbare ervaring met het adviseren en ondersteunen van een publieke opdrachtgever bij een complexe ruimtelijke ontwikkel-, bouw- of gebiedsopgave met een investeringsomvang van minimaal € 15.000.000 exclusief btw of aantoonbaar vergelijkbare aard en complexiteit.
De referentie toont aan dat de Inschrijver:
•	heeft geadviseerd op strategisch en bestuurlijk niveau;
•	verschillende belangen en stakeholders heeft samengebracht;
•	heeft bijgedragen aan bestuurlijke besluitvorming;
•	integraal heeft geadviseerd over inhoudelijke, financiële, organisatorische en procesmatige vraagstukken.
De referentie heeft betrekking op een opdracht uitgevoerd voor een gemeente, provincie, rijksoverheid of andere publiekrechtelijke organisatie.



	Gegevens opdrachtgevende instantie of onderneming

	Naam opdrachtgevende instantie of 
onderneming
	

	Adres
	

	Postcode en plaatsnaam
	

	Naam contactpersoon
	

	Functie
	

	Telefoonnummer
	

	E-mailadres
	

	Branche / aard referentie
	



	Projectgegevens

	De opdracht is zelfstandig (zonder gebruik van deelnemers in een samenwerkingsverband en/of onderaannemers) uitgevoerd?
 
Indien vorige vraag met “nee” is beantwoord:
 
Bij de uitvoering is gebruik gemaakt van de volgende deelnemer(s) in het samenwerkingsverband en/ of onderaannemers:
 
Onderdelen van de opdracht die door de deelnemer in het samenwerkingsverband zijn uitgevoerd:
 
 
 
Onderdelen van de opdracht die in onderaanneming zijn gegeven:

	Ja/ Nee
 
 
 
  
Naam deelnemer samenwerkingsverband:
Naam onderaannemer:
 
 

Onderdelen uitgevoerd door deelnemer samenwerkingsverband:
 
 
 

Onderdelen uitgevoerd door onderaannemer:

	Inschrijver heeft hierbij als hoofdaannemer c.q. als eindverantwoordelijke partij gefungeerd?

	
Ja/ Nee

	Uitvoeringsduur in maanden
	

	

Start- en einddatum 
	Ter informatie aan Inschrijver: Het referentieproject dient te zijn uitgevoerd in de laatste vijf jaar, waarbij wordt gerekend vanaf de publicatiedatum van deze Aanbesteding.

Betreft periode


	KC1

Inschrijver heeft aantoonbare ervaring met het uitvoeren en begeleiden van een integrale verkennings- en/of haalbaarheidsstudie voor een complexe ruimtelijke, bouwkundige of gebiedsontwikkelingsopgave met een minimale investeringsomvang van € 15.000.000 exclusief btw, of aantoonbaar vergelijkbare aard en complexiteit. 

De referentie toont aan dat de Inschrijver:
• verschillende voor de opgave relevante disciplines integraal heeft beschouwd;
• meerdere oplossingsrichtingen of varianten heeft onderzocht;
• resulterend in een bestuurlijk afwegingskader, voorkeursvariant en/of besluitbasis voor de opdrachtgever.
	Omschrijving van de opdracht waaruit blijkt dat de betreffende opdracht voldoet aan de gestelde eisen






	KC2

Inschrijver heeft aantoonbare ervaring met het adviseren over en voorbereiden van een contract- en aanbestedingsstrategie voor een complexe bouw-, ontwikkel- of gebiedsopgave met een investeringsomvang van minimaal € 15.000.000 exclusief btw of aantoonbare vergelijkbare aard en complexiteit.
De referentie dient aan te tonen dat de Inschrijver ervaring heeft met een contract- en/of aanbestedingsstrategie en daarnaast met ten minste één van de onderstaande werkzaamheden:
• het afwegen van verschillende contractvormen;
• het opstellen van een Programma van Eisen;
• het opstellen van contractdocumenten of vraagspecificaties;
• het voorbereiden van een aanbestedingsprocedure.
	Omschrijving van de opdracht waaruit blijkt dat de betreffende opdracht voldoet aan de gestelde eisen


	KC3

Inschrijver heeft aantoonbare ervaring met integrale projectbeheersing en advisering over uitvoerbaarheid bij een complexe binnenstedelijke bouw-, ontwikkel- of gebiedsopgave met een investeringsomvang van minimaal € 15.000.000 exclusief btw, dan wel van aantoonbaar vergelijkbare aard en complexiteit.
De referentie toont aan dat de Inschrijver:
• risico's, afhankelijkheden en projectbeheersingsaspecten integraal heeft beschouwd;
• heeft geadviseerd over uitvoerbaarheid, fasering en beheersmaatregelen;
• technische, organisatorische en financiële aspecten in samenhang heeft afgewogen;
•	heeft bijgedragen aan projectbeheersing en een beheersbare voorbereiding van de vervolg- en/of realisatiefase van het project.
	Omschrijving van de opdracht waaruit blijkt dat de betreffende opdracht voldoet aan de gestelde eisen


	KC4

Inschrijver heeft aantoonbare ervaring met het adviseren en ondersteunen van een publieke opdrachtgever bij een complexe ruimtelijke ontwikkel-, bouw- of gebiedsopgave met een investeringsomvang van minimaal € 15.000.000 exclusief btw of aantoonbaar vergelijkbare aard en complexiteit.
De referentie toont aan dat de Inschrijver:
• heeft geadviseerd op strategisch en bestuurlijk niveau;
• verschillende belangen en stakeholders heeft samengebracht;
• heeft bijgedragen aan bestuurlijke besluitvorming;
• integraal heeft geadviseerd over inhoudelijke, financiële, organisatorische en procesmatige vraagstukken.
De referentie heeft betrekking op een opdracht uitgevoerd voor een gemeente, provincie, rijksoverheid of andere publiekrechtelijke organisatie.
	Omschrijving van de opdracht waaruit blijkt dat de betreffende opdracht voldoet aan de gestelde eisen



verklaart bovenstaande naar waarheid te hebben ingevuld, en
	Bedrijfsnaam Inschrijver
	

	Naam rechtsgeldige vertegenwoordiger 
	

	Functie
	

	Handtekening rechtsgeldige vertegenwoordiger
	

	Plaats en datum
	



*Gebruik het referentie formulier meerdere malen, indien meerdere referentie-opdrachten worden ingediend. 
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