Stichting ZAAM – Selectieleidraad Projectmanagement en advies – Bijlage 3 Referentieverklaring
Bijlage 3: Referentieverklaring
Behorende bij de Selectieleidraad "Projectmanagement en advies ten behoeve van nieuwbouw en renovatie opdrachten"
	Aanbestedende dienst
	Stichting ZAAM

	Opdracht
	Projectmanagement en advies ten behoeve van nieuwbouw en renovatie opdrachten

	Kenmerk aanbesteding
	[in te vullen conform Selectieleidraad]

	Documentversie
	Bijlage 3 – Referentieverklaring

	Datum
	[datum invulling]


Toelichting en instructies
Met deze referentieverklaring toont de gegadigde aan dat hij beschikt over de in de Selectieleidraad gevraagde technische bekwaamheid en beroepsbekwaamheid. Stichting ZAAM toetst aan de hand van deze verklaring of het referentieproject voldoet aan de gestelde minimumeisen (geschiktheidseisen) en gebruikt de inhoudelijke projectbeschrijving voor de beoordeling van de selectiecriteria.
Lees de volgende instructies zorgvuldig voordat u deze verklaring invult.
1. Gebruik per referentieproject één afzonderlijke referentieverklaring.
1. Geef per referentieverklaring aan voor welke kerncompetentie de referentie wordt ingediend: Kerncompetentie A (Nieuwbouw) of Kerncompetentie B (Renovatie). Eén referentie kan niet voor beide kerncompetenties tegelijk worden opgevoerd, tenzij de Selectieleidraad dit uitdrukkelijk toestaat.
1. Vul alle onderdelen volledig, juist en naar waarheid in. Onvolledig ingevulde verklaringen kunnen leiden tot uitsluiting van verdere deelname.
1. De referentie moet betrekking hebben op een opdracht die door de gegadigde zelf (of door een combinatiepartner of derde op wiens bekwaamheid een beroep wordt gedaan) is uitgevoerd en die is afgerond binnen de in de Selectieleidraad gestelde referentietermijn.
1. De verklaring dient te worden ondertekend door de opdrachtgever of een door de opdrachtgever aangewezen referent die rechtsgeldig bevoegd is om namens de opdrachtgever te verklaren.
1. Bedragen worden vermeld in euro's, exclusief btw. Oppervlakten worden vermeld in m² bruto vloeroppervlak (BVO) conform NEN 2580.
1. Stichting ZAAM behoudt zich het recht voor om de juistheid van de verstrekte gegevens te verifiëren bij de referent en aanvullende bewijsstukken op te vragen.
1. Het gebruik van de lay-out en de volgorde van dit formulier is verplicht. Aanvullende bijlagen worden alleen in behandeling genomen indien daarom in de Selectieleidraad wordt gevraagd.
Deel A – Gegevens gegadigde
A.1 Gegevens van de gegadigde
	Gegeven
	In te vullen

	Statutaire naam gegadigde
	

	Handelsnaam (indien afwijkend)
	

	KvK-nummer
	

	Vestigingsadres
	

	Postcode en plaats
	

	Naam contactpersoon aanbesteding
	

	Functie contactpersoon
	

	Telefoonnummer
	

	E-mailadres
	


A.2 Wijze van inschrijving
Kruis aan wat van toepassing is:
☐  De gegadigde schrijft zelfstandig in en heeft deze referentieopdracht zelf uitgevoerd.
☐  De gegadigde schrijft in als combinatie; de referentieopdracht is uitgevoerd door combinatiepartner: [naam combinatiepartner].
☐  De gegadigde doet een beroep op de bekwaamheid van een derde (conform de Selectieleidraad); de referentieopdracht is uitgevoerd door: [naam derde]. Een ondertekende verklaring van de derde is bijgevoegd.
A.3 Kerncompetentie waarvoor deze referentie wordt ingediend
Kruis één kerncompetentie aan:
☐  Kerncompetentie A – Nieuwbouw
☐  Kerncompetentie B – Renovatie
Deel B – Gegevens opdrachtgever
	Gegeven
	In te vullen

	Naam opdrachtgevende organisatie
	

	Type organisatie (bijv. onderwijsstichting, gemeente, schoolbestuur)
	

	Bezoekadres
	

	Postcode en plaats
	

	KvK-nummer (indien van toepassing)
	

	Naam vertegenwoordiger opdrachtgever
	

	Functie vertegenwoordiger
	


Deel C – Algemene gegevens referentieproject
	Gegeven
	In te vullen

	Projectnaam
	

	Adres / locatie project
	

	Gemeente
	

	Naam onderwijsinstelling (gebruiker)
	

	Type onderwijs
	☐ VO – vmbo
☐ VO – havo
☐ VO – vwo
☐ VO – brede scholengemeenschap
☐ Anders: …

	Aard van het project
	☐ Nieuwbouw
☐ Renovatie
☐ Renovatie met (gedeeltelijke) uitbreiding

	Datum opdrachtverlening projectmanagement
	

	Startdatum werkzaamheden gegadigde
	

	Datum oplevering bouwwerk
	

	Datum afronding nazorgfase
	

	Gerealiseerde omvang (m² BVO)
	

	Stichtingskosten (€, excl. btw)
	

	Waarvan bouwkosten (€, excl. btw)
	

	Contractvorm bouwopdracht
	☐ Traditioneel (RAW/UAV)
☐ Bouwteam
☐ Design & Build
☐ UAV-GC
☐ Anders: …

	Honorarium projectmanagement (€, excl. btw)
	

	Grondslag honorarium
	☐ Percentage van de stichtingskosten / bouwkosten
☐ Anders: …


Deel D – Toetsing aan de minimumeisen
Onderstaande minimumeisen zijn knock-out criteria. Indien niet aan één of meer minimumeisen wordt voldaan, wordt de referentie niet geaccepteerd. De opdrachtgever/referent bevestigt met ondertekening van deze verklaring de juistheid van onderstaande gegevens.
D.1 Overzicht minimumeisen
	Nr.
	Minimumeis
	Gerealiseerde waarde / toelichting
	Voldaan

	1
	De referentie betreft een project binnen de aangevinkte kerncompetentie: A – Nieuwbouw of B – Renovatie
	
	☐ Ja
☐ Nee

	2
	Het project betreft een gebouw voor voortgezet onderwijs (VO)
	
	☐ Ja
☐ Nee

	3
	De minimale omvang van het project bedraagt ≥ 5.000 m² BVO
	… m² BVO
	☐ Ja
☐ Nee

	4
	De stichtingskosten van het project bedragen minimaal € 10.000.000,- exclusief btw
	€ … excl. btw
	☐ Ja
☐ Nee

	5
	Het honorarium van de gegadigde was gebaseerd op een percentage (van de stichtingskosten of bouwkosten)
	… % van …
	☐ Ja
☐ Nee

	6
	De gegadigde vervulde de rol van eindverantwoordelijk projectmanager
	
	☐ Ja
☐ Nee

	7
	De gegadigde was betrokken vanaf de initiatieffase tot en met de nazorgfase
	
	☐ Ja
☐ Nee

	8
	De referentieopdracht is afgerond binnen de in de Selectieleidraad gestelde referentietermijn
	Datum afronding: …
	☐ Ja
☐ Nee


D.2 Rol en betrokkenheid per projectfase
Geef per fase aan of de gegadigde betrokken was als eindverantwoordelijk projectmanager. Voor het voldoen aan minimumeis 6 en 7 dient de gegadigde in alle fasen betrokken te zijn geweest.
	Projectfase
	Periode (van – tot)
	Eindverantwoordelijk projectmanager
	Korte omschrijving werkzaamheden

	Initiatieffase (haalbaarheid, huisvestingsvraag, businesscase)
	
	☐ Ja
☐ Nee
	

	Definitiefase (Programma van Eisen, budget, planning)
	
	☐ Ja
☐ Nee
	

	Ontwerpfase (SO, VO, DO)
	
	☐ Ja
☐ Nee
	

	Technisch ontwerp / bestek
	
	☐ Ja
☐ Nee
	

	Aanbesteding en contractering
	
	☐ Ja
☐ Nee
	

	Uitvoeringsfase
	
	☐ Ja
☐ Nee
	

	Oplevering en ingebruikname
	
	☐ Ja
☐ Nee
	

	Nazorgfase (onderhoudstermijn, garantie, evaluatie)
	
	☐ Ja
☐ Nee
	


D.3 Inzet sleutelfunctionarissen
	Naam
	Functie / rol in het project
	Periode van inzet
	Eindverantwoordelijk (ja/nee)

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


Deel E – Projectbeschrijving
E.1 Algemene projectomschrijving
Beschrijf beknopt en concreet de aanleiding, de doelstellingen en de scope van het project. Ga daarbij in op het onderwijskundig concept, de huisvestingsvraag van de opdrachtgever en het gerealiseerde eindresultaat (maximaal 1 A4).
	[Ruimte voor beschrijving]


E.2 Deelgebieden projectmanagement
Beschrijf welke deelgebieden van projectmanagement en advies door de gegadigde zijn uitgevoerd en op welke wijze. Geef per deelgebied aan wat de concrete bijdrage van de gegadigde is geweest.
	Deelgebied
	Uitgevoerd door gegadigde
	Toelichting op aanpak en bijdrage

	Procesmanagement en projectorganisatie (opzet projectstructuur, besluitvorming, overlegstructuur)
	☐ Ja
☐ Nee
	

	Financieel management en kostenbeheersing (budgetbewaking, stichtingskostenraming, prognoses)
	☐ Ja
☐ Nee
	

	Planning en tijdbeheersing
	☐ Ja
☐ Nee
	

	Kwaliteitsmanagement (PvE-toetsing, ontwerptoetsing, kwaliteitsborging)
	☐ Ja
☐ Nee
	

	Informatiemanagement en rapportage
	☐ Ja
☐ Nee
	

	Risicomanagement
	☐ Ja
☐ Nee
	

	Stakeholder- en omgevingsmanagement (gebruikers, schoolleiding, gemeente, omwonenden)
	☐ Ja
☐ Nee
	

	Aanbestedings- en contractmanagement (ontwerpteam en bouwpartijen)
	☐ Ja
☐ Nee
	

	Vergunningenmanagement
	☐ Ja
☐ Nee
	

	Duurzaamheid en energieprestatie (bijv. BENG, Frisse Scholen, circulariteit)
	☐ Ja
☐ Nee
	

	Directievoering en toezicht tijdens uitvoering
	☐ Ja
☐ Nee
	

	Oplevering, ingebruikname en nazorg
	☐ Ja
☐ Nee
	


E.3 Complexiteit van het project
Geef per complexiteitsaspect aan of dit in het referentieproject van toepassing was. Indien van toepassing, beschrijf concreet waaruit de complexiteit bestond, welke beheersmaatregelen de gegadigde heeft getroffen en wat het resultaat daarvan was.
E.3.1 Stedelijke context
☐ Van toepassing     ☐ Niet van toepassing
Toelichting (bijvoorbeeld: binnenstedelijke ligging, beperkte bouwruimte, aangrenzende bebouwing, drukke verkeersstromen, inpassing in stedenbouwkundige kaders):
	[Ruimte voor toelichting]


E.3.2 Historische aspecten
☐ Van toepassing     ☐ Niet van toepassing
Toelichting (bijvoorbeeld: rijks- of gemeentelijk monument, beschermd stadsgezicht, cultuurhistorische waarden, afstemming met erfgoedinstanties, restauratieve opgaven):
	[Ruimte voor toelichting]


E.3.3 Logistiek
☐ Van toepassing     ☐ Niet van toepassing
Toelichting (bijvoorbeeld: bouwlogistiek in een beperkte omgeving, bouwplaatsinrichting, aan- en afvoerroutes, venstertijden, veiligheid van leerlingen en omwonenden, inzet van tijdelijke huisvesting):
	[Ruimte voor toelichting]


E.3.4 Vergunningen
☐ Van toepassing     ☐ Niet van toepassing
Toelichting (bijvoorbeeld: omgevingsvergunning onder de Omgevingswet, afwijking van het omgevingsplan, monumentenvergunning, milieu- en stikstofaspecten, bezwaar- en beroepsprocedures):
	[Ruimte voor toelichting]


E.3.5 Omgeving
☐ Van toepassing     ☐ Niet van toepassing
Toelichting (bijvoorbeeld: participatietrajecten, communicatie met omwonenden en belanghebbenden, beperking van hinder, afstemming met gemeente en nutsbedrijven):
	[Ruimte voor toelichting]


E.3.6 Operationele continuïteit
☐ Van toepassing     ☐ Niet van toepassing
Toelichting (bijvoorbeeld: renovatie of nieuwbouw met behoud van onderwijsdoorgang, gefaseerde uitvoering, realisatie van tijdelijke huisvesting, verhuisplanning, afstemming met het schoolrooster en examenperiodes):
	[Ruimte voor toelichting]


E.3.7 Fundering en bodem
☐ Van toepassing     ☐ Niet van toepassing
Toelichting (bijvoorbeeld: funderingsherstel, slappe bodem, bodemverontreiniging en sanering, grondwaterproblematiek, archeologisch onderzoek, niet-gesprongen explosieven, invloed op belendende panden):
	[Ruimte voor toelichting]


E.4 Behaalde projectresultaten
	Aspect
	Oorspronkelijk (bij projectdefinitie)
	Gerealiseerd
	Toelichting op eventuele afwijking

	Stichtingskosten (€, excl. btw)
	
	
	

	Planning (opleverdatum)
	
	
	

	Omvang (m² BVO)
	
	
	

	Kwaliteitsambities (bijv. duurzaamheid, binnenklimaat)
	
	
	


E.5 Verklaring van goede uitvoering door de opdrachtgever
In te vullen door de opdrachtgever/referent:
	Aspect
	Oordeel

	De opdracht is naar tevredenheid van de opdrachtgever uitgevoerd
	☐ Ja
☐ Nee

	De opdracht is conform de gemaakte afspraken afgerond
	☐ Ja
☐ Nee

	Toelichting (optioneel)
	


Deel F – Contactgegevens referent
De onderstaande referent is door de opdrachtgever aangewezen als aanspreekpunt en is bereid om op verzoek van Stichting ZAAM de juistheid van de in deze verklaring opgenomen gegevens te bevestigen.
	Gegeven
	In te vullen

	Naam referent
	

	Functie referent
	

	Organisatie
	

	Rol van de referent in het referentieproject
	

	Telefoonnummer
	

	E-mailadres
	

	Bereikbaarheid (dagen/tijden)
	


Deel G – Ondertekening
G.1 Verklaring en ondertekening door de opdrachtgever/referent
Ondergetekende, rechtsgeldig vertegenwoordiger van de hierboven genoemde opdrachtgever, verklaart hierbij:
1. dat de in deze referentieverklaring vermelde gegevens volledig en naar waarheid zijn ingevuld;
1. dat de genoemde gegadigde de hierin beschreven opdracht heeft uitgevoerd in de rol van eindverantwoordelijk projectmanager, vanaf de initiatieffase tot en met de nazorgfase;
1. dat het project voldoet aan de in Deel D vermelde gegevens met betrekking tot type onderwijs, omvang, stichtingskosten en grondslag van het honorarium;
1. dat hij/zij bevoegd is deze verklaring namens de opdrachtgever af te geven;
1. dat Stichting ZAAM gerechtigd is contact op te nemen met de opdrachtgever/referent ter verificatie van de verstrekte informatie.

	Naam opdrachtgevende organisatie
	

	Naam ondertekenaar
	

	Functie ondertekenaar
	

	Plaats
	

	Datum
	

	Handtekening
	

	Bedrijfsstempel (indien van toepassing)
	


G.2 Verklaring en ondertekening door de gegadigde
Ondergetekende, rechtsgeldig vertegenwoordiger van de gegadigde, verklaart dat de in deze referentieverklaring opgenomen gegevens volledig en naar waarheid zijn verstrekt en dat de gegadigde bekend is met het feit dat het verstrekken van onjuiste of misleidende informatie kan leiden tot uitsluiting van deelname aan deze aanbestedingsprocedure.
	Statutaire naam gegadigde
	

	Naam ondertekenaar
	

	Functie ondertekenaar
	

	Bevoegdheid conform KvK-uittreksel / volmacht
	☐ Zelfstandig bevoegd
☐ Gezamenlijk bevoegd
☐ Op basis van volmacht (bijgevoegd)

	Plaats
	

	Datum
	

	Handtekening
	


Controlelijst bij indiening
Controleer voor indiening of aan onderstaande punten is voldaan:
☐  Per referentieproject is één afzonderlijke referentieverklaring ingevuld.
☐  De kerncompetentie (A – Nieuwbouw of B – Renovatie) is duidelijk aangevinkt.
☐  Alle minimumeisen in Deel D zijn ingevuld en onderbouwd.
☐  De betrokkenheid per projectfase (initiatief tot en met nazorg) is volledig ingevuld.
☐  De projectbeschrijving, deelgebieden en complexiteitsaspecten zijn volledig beschreven.
☐  De contactgegevens van de referent zijn volledig en actueel.
☐  De verklaring is rechtsgeldig ondertekend door de opdrachtgever/referent.
☐  De verklaring is rechtsgeldig ondertekend door de gegadigde.
☐  Indien van toepassing: de volmacht en/of verklaring van de derde op wiens bekwaamheid een beroep wordt gedaan, is bijgevoegd.

Dit formulier maakt integraal onderdeel uit van de Selectieleidraad "Projectmanagement en advies ten behoeve van nieuwbouw en renovatie opdrachten" van Stichting ZAAM. In geval van tegenstrijdigheid tussen deze bijlage en de Selectieleidraad prevaleert de Selectieleidraad.
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