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1 Social Return on Investment 

De gemeente Amersfoort vindt het belangrijk om samen met opdrachtnemers te investeren een 
inclusieve, duurzame en sociale stad en regio. Daarom maakt Social Return on Investment (SROI) al 
jaren onderdeel uit van de inkoop- en subsidievoorwaarden. 

1.1 Bouwblokkenmethode en SROI-verplichting 

Voor de invulling van SROI heeft de gemeente Amersfoort gekozen voor de ‘bouwblokkenmethode’. 

Aan ieder bouwblok (zie het schema) is een relatieve inspanningswaarde gekoppeld, uitgedrukt in 
fictieve geldbedragen.  

De opdrachtnemer is verplicht om SROI-inspanningen te leveren ter waarde van 5% van de 
gefactureerde opdrachtsom. De opdrachtnemer kan de bouwblokken stapelen, totdat aan de SROI-
verplichting is voldaan. 

De SROI-inspanningen mogen binnen de opdracht worden uitgevoerd, waarbij geldt dat dit ook in de 
bedrijfsvoering of bij een onderaannemer of toeleverancier mag zijn. Voorwaarde is wel dat het een 
nieuwe, aanvullende activiteit betreft en dat deze activiteit alleen bij gemeente wordt opgegeven. 
Bestaande of al eerder uitgevoerde activiteiten worden niet meegenomen. Daarnaast dienen de 
activiteiten te starten na het begin van de opdracht en mogen deze doorlopen na het beëindigen 
van de opdracht. 

Een voorbeeld 

Een opdrachtnemer voert een opdracht uit met een totale opdrachtwaarde van €400.000. De 
opdrachtnemer heeft een SROI-verplichting van 5% van de €400.000,-. De te realiseren SROI-waarde 
is dan € 20.000, -.  

De opdrachtnemer kan op verschillende manieren deze SROI-waarde van €20.000 realiseren, een 
paar voorbeelden (niet-limitatief): 

1. Iemand met een P-wet uitkering gedurende een half jaar full time in dienst nemen levert 
een SROI-waarde van €20.000; of 

2. Iemand met een P-wet uitkering gedurende een heel jaar parttime (50%) in dienst nemen 
levert een SROI-waarde van €20.000; of 

3. Iemand met een WW-uitkering voor een jaar fulltime in dienst nemen levert een SROI-
waarde van € 20.000, -; etc. 

1.2 Opdrachtnemer is verantwoordelijk 

De opdrachtnemer is verantwoordelijk voor het nakomen van de SROI-verplichting, ook als de 

activiteiten bij bijvoorbeeld een toeleverancier worden uitgevoerd. De opdrachtnemer dient 
hierover verantwoording af te leggen aan het Werkgeversservicepunt (WSP) van de gemeente, dat 
de uitvoering controleert. Het WSP kan ook adviseren en faciliteren bij de invulling van SROI. Het 
WSP is te bereiken via dit e-mailadres: socialreturn@amersfoort.nl.  

1.3 Het proces vóór gunning 

Vragen over de bouwblokken, de verplichting, de haalbaarheid van een specifieke SROI-inspanning 

en andere dienen gesteld te worden volgens de bepalingen in 4.3.  

1.4 Het proces na gunning 

De opdrachtnemer dient na definitieve gunning, binnen één week, contact op te nemen met het 
WSP. In samenspraak met het WSP stelt de opdrachtnemer een plan van aanpak op waaruit blijkt op 
welke wijze de verplichting wordt ingevuld. Het plan bestaat uit de volgende onderdelen: 

1. Opdrachtsom, of in het geval dat deze nog niet bekend is de verwachtte opdrachtsom  

mailto:socialreturn@amersfoort.nl
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2. Keuze welke bouwblokken worden ingezet  
3. Als door de opdrachtnemer ‘maatschappelijke activiteiten’ worden ingezet zal vooraf een 

waarde door het WSP worden bepaald  
4. Eventuele tussenevaluaties, inclusief eventuele bewijsstukken 
5. Eindevaluatie, inclusief eventuele bewijsstukken  
6. Akkoord WSP 

Het resultaat van deze fase is een plan dat concreet en realiseerbaar is. Dit plan is gereed en 
goedgekeurd door het WSP binnen 6 weken na gunning opdracht. Het WSP kan deze termijn 
schriftelijk verlengen tot maximaal 12 weken. 

Tips 

De gemeente Amersfoort verwijst hierbij vrijblijvend naar haar website: 

http://www.amersfoort.nl/socialreturn, waar enkele tips over SROI staan beschreven. 
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1.5 Schema Bouwblokken 

Soort kandidaat/ bouwblok Inspanningswaarde Social 

Return 2019 (op basis van 

een fulltime jaarcontract) 

Participatiewet-uitkering € 40.000 

Wajong/Doelgroep Banenafspraak € 50.000 

WW-uitkering € 20.000 

WIA/WAO € 40.000 

Niet uitkeringsgerechtigde (NUGger) € 10.000 

Leeftijdstoeslag 50+ € 10.000 

Beroepsbegeleidend (BBL) traject/leerwerkplek, MBO-3, MBO-4 € 25.000 

Beroepsbegeleidend (BBL) traject/leerwerkplek, MBO-1, MBO-2 € 35.000 

Beroepsopleidend (BOL) traject/stageplek, MBO-3, MBO-4 € 10.000 

BOL traject/ stageplek PrO, VSO, MBO-1, MBO-2 € 20.000 

Maatschappelijke activiteit, bijvoorbeeld 

• inkopen van producten en diensten/detacheringen bij sociaal 

ondernemers1 en Sociale Werkvoorzieningen,  

• delen van kennis, expertise en/of middelen ten behoeve van 
de doelgroep Social Return,  

• hulp/steun/kennis bieden aan een lokaal initiatief 
(bijvoorbeeld van een social Enterprise) dat bijdraagt aan een 
inclusieve samenleving 

€100 per besteed uur per 

medewerker en/of betaalde 

factuur 

Eenmalige bonus Extra inspanningswaarde 

boven op bovenstaande 

bedragen  

Statushouders € 10.000 

Een kandidaat een vast dienstverband aanbieden     € 10.000 

 

 

1 De gemeente volgt voor de definitie van een sociaal ondernemer de omschrijving zoals opgenomen in 
artikel 2.82 van de Aanbestedingswet. 


