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Moordrecht, 22 september 2026

Betreft: Uitnodiging deelname marktconsultatie — Externe inhuur van personeel en mogelijke
bemiddelingsdiensten

Geachte heer/mevrouw,

Cyclus N.V. bereidt een toekomstige aanbesteding voor met betrekking tot de inhuur van personeel en
mogelijk aanverwante bemiddelings- en recruitmentsdiensten.

Voordat wij de aanbestedingsstrategie definitief bepalen, willen wij graag inzicht verkrijgen in de
huidige marktontwikkelingen, beschikbare dienstverleningsmodellen, best practices en
aandachtspunten vanuit de markt. Om die reden organiseren wij een marktconsultatie.

Met deze consultatie beoogt Cyclus:

e inzicht te krijgen in de verschillende marktmodellen voor de inhuur van zelfstandigen;

e ervaringen uit de markt op te halen ten aanzien van MSP-, broker- en directe
leveranciersconstructies;

e kennis te nemen van ontwikkelingen op het gebied van wet- en regelgeving rondom
zelfstandigen;

e inzicht te verkrijgen in transparante prijs- en vergoedingsstructuren;

¢ de haalbaarheid en proportionaliteit van mogelijke aanbestedingseisen te toetsen;

o vast te stellen welke contractvormen en samenwerkingsmodellen het beste aansluiten bij de
behoefte van Cyclus.

De marktconsultatie heeft uitsluitend een informatief karakter. Deelname aan deze consultatie levert
geen enkel recht of voorkeurspositie op bij een eventuele toekomstige aanbestedingsprocedure.
Evenmin is Cyclus verplicht de uitkomsten van de consultatie te volgen.

Wij nodigen u uit om de bijgevoegde vragenlijst (fase 1) in te vullen en aan ons te retourneren voo6r
3 november 2026 (einde werkdag).

Daarnaast behoudt Cyclus zich het recht voor om met een selectie van marktpartijen verdiepende
gesprekken te voeren indien dit gewenst wordt geacht (fase 2). Deze zullen plaatsvinden van 6 tot en
met 20 november.

De door u verstrekte informatie zal uitsluitend worden gebruikt ter voorbereiding van een eventuele
aanbesteding. Bij de publicatie van de resultaten zullen bedrijfsvertrouwelijke gegevens niet
herleidbaar worden gedeeld.

Wij stellen uw medewerking zeer op prijs en zien uw reactie met belangstelling tegemoet.

Met vriendelijke groet,

Dz, Dﬁwzé/'%w

Cyclus N.V.
Stefan Doedijns — Senior Inkoper
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