Bijlage A Instandhouding en veranderopgave als communicerende

vaten

De instandhoudingsopgave en veranderopgave moeten in samenhang worden beschouwd, omdat zij een
beroep doen op dezelfde markt, interne capaciteit en technische disciplines en onderlinge projectraakvlakken
kennen. Tegelijkertijd vragen zij niet om dezelfde inkoopaanpak. Dat is de basis van Hybride+.
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Twee opgaven, één samenhangende uitvoeringsorganisatie:
Instandhouding en vernieuwingsopgave als communicerende vaten

| Hybride+ strategie = Globaal beschouwen, maar per opgave/project verschillend organiseren met dezelfde kaders |

Communicerende vaten omdat ze uit dezelfde markt, interne & externe capaciteit putten en de nodige project raakviakken hebben

INSTANDHOUDINGSOPGAVE VERNIEUWINGSOPGAVE
Diverse zuiveringen “kleine projecten” Ca 10 RWZI Zwolle — RWZI Echten — 3x
projecten per jaar Nabehandelingstap
Focus op renovatie, in stand houden bestaande C({)njmuni‘cerende vaten Focus op hieuwbouw, uitbreiding en/of
functionaliteit en standaardisatie Capaciteit - kennis - standaarden - marky toevoegen van functionaliteit en standaardisatie
+/- 175 mil x 4 +/- 150 min budget
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ondersteunend aan beide opgaven

Figuur 4: Instandhouding en veranderopgave zijn communicerende vaten, maar vragen ieder een eigen diepte
in de inkoopstrategie



