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Toelichting Bijlage 15 BTO Formulier

Nr. Projectfase Bron Stap 1: Situatie omschrijving Stap 2: Dilemma Stap 4: Motivering

Gevolgrisico 1
Risico

nummer
Ontwerp RIE

Gevolgrisico 2
Risico

nummer
Ontwerp RIE

Gevolgrisico 3
Risico

nummer
Ontwerp RIE

Gevolgrisico 4
Risico

nummer
Ontwerp RIE

Gevolgrisico 5
Risico

nummer
Ontwerp RIE

1 Planuitwerking (D&C Ontwerpkeuze
beheerder

Het ontwerp van een viaduct is zodanig, dat er geen
ruimte is voor extra vluchtstroken op de
parallelrijbanen.

Wel/niet aanpassen van het ontwerp van het viaduct. Bij aanpassing van
het ontwerp is er ruimte voor extra vluchtstroken. Dit is veiliger in de
exploitatiefase, maar dit is wel xx % duurder

Het ontwerp van het viaduct wordt aangepast. Ja
De veiligheidswinst van het aanbrengen van extra vluchtstroken weegt op
tegen de extra kosten die moeten worden gemaakt. (TIP: Je kunt hier
werken  met een trade off matrix).

Er moeten extra pijlers aangebracht
worden op plekken waar de hijskraan
moeilijk bij kan komen op bestaande
beschikbare plekken. --> Het risico van
deze keuze moeten hier beschreven
worden.

20

Om de hijskraan stabiel en veilig het
hijswerk te kunnen laten uitvoeren dient
een nieuwe plek op de hoofdrijbaan
gecreëerd te worden om dit te kunnen
garanderen --> Het risico van deze keuze
moeten hier beschreven worden.

23

2 Contractvoorbereiding Interne eis beheerder
KES

Beperkte beschikbare uren voor de werkzaamheden in
de nacht.

Het Projectteam stelt 10 uren beschikbaar;

of het Projectteam stelt 8 uren beschikbaar.
Er is gekozen om 8 uren beschikbaar te stellen.

De beheerder wil zekerstellen dat buiten de werkbare uren niet wordt
gewerkt omdat dit een mogelijke verkeersinfarct oplevert. In het vorige
contract is gebleken dat met 10 werkbare uren veel verkeershinder is
opgetreden.

Om te zorgen dat de extra risico's die deze keuze teweeg brengen worden
beheerst zullen de volgende maatregel worden getroffen:

- Het projectteam zal erop toe zien dat het werk ruimschoots kan worden
gedaan binnen de beschikbare uren. - Het projectteam zal het mogelijk
maken  en erop toe zien dat ON zijn werkzaamheden plant en uit kan
voeren
- Projectteamleden zoals o.a. PIVen TM (adv) en eventueel V&G

De ON gaat gehaast werken, gevaarlijke
situaties tijdens de uitvoering.

Door het ontbreken van nacontrole
ontstaan er gevaarlijke situaties.

Normale veiligheidsprocedures
(bijvoorbeeld LMRA, toolboxmeetings)
worden niet of nauwelijks nageleefd.

3 Contractvoorbereiding Advies V&G coordinator Het combineren van werkzaamheden in een bepaalde
tijdsperiode.

Beide werkzaamheden moeten in een weekend worden uitgevoerd.

Of er zijn twee weekende beschikbaar waarbij de ene activiteit in het ene
weekend wordt uitgevoerd en de andere activiteit in het andere weekend.

I: vervangen voegovergangen bruggen en viaducten

II: vervangen asfalt en wegmeubilair, zoals geleiderals en openbare
verlichting

Er is gekozen om twee weekenden ter beschikking te
stellen. Ja Er zijn teveel raakvlakken tussen de activteiten waardoor er

samenlooprisico's kunnen ontstaan.

Risico hierbij is dat je twee keer een
afsluiting op de weg moet zetten. Hierbij
zijn ook risico's bij gemoeid.

5 Je veroorzaakt in 2 weekenden extra
sluitpverkeer op onderliggend wegennet. 6

4 Contractvoorbereiding Technisch manager Voor onderhoud van sluisdeuren moet geconserveerd
worden om erosie zoveel mogelijk te beperken.

Wel/niet stralen voor het conserveren. Stralen levert een betere kwaliteit
conservering op, maar ook risico's tav blootstelling aan gevaarlijke
stoffen en letsel door getroffen te worden door het straalmiddel.

Er is gekozen voor stralen van de te conserveren
sluisdeuren

De kwaliteit van de conservering is belangrijk voor RWS, aangezien dit
bepaalt hoe vaak de sluisdeuren onderhouden moeten worden en dus niet
beschikbaar zijn. De arborisico's kunnen worden beperkt door gebruik te
maken van de volgende maatregelen:
1. Toepassen van straalrobots
2. ....
etc.
De arborisico's kunnen op die manier tot een acceptabel niveau worden
beperkt

Het toepassen van straalwerkzaamheden
leidt tot verspreiding van vrijgekomen
schadelijke deeltjes en lawaai in de directe
werkomgeving.

5 Voorbereiding (PC) KES-eis beheerder Van een deel van de autosnelweg A27 moet het asfalt
worden vernieuwd.

I. een rijstrook wordt wordt afgesloten, het verkeer rijdt door over de
andere rijstrook.

II. twee rijstroken worden afgesloten, het verkeer wordt omgeleid over N-
wegen.

1. een rijstrook wordt afgesloten Ja

De risico's van beide scenario's zijn in kaart gebracht en gewogen (met
behulp van een trade off matrix). Daaruit blijkt dat scenario 1 de beste
optie is. Doorslaggevend is dat de omleidingsroute als lang is beoordeeld
en de omleidingsroute voert door diverse kernen (overlast).

Aanrijdgevaar van wegwerkers door
langsrijdend verkeer. 56

Aanrijdgevaar van wegwerkers door
werkverkeer omdat de ruimte om werk uit
te voeren beperkt is.

57

6 Contractvoorbereiding Technisch manager Voor een grote renovatieklus moet een object voor een
langere periode volledig buiten bedrijf worden gesteld.

Er moet een keuze worden gemaakt tussen:
- 50 nachten afsluiten
- 5 weekenden afsluiten
- 1 week achter elkaar in de vakantieperiode afsluiten

Er is gekozen om 1 week achter elkaar in de
vakantieperiode af te sluiten.

In een periode van 1 week kunnen de werkzaamheden in principe worden
uitgevoerd. Het kost wel wat meer beschikbaarheid overdag tov de
andere opties, maar het object hoeft niet steeds opnieuw buiten dienst te
worden gesteld. Het buiten dienst stellen is op zichzelf al een risicovolle
activiteit, door de benodigde plaatsing van verkeersmaatregelen. Deze
activiteit wordt met deze keuze beperkt.
In het algemeen verdient het aanbeveling om dergelijke keuzes te
onderbouwen met een trade off matrix. Er zijn vele aspecten om mee
rekening te houden en tegen elkaar af te wegen.

De neiging kan bestaan om de
buitenbedrijfstelling te gebruiken om vele
activiteiten in die periode te plannen. Dit
veroorzaakt samenlooprisico's.

Er kan veel  tijdsdruk komen te staan op
het uitvoeren van de werkzaamheden in
die ene week.

Tijdens de week afsluiting vindt veel
sluipverkeer plaats op het onderliggende
wegennet.

7

8

De projectfase waarin
de BTO-keuze gemaakt

is.

De herkomst van de
BTO-keuze.

Stap 3: Keuze Stap 5: Gevolg

Omschrijf de gevolgrisico's (de gevolgen van de keuze)
Omschrijf  de situatie waarover een keuze  gemaakt

moet worden. Omschrijf de keuze mogelijkheden. Omschrijf welke keuze  is gemaakt.

in
 I

V
P

Omschrijf de afwegingen die tot de betreffende keuze hebben geleid

TERUG NAAR
SJABLOON BTO-KEUZE

Toelichting en voorbeelden

De registratie en onderbouwing van bouwkundige, technische en organisatorische keuzes (BTO-keuzes) die gemaakt worden in de aanloop (initiatie)-, voorbereiding- en ontwerp fase van een project is een verplichting vanuit het Arbobesluit artikel 2.28.
De BTO-keuzes hebben namelijk mogelijke gevolgen voor de veiligheid en gezondheid van de werknemers in de uitvoeringsfase en onderhoudsfase.

Om tot de juiste registratie en onderbouwing te kunnen komen voor de BTO-keuze bestaat dit sjabloon uit een 5 stappenplan. Door deze 5 stappen te doorlopen kom je tot een goede onderbouwing van een BTO-keuze.
Let hierbij op de volgende zaken:

- Bij iedere 'stap' zit een korte toelichting. Om de toelichting zichtbaar te maken klik je op de betreffende cel;
- Link naar de Ontwerp RI&E: de risico's die volgen uit de stappen 1 t/m 4 benoem je in stap 5. Hiermee is meteen duidelijk welke risico's nog opgenomen dienen te worden in de Ontwerp RI&E;
- Na het invullen van de risico's koppel je deze aan de corresponderende risiconummers in de Ontwerp RI&E;
- Link naar het IVP: de keuzes uit stap 3 dienen in het IVP opgenomen te worden. De motivering (stap 4) zet je NIET in het IVP. Hiervoor verwijs je naar dit Sjabloon.
- Geef bij 'de bron' de herkomst van BTO-keuze weer. Denk bijvoorbeeld aan het wel of niet accepteren van bepaalde KES-eisen. Maak hier een hyperlink voor aan als dit mogelijk is, zo kan je direct naar het betreffende document.

Hieronder zijn een paar fictieve voorbeelden opgenomen die je op weg kunnen helpen tijdens het invullen van jouw projectspecifieke BTO-keuzes.
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BTO Formulier

Nr. Projectfase Bron Stap 1: Situatie omschrijving Stap 2: Dilemma Stap 4: Motivering

Gevolgrisico 1
Risico

nummer
Ontwerp RIE

Gevolgrisico 2
Risico

nummer
Ontwerp RIE

Gevolgrisico 3
Risico

nummer
Ontwerp RIE

Gevolgrisico 4
Risico

nummer
Ontwerp RIE

Gevolgrisico 5
Risico

nummer
Ontwerp RIE

1 Verkenning Operatie met de schepen bij voorkeur klimaatneutraal

Kan worden bereikt door energieopwekking in verbrandingsmotor met
methanol als brandstof (monofuel). Wellicht zijn deze motoren op het
moment van opdracht aan inkooporganisatie nog niet beschikbaar of is
het TRL-niveau nog niet voldoende.
Er resten dan twee keuzes: 1) dual-fuel motoren plaatsen of
2) bij publicatie geen techniek uitvragen, maar het resultaat:
(klimaatneutraal)

We vragen dual fuel motoren uit Met deze keuze is de operationele inzetbaarheid gegarandeerd ivm
fallback op diesel.

2 Verkenning
Aandrijving van de voortstuwing elektrisch of iets
anders. Electrische aandrijving Maakt dat het schip maximaal is voorbereid op een volgende stap in

duurzaamheid.

3 Verkenning Ontwerp voorbereiden op een emissieloze operatie
Een langer schip voorbereid op een emissieloze operatie, een
voorbereiding op verlenging op een emissieloze operatie, of geen
rekening houden met een emissieloze operatie.

Een voorbereiding op verlenging voor een emissieloze
operatie.

Een emissieloze operatie kost over het algemeen meer ruimte. Wij
willen op dit moment niet dat het schip langer wordt, maar we willen er
wel rekening mee houden zodat de keuze in de toekomst gemaakt kan
worden.

4 Verkenning
Onderzoek naar veilige wijze van aanpikken van de
boeien

Markeerboeien worden handmatig ingepikt, onderzoek naar
mogelijkheden dit automatisch te doen is gewenst.

Onderzoek wordt uitgevoerd voor uitvoering van het
MPV-50 project Onderzoek wordt breder opgepakt voor de gehele markeervloot.

5 Contractvoorbereiding Ontwerpkeuze beheerder

In de POF worden hydraulische kettingvangen
uitgevraagd. Tijdens de KES sessies geeft een deel
van de bemanning aan dat huidige kettingvangen op
de B3 betonner gewenst zijn op het nieuwe schip
omdat het in hun ogen beter werkt.

Gaan we voor hydraulische of mechanische kettingvangen of een
combinatie hiervan.

Uit veiligheidsoverwegingen gekozen voor
hydraulische kettingvang. De hydraulische
kettingvangen moeten wel een soort borging hebben
en een release bij dood schip

De hydraulische kettingvangen hebben geen uitstekende delen wanneer
deze niet gebruikt worden. Daarnaast kunnen de mensen aan dek
afstand houden van dit component en de ketting tijdens de
werkzaamheden. Bij de mechanische kettingvang kan geen afstand
gehouden worden omdat je fysiek iets open moet slaan op de
kettingvang. De mechanische kettingvang steekt ook uit wanneer deze
niet gebruikt wordt. In andere branches (sleepwereld) wordt de
hydraulische kettingvang (zoals de shark jaw en de kettingvang op de
MPV30) veelvuldig toegepast.

6 Contractvoorbereiding Contractvoorbereidingsteam

Bij de huidige B3 betonners staat de kraan op de CL
van het schip. Nieuwe referentieschepen hebben vaak
hun kraan in 1 van de 2 zijdes van het schip staan.
Het kan zijn dat de kraan niet tegen de opbouw
geplaatst kan worden in verband met de uitlaat van
het methanol systeem of andere eisen aan het schip
zoals zichtlijnen. Daarnaast bestaat de wens dat de
kraan ook over de achterzijde spullen kan hijsen. Met
een kraan tegen de accommodatie zorgt dit voor een

Wordt de locatie van de kraan vooraf bepaald of laten we deze vrij? De locatie wordt voorgeschreven op hartlijn van het
schip.

De locatie van de kraan is vastgezet omdat het vaartuig aan beide zijdes
hetzelfde werk moet kunnen uitvoeren. Daarnaast laat de
haalbaarheidsstudie zien dat een kraan op een andere locatie de
handelingen complexer maakt.

7 Contractvoorbereiding Concurrent design team

Men wil het grootste gedeelte van de tijd operationeel
kunnen zijn met de MPV50. In de planstudiefase is
besloten om een DP2 systeem voor te schrijven.
Daarnaast is voorgeschreven dat het schip
operationeel moet kunnen blijven tot en met seastate
4. De vraag is of we ook onder die omstandigheden
(seastate 4) in positie kunnen blijven liggen wanneer
een deel van de voortstuwingsinstallatie is
weggevallen (worst case failure).

Geldt de seastate 4 eis voor de intacte situatie of de falende situatie? De seastate 4 eis geldt voor de intacte situatie.

Over het algemeen worden de kritische omstandigheden niet opgezocht.
De kans is niet groot dat het schip gaat werken met zij inkomende
golven van 2.5 meter en bijbehorende wind en stroming (seastate 4).
Met golven, wind en stroming schuin van voren zal het schip op positie
kunnen blijven liggen, ook in de falende situatie. Bij falen van de
voortstuwingsinstallatie moet conform regelgeving de werkzaamheden
direct afgebroken worden. Momenteel wordt de taak al jaren uitgevoerd
zonder DP2 systeem. Daarnaat zou de gehele voortstuwingsinstallatie
significant groter worden dan benodigd voor normaal operationeel
gebruik als we kiezen voor de falende situatie, dit is in meerdere
opzichten onwenselijk.

Bij falen in seastate 4 met de minst
gunstige heading (zijinkomende golven,
wind) kan het schip niet op positie blijven
liggen.

8 Contractvoorbereiding Concurrent design team

De huidige schepen kunnen boeien binnenhalen langs
bakboord en stuurboord. De MPV 30 kan dat ook langs
de achterzijde werken. Wat is benodigd voor de
MPV50?

Willen we 1, 2 of 3 werkpoorten op de MPV50? 3 werkpoorten (bakboord-, stuurboord- en
achterzijde)

Vanuit operationeel oogpunt is het wenselijk om de taak op
verschillende manieren uit te kunnen voeren (werken met het A-frame
en met de kraan over beide zijden).

De eisen aan de kraan worden mogelijk
zwaarder door het grotere benodigde
bereik.

De achterzijde is open omdat hier een
werkpoort zit. Van achter inkomende
golven kunnen makkelijker aan dek
komen. Spullen kunnen makkelijker van
boord rollen.

9 Contractvoorbereiding Contractvoorbereidingsteam

In deze branche zie je schepen met een stiffboom
kraan en schepen met een knuckle boom kraan. Bij de
MPV30 hebben we een knuckle boom kraan
uitgevraagd, door ervaringen met dat schip wordt
vanuit de operatie de wens uitgesproken om het schip
met een stiffboom kraan uit te voeren.

Schrijven we een stiffboomkraan voor, een knuckleboom kraan of laten
we het vrij? Stiffboom kraan voorschrijven

De keuze van het type kraan kan niet op zichzelf gezien worden. Het
kan zijn dat door andere gestelde eisen het noodzakelijk is om voor een
bepaald type kraan te gaan. Het type kraan is meegenomen in een
algeheel kranenonderzoek. Hieruit kwam na overleg met
kranenleveranciers uit dat de stiffboom het beste past

10 Contractvoorbereiding Contractvoorbereidingsteam

Het schip moet operationeel zijn tot en met seastate
4. Om dit te bereiken kan een systeem uitgevraagd
worden om het schip stabieler te houden. Een
voorbeeld hiervan is een zogenaamde gyroscope, de
wens bestaat om zoiets te installeren op de MPV50.

Schrijven we een dergelijk systeem voor, omschrijven we het
functioneel of schrijven we niets  voor?

De scheepsbewegingen worden functioneel
uitgevraagd met de optie om anti slingertanks toe te
passen om aan de functionele eis te voldoen.

Er is een onderzoek uitgevoerd om de scheepsbewegingen van het
huidige schip te vergelijken met de te verwachten bewegingen van het
nieuwe schip. Hieruit bleek dat een nieuw schip al beter presteert dan
het huidige schip. Het oude schip voldoet niet aan normen en richtlijnen
die over dit onderwerp bestaan. Met een anti slinger tank is het zeker
haalbaar om deze normen en richtlijnen functioneel uit te vragen en te
halen en er bestaat ook een kans dat het zonder een anti slinger tank
gehaald kan worden.

11 Contractvoorbereiding Contractvoorbereidingsteam Werken op hoogte in verband met onderhoud aan
boeien.

De huidige methode voorschrijven, functioneel uitvragen of een nieuwe
methode voorschrijven.

De eisen worden functioneel uitgevraagd en er wordt
een innovatief deel toegevoegd aan het contract
waarbij dit onderwerp verder wordt uitgewerkt.

Werken op hoogte is onderdeel geweest van een onderzoek naar
aanleiding van de uitkomst van de uitgevoerde RI&E. Er zijn oplossingen
bedacht, maar deze zijn niet ver genoeg uitgewerkt om voor te
schrijven. Daarom is besloten om dit als innovatief onderdeel mee te
nemen in het contract waarbij dit onderdeel na gunning verder wordt
uitgewerkt met de marktpartij, en voor nu de eisen functioneel op te
schrijven waarbij de oude methode ook voldoet.

12 Contractvoorbereiding Contractvoorbereidingsteam

De werkpoorten zijn momenteel open zonder
verschansing maar met reling draad. Als er een
makkelijk weg te nemen gesloten verschansing
bestaat, dan is dit wenselijk deze toe te passen zodat
bemanning veilig over dek kan lopen en de kans op
water aan dek verkleind wordt.

Schrijven wij de huidige oplossing voor, vragen we het functioneel uit of
schrijven we een nieuwe oplossing voor.

Er wordt een verschansing uitgevraagd die door één
persoon kan worden geopend en gesloten.

Dit is onderdeel van een onderzoek geweest naar aanleiding van de
uitkomst van de uitgevoerde RI&E. Er kwam een realistische oplossing
uit van een soort verschansing die je open en dicht kunnen schuiven.
Deze wordt voorgeschreven in het contract omdat de kans op overboord
vallen hierdoor wordt verkleind. Daarnaast wordt er ook nog een
relingdraad uitgevraagd omdat in sommige gevallen deze nodig is, en
we van mening zijn dat het beter is om dit vooraf goed te leveren, dan
wanneer dit achteraf op eigen houtje wordt geregeld.

Het systeem kan dermate kwetsbaar zijn
waardoor het door verkeerd gebruik
defect kan raken, en het is een nieuwe
manier van werken wat moet inslijten bij
de gebruikers.

13 Contractvoorbereiding Contractvoorbereidingsteam Schoonspuiten boeien De huidige methode voorschrijven, functioneel uitvragen of een nieuwe
methode voorschrijven.

De eisen worden functioneel uitgevraagd en er wordt
een innovatief deel toegevoegd aan het contract
waarbij dit onderwerp verder wordt uitgewerkt.

Schoonspuiten van boeien onderdeel geweest van een onderzoek naar
aanleiding van de uitkomst van de uitgevoerde RI&E. Er zijn oplossingen
bedacht, maar deze zijn niet ver genoeg uitgewerkt om voor te
schrijven. Daarom is besloten om dit als innovatief onderdeel mee te
nemen in het contract waarbij dit onderdeel na gunning verder wordt
uitgewerkt met de marktpartij, en voor nu de eisen functioneel op te
schrijven waarbij de oude methode ook voldoet.

14 Contractvoorbereiding Contractvoorbereidingsteam

Wij voeren ook werkzaamheden uit op de locatie van
de opdrachtnemer. Hoe zorgen wij ervoor dat onze
risico's worden geborgd op de locatie van de
opdrachtnemer wat bijdraagt dat onze eigen mensen
veilig kunnen werken.

Willen wij onze eigen risico's op laten nemen in de RI&E van de
opdrachtnemer of vragen wij de RI&E uit en voegen zelf onze eigen
risico's toe.

Wij laten onze risico's opnemen in de RI&E van de
opdrachtnemer.

Door deze keuze worden onze risico's integraal meegenomen in het
veiligheidsplan van de opdrachtnemer.

Omschrijf  de situatie waarover een keuze  gemaakt
moet worden.

De herkomst van de BTO-
keuze.

De projectfase waarin de BTO-
keuze gemaakt is.

Stap 3: Keuze Stap 5: Gevolg

Omschrijf de gevolgrisico's (de gevolgen van de keuze)

in IVP Omschrijf de afwegingen die tot de betreffende keuze hebben geleidOmschrijf welke keuze  is gemaakt.Omschrijf de keuze mogelijkheden.
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