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Bijlage 4 Social Return / Bouwblokkenmethode 

Social Return ‘de bouwblokken-methode’  
De Regio heeft besloten in de inkoop en aanbestedingen Social Return als bijzondere 
uitvoeringsvoorwaarde op te nemen. De Regio heeft gekozen voor de bouwblokkenmethode voor 
de invulling van Social Return. Kenmerkend voor deze aanpak is de “bouwblokken”-structuur 
met een transparante waardebepaling. Dit heeft als voordeel dat de opdrachtnemer kan kiezen 
uit meerdere manieren om de Social-Returnverplichting in te vullen en dat vooraf van iedere 
activiteit bekend is wat de waarde is.  

De Inschrijver verplicht zich om bij gunning een inspanning te leveren ter waarde van 5% van de 
gefactureerde vaste opdrachtsom voor de inzet van Social-Returnactiviteiten.  
De activiteiten mogen in de opdracht worden uitgevoerd, maar ook in de bedrijfsvoering van de 
Opdrachtnemer of bij een Onderaannemer of toeleverancier. Voorwaarde is wel dat het een 
nieuwe, aanvullende activiteit betreft en dat deze activiteit alleen bij de Opdrachtgever wordt 
opgegeven die de opdracht inkoopt. Bestaande of al eerder uitgevoerde activiteiten worden niet 
meegenomen.  

Nota bene: alle diensten (arbeidstoeleiding en instroom in betaald werk van 
uitkeringsgerechtigden) die vallen onder de onderhavige betaalde opdracht, worden niet 
meegenomen in de invulling van de social-returnverplichting. Het betreft uitsluitend inzet en 
activiteiten die de opdrachtnemer ‘om niet’ uitvoert.  

De Opdrachtnemer is verantwoordelijk voor het nakomen van zijn Social-Returnverplichtingen 
(ook als de activiteiten bij bijv. een toeleverancier worden uitgevoerd).  

De Social-Return-Officer (SRO) van de Opdrachtgever adviseert en faciliteert de Opdrachtnemer 
bij de invulling van Social Return. De Opdrachtnemer kan zelf, in samenspraak met de SRO, de 
verschillende Social-Returninspanningen combineren tot een optimale mix. Opdrachtnemer 
weet vooraf welke waarde aan de verschillende inspanningen wordt toegekend.  

Inspanningswaarde Social Return  
Om de waarde van de inspanningen voor de Social-Returnverplichting te kunnen meten, wordt 
de gerealiseerde Social-Returninspanning uitgedrukt in een “relatieve inspanningswaarde”. Deze 
inspanningswaarde is gebaseerd op de relatieve afstand tot de arbeidsmarkt van de 
uitkeringsgroep en de inspanning die geleverd moet worden om deze medewerker een jaar in 
dienst te nemen.  
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* Deze activiteit kan alleen worden opgenomen als de duur van de arbeidsovereenkomst overeenkomt met de eisen die de opleiding 
aan een overeenkomst stelt. 

 

 

 

Voorafgaand aan de gunning  
Vragen voorafgaand aan de gunning over (de invulling van) Social Return en/of een 
toelichting op de bouwblokken kunnen worden gesteld tijdens de vragenronden.  

Het Social-Returnplan van aanpak  
Opdrachtnemer neemt na gunning contact op met de SRO.  
In samenspraak met de SRO stelt de Opdrachtnemer een plan van aanpak op waarin hij 
aangeeft op welke wijze de inspanningsverplichting wordt ingevuld. Het plan bestaat uit 
de navolgende onderdelen:  
1. de opdrachtsom, of in het geval dit nog niet bekend is, de te verwachten 
opdrachtsom,  
2. de keuze voor de in te zetten bouwblokken,  
3. het bepalen van de waarde voor de eventueel in te zetten maatschappelijke 
activiteiten voorafgaand aan de start van deze activiteiten door de SRO,  
4. bepalen van het tijdstip van eventuele tussenevaluaties, inclusief eventuele 
bewijsstukken,  
5. bepalen van het tijdstip van de eindevaluatie, inclusief eventuele bewijsstukken,  
6. akkoord Social-Return-Officer.  
Het resultaat van deze fase is een concreet en realiseerbaar plan. Dit plan is gereed en 
goedgekeurd door de SRO binnen 6 weken na gunning opdracht. De SRO kan deze 
termijn schriftelijk verlengen tot maximaal 12 weken.  
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Realisatie  
Voor de realisatie van de in te zetten bouwblokken (vacatures, leerbanen, 
maatschappelijke activiteiten, opdrachten bij het Werkbedrijf) gaat de SRO in overleg 
met de recruiter social return om geschikte kandidaten te werven en te selecteren. De 
kandidaten worden voorgesteld aan de opdrachtnemer, die zelf de 
sollicitatiegesprekken voert. Bij een geschikte match koppelt de opdrachtnemer de 
realisatie terug aan de SRO, zodat de realisatie geregistreerd kan worden, met 
bijbehorende bewijsstukken.  
 
Tussen- en eindevaluatie  
Conform het goedgekeurde plan levert de Opdrachtnemer op de afgesproken tijdstippen 
de tussen- en eindevaluaties op, inclusief de opgenomen bewijsstukken. In 
samenspraak met Bureau Social Return zal gekeken worden naar de voortgang en indien 
noodzakelijk zal het plan van aanpak worden aangepast. Alle wijzigingen dienen 
goedgekeurd te worden door de SRO. 


