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Social Return on Investment 
Deelnemen aan het arbeidsproces is niet voor iedereen even vanzelfsprekend. De overheid 
kan bij het verstrekken van Opdrachten de Opdrachtnemer verplichten of stimuleren bij de 
uitvoer ook groepen met een (kleine) achterstand op de arbeidsmarkt te betrekken door het 
creëren van arbeidsplaatsen én of inzet van leerwerkplekken. Zo krijgen mensen met een 
afstand tot de arbeidsmarkt een kans werkervaring op te doen. Dit versterkt hun positie op 
de arbeidsmarkt. Deze aanpak wordt ‘Social Return (on Investment)’ genoemd. 

De Aanbestedende dienst is groot voorstander van de inzet van Social Return bij 
Aanbestedingen. Social Return is daarom structureel opgenomen in het Aanbestedingsbeleid 
als onderdeel van duurzaam inkopen. De Aanbestedende dienst past Social Return toe bij 
Opdrachten tot het uitvoeren van werken, het verlenen van diensten en het doen van 
leveringen. Daarbij wordt rekening gehouden met onder andere de situatie op de 
arbeidsmarkt, de omvang van de Aanbesteding, het draagvlak voor Social Return, het type 
werkzaamheden bij de Opdrachtnemer, de beschikbaarheid van geschikte kandidaten en de 
ervaring die de Aanbestedende dienst en Opdrachtnemers al hebben opgedaan met Social 
Return. 

Afstemming over de invulling van de SROI-verplichting 
De wijze waarop Opdrachtnemer de SROI-verplichting vormgeeft wordt in de 
implementatiefase afgestemd met Opdrachtgever en zal worden vastgelegd in 
werkafspraken welke deel uitmaken van de Overeenkomst.  

Opdrachtnemer kan, ná gunning, voor informatie over de invulling van de SROI-verplichting 
contact opnemen met de adviseur SROI via sroi@alphenaandenrijn.nl. 

Eigen initiatief 
Eigen initiatief op het gebied van het invullen van contracteis Social Return vanuit 
Opdrachtnemer wordt echter ook gewaardeerd, mits Opdrachtnemer een recent 
maatschappelijke investering doet in de doelgroep Social Return, waarbij de elementen werk 
en opleiden kunnen worden ingezet voor de doelgroep in relatie met de Opdracht. 

 


