Bijlage 4 – RIC/RCC methode en principes
Een partnership gebaseerd op ambities
De ambities van de opdrachtgever gaan verder dan de circulaire uitdagingen die een organisatie aan wil gaan. Rapid Impact/Circulair Contracting kan overal worden ingezet waar samenwerking en innovatie nodig is, zolang het doel daarom vraagt. De ambities volgen bijvoorbeeld uit de Sustainable Development Goals van de Verenigde Naties. De Sustainable Development Goals geven specifiek aandacht aan de
wereldwijde doelstelling om te streven naar een betere wereld. RCC biedt organisaties een waardevol
Rapid Impact/Circulair Contracting (RIC/RCC) biedt opdrachtgevers een samenwerkingscontract waarbij de eindoplossing samen wordt vormgegeven. Zo veranderen opdrachtgevers in partners, die de aanjagers zijn van de transitie naar een circulaire economie, waarin duurzaam inkopen centraal staat.
RIC/RCC daagt het bedrijfsleven uit om in partnerships slimme, circulaire en innovatieve oplossingen en businessmodellen te ontwikkelen. Inzichten en dilemma’s op het gebied van circulaire economie met elkaar delen, zorgt voor het behalen van doelen die onderdeel zijn van het grotere doel:
een volledig circulaire economie.
Wij definiëren circulaire economie als: Slim & zorgvuldig omgaan met grondstoffen, waarde & talent door het ‘volhoudbaar’ ontwerpen & organiseren van producten, processen & diensten
Volledig circulair in 2050 een 100% circulaire economie in 2050. Dit is wat de Nederlandse overheid over
vijftig jaar gerealiseerd wil hebben. In deze beginfase vergt dat een nieuwe manier van kijken naar de huidige economie en de wijze waarop we gewend zijn onze zaken te organiseren.
De bijdrage van Rapid Impact/Circulair Contracting
RIC/RCC is een innovatieve aanbestedingsvorm in de vorm van een partnership, geschikt voor complexe projecten. Daarnaast voorziet deze vorm van aanbesteden de opdrachtgever van voldoende kennis om zelf bij te dragen aan de circulaire economie transitie en klimaatdoelen. Het daagt de markt maximaal uit om met noodzakelijke, slimme en innovatieve oplossingen te komen. Rapid Impact/Circulair Contracting ontstond 2015 uit de behoefte om de circulaire economie aan te jagen. Inmiddels wordt het steeds vaker toegepast als aanbestedingsmethode, waarbij het zoeken van een passende partner waarbij de ambities van de opdrachtgever centraal staan.
Rapid Impact/Circulair Contracting
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partnership, waarin complexe vraagstukken door middel van weloverwogen keuzes en vertrouwen in elkaar centraal staan. Daarnaast staat RCC voor een hogere kwaliteit met een eerlijke prijs.

RIC/RCC: de methode
Rapid Impact/Circular Contracting heeft een geheel andere invalshoek dan een conventionele aanbesteding. De samenwerking tussen partijen is gebaseerd op een Programma van Ambitie (PvA). De methode is daarom geschikt voor zeer uiteenlopende inkooptrajecten. Elke inkopende organisatie kan gebruik maken van Rapid Impact/Circular Contracting bij inkoop en aanbesteding. Het inkooptraject kan betrekking hebben op werken, leveringen en diensten. Praktijkvoorbeelden lopen uiteen van de drankenvoorziening in een
gebouw tot het fysieke onderhoud van wegen.
Vier fasen
Rapid Impact/Circular Contracting kent vier fasen die de partijen stapsgewijs doorlopen. Het traject begint met de aanbestedingsfase (fase één). Vanuit het PvA benadert de opdrachtgever de markt en selecteert hij een partner. Het partnership ontstaat in deze fase en wordt bezegeld met een
Commitmentcontact. Dit is de modelovereenkomst die de basis vormt van de verdere samenwerking. In fase twee maken de samenwerkende partijen de opdracht concreet en leggen zij dit vast in de Mutual Agreement Paper (de MAP). De MAP is een routekaart, waarin alle relevante samenwerkingsafspraken staan, van tijdens de contractperiode tot de implementatie en afronding van de opdracht. Denk aan circulaire aspecten rondom eventueel hergebruik van producten, retourlogistiek en KPI’s. Na het vastleggen van afspraken, vindt in fase drie de uitvoering ervan plaats. Ten slotte betreft fase vier
de beëindiging van de opdracht met een zo impactvol mogelijke afronding van het contract.
Principes
Gedurende de contractperiode bestaat de basis van de samenwerking uit vastgestelde principes. Deze principes zijn bedoeld als leidraad voor het maken van de juiste keuzes en afwegingen tijdens de gehele samenwerking. Dit gebeurt door tijdens de opdracht steeds te vragen in welke mate een idee of oplossing voldoet aan de principes. Daarnaast dienen de principes als inspiratiebron om een proces op gang te helpen, maar ook als ‘gedragsregels’.
Onderstaand een overzicht en toelichting van de principes;
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Een zo circulair verantwoord mogelijke oplossing realiseren Meervoudige, maatschappelijke waarde creëren
Werk vanuit de Pareto rule
Kostenafwegingen altijd vanuit Total Cost of Ownership Transparantie realiseren in kosten en afwegingen Deskundigheid boven hiërarchie/wie het weet mag het zeggen Integriteit als fundament



Ad.4 Kostenafwegingen altijd vanuit Total Cost of Ownership
Total Cost of Ownership is altijd leidend bij financiële overwegingen. Besluiten die van invloed zijn op de kosten binnen een project, mogen alleen genomen worden vanuit lange termijnoverwegingen en inzicht in de totale kosten van gebruik. En dat niet alleen tijdens de af te spreken contractduur, maar ook in relatie tot restwaarde en herbruikbaarheid.
Ad.3 Werk vanuit de Pareto rule
Een overweging die voortdurend moet worden gemaakt is het afwegen van de te maken kosten ten opzichte van de te verwachten waarde. Niet alleen in relatie tot het voorkomen van verspilling in geld, grondstoffen en talent. Dit betekent ook realistisch zijn in relatie tot beschikbare middelen en het speelveld. Dit laat zich vertalen tot een variant op de Pareto Rule ook wel de 80-20 regel genoemd: Niet
meer dan 20% extra inzet hoeven te plegen, om 80% extra waarde/rendement te realiseren.
Ad.2 Meervoudige, maatschappelijke waarde creëren
Altijd werken aan meervoudige maatschappelijke waardecreatie. Niet winstmaximalisatie, maar het toevoegen van waarde aan de maatschappij is maatgevend voor het realiseren van nieuwe mogelijkheden. Continuïteit is daarin belangrijk, dus het hebben van een goed verdienmodel (het maken van een te rechtvaardigen winst) is een voorwaarde. Maar wanneer een product of dienst niet voor verschillende partijen een reële waarde vertegenwoordigt (die niet altijd in geld uitgedrukt kan of hoeft te worden) is het gebruiken van materialen en inzet van talent, een verspilling van waardevolle grondstoffen,
die vermeden moet worden.
Ad.1 Een zo circulair verantwoord mogelijke oplossing realiseren
Realiseer zo circulair verantwoord mogelijke oplossingen. Maak gebruik van de uitgangspunten van de Circulaire Economie in het algemeen en realiseer daarmee de meest circulair haalbare oplossingen, gerelateerd aan het beschikbare budget, de stand der techniek en binnen de mogelijkheden van jouw organisatie en netwerkpartners. Pas hierbij de kennis en kunde toe die bij koplopers voor handen is, om met de beschikbare middelen en tijd, oplossingen te ontwikkelen die verspilling voorkomen en zorgvuldig
omgaan met grondstoffen en talent. Hanteer hierbij circulair verantwoorde designcriteria.

8.  Besluiten worden genomen op basis van het consentbeginsel

Ad.8 Besluiten worden genomen op basis van het consentbeginsel
Besluiten worden genomen volgens het consentbeginsel. Dit wil zeggen dat géén van de representanten van de deelnemers “overwegende bezwaren” heeft tegen een voorgenomen besluit. Dit is een manier om ervoor te zorgen dat elke partij een gelijkwaardige inbreng heeft en geen van de partijen een dominante stempel op een overleg, overweging of besluit kan drukken. Elk der partijen kan aangeven “niet consent” te zijn en daarmee een besluit terugsturen naar de ontwerptafel, onder voorwaarde dat onderbouwd kan
worden waarom een partij een overwegend bezwaar maakt.
Ad.7 Integriteit als fundament
Integriteit als voorwaarde voor de samenwerking en als fundament onder te maken afspraken. We doen wat we zeggen, maken waar wat we beloven, nemen verantwoordelijkheid voor als dat niet (op tijd) gaat lukken, dragen zorg voor het voldoen aan verwachtingen en zijn ambitieus en realistisch over wat we waar kunnen maken.
Ad.6 Deskundigheid boven hiërarchie/wie het weet mag het zeggen
Gelijkwaardigheid is de basis voor een RCC-samenwerking. Niet hiërarchie, maar Vakmanschap, Verbinding en Vertrouwen zijn bepalend voor het kunnen maken van professionele afwegingen. Dus niet de baas of de projectleider hebben de vanzelfsprekende macht, maar experts en verstandige mensen met slimme inzichten bepalen de koers. Dit draagt bij aan het benutten van ieders talenten en daagt al
het aanwezige potentieel uit om het beste uit zichzelf te halen, voor het meest waardevolle resultaat.
Ad.5 Transparantie realiseren in kosten en afwegingen
Keuzes die van invloed zijn op de kosten (structuur), maak je op basis van transparantie binnen het hele team. Niet alle details hoeven voortdurend op tafel voor iedereen, maar om ontwerpkeuzes te kunnen maken moeten alle stakeholders in staat zijn om, met inzicht in de afwegingen, mee te beslissen. Dit betekent dus onder andere het hanteren van een open begroting en het maken van afspraken over
verdienmodellen en Risico- en Winstmarges.
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