



[bookmark: _Toc184284866]Bijlage 5A Verklaring referentie voor kerncompetentie 1 Aantoonbare ervaring.
Behorende bij de aanbesteding Programma-, Project- en Portfoliomanagement ABG-gemeenten K012318 d.d. 30 juli 2026.

Kerncompetentie: 
Inschrijver moet aantoonbare ervaring hebben met het analyseren, ontwerpen, implementeren en borgen van programma-, project- en portfoliomanagement (PPPM) bij een vergelijkbare organisatie als de ABG-organisatie. 
(Onder vergelijkbaarheid wordt in ieder geval verstaan dat de referentie betrekking heeft op een organisatie waarin sprake is van:
- een bestuurlijke omgeving;
- samenwerking tussen meerdere organisatieonderdelen en/of bestuurslagen;
- organisatie brede toepassing van PPPM;
- vergelijkbare complexiteit ten aanzien van sturing, governance, prioritering en besluitvorming). 
Deze ervaring moet een opdrachtomvang van minimaal € 100.000,-- exclusief btw per jaar betreffen. 
De referentie mag niet ouder zijn dan 3 jaar. 
De inschrijver levert 2 referenties aan. (Voor een combinatie van twee ondernemingen dient iedere combinant twee eigen referenties aan te leveren). 

De inschrijver verklaart hiermee dat de referentie tot volle tevredenheid ten aanzien van tijd, kwaliteit en geld van de referent is verricht. De opdrachtgever kan de referentie toetsen zonder voorafgaande toestemming van de inschrijver.
Referentie 1
	Referentie (naam organisatie)
	

	Contactpersoon referentie
	

	Adresgegevens referentie
	

	Telefoonnummer contactpersoon
	

	E-mail contactpersoon
	



	Omschrijving werkzaamheden waaruit bovenstaande kerncompetentie blijkt
	

	Omvang van de opdracht
	


	Omschrijving van de rol van inschrijver
	

	Datum start uitvoering opdracht:
	

	Datum einde uitvoering opdracht:
	




Referentie 2 
	Referentie (naam organisatie)
	

	Contactpersoon referentie
	

	Adresgegevens referentie
	

	Telefoonnummer contactpersoon
	

	E-mail contactpersoon
	



	Omschrijving werkzaamheden waaruit bovenstaande kerncompetentie blijkt
	

	Omvang van de opdracht
	

	Omschrijving van de rol van inschrijver
	

	Datum start uitvoering opdracht:
	

	Datum einde uitvoering opdracht:
	


Aldus naar waarheid ingevuld en rechtsgeldig ondertekend.
	Naam inschrijver
	

	Plaats
	

	Datum
	

	Naam vertegenwoordiger
	

	Functie
	

	Handtekening
	









Bijlage 5B Tevredenheidsverklaring referent.

Dit deel enkel in te vullen door de referent. De inschrijver dient dit deel op eerste verzoek na de gunningsbeslissing in te dienen als bewijsmiddel. 
De referentie verklaart hiermee dat de opdracht tot volle tevredenheid ten aanzien van tijd, kwaliteit en geld is verricht door de inschrijver.  
	Referentie (naam organisatie)
	

	Contactpersoon referentie
	

	Adresgegevens referentie
	

	Telefoonnummer contactpersoon
	

	E-mail contactpersoon
	



	Omschrijving werkzaamheden waaruit bovenstaande kerncompetentie blijkt
	

	Omvang van de opdracht
	

	Omschrijving van de rol van inschrijver
	

	Datum start uitvoering opdracht:
	

	Datum einde uitvoering opdracht:
	


 
	De referentie verklaart hiermee dat de opdracht tot volle tevredenheid ten aanzien van tijd, kwaliteit en geld is verricht door de inschrijver. 

	Naam (volledig uitschrijven) en Handtekening van de referentie. 
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