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Algemene uitgangspunten

Algemeen

1. Namens de Staat der Nederlanden gevestigd te ‘s-Gravenhage, Ministerie van Infra-
structuur en Waterstaat wordt door de Vlaams-Nederlandse Scheldecommissie, te
Bergen op Zoom, vertegenwoordigd door de directeur Netwerkontwikkeling Rijkswa-
terstaat Zee & Delta, mevrouw drs. M. Ohm (hierna: aanbesteder), een Europese aan-
besteding voor het verlenen van een opdracht volgens de niet-openbare procedure
overeenkomstig het Aanbestedingsreglement Werken 2016 (ARW 2016) gehouden.

2. De aanbestedingsprocedure betreft een opdracht voor diensten met zaaknummer
31210461 voor de Communicatietaken en begeleiding VNSC-gremia (zowel qua pro-
ces als inhoudelijk.

3. Op 13 juli 2026 is de aankondiging gepubliceerd op www.tenderned.nl en ter publica-
tie aangeboden aan het Bureau voor publicaties van de Europese Unie.

4. De aanbestedingsprocedure is gebaseerd op deze aanbestedingsleidraad, de nota’s
van inlichtingen, de processen-verbaal en de contractdocumenten inclusief de vraag-
specificatie. In geval van tegenstrijdigheid tussen de aanbestedingsleidraad en de
contractdocumenten prevaleren de contractdocumenten.

5. Door het doen van een verzoek tot deelneming (aanmelding) en/of een inschrijving
verklaart een ondernemer zich onvoorwaardelijk akkoord met de in deze aanbeste-

dingsleidraad beschreven aanbestedingsprocedure.

6. Rijkswaterstaat hanteert de Gedragscode ‘Publiek Opdrachtgeverschap’. Deze ge-
dragscode is te downloaden op de internetsite van Rijkswaterstaat.

Aanbestedingsprocedure via TenderNed

De aanbestedingsprocedure wordt uitsluitend digitaal uitgevoerd via het elektronisch sys-
teem voor aanbestedingen: TenderNed (www.tenderned.nl).

Dit betekent dat verzoeken tot deelneming en de inschrijvingen alleen via TenderNed mo-
gelijk zijn. Het is een ondernemer niet toegestaan, tenzij uitdrukkelijk anders aangege-
ven, in het kader van deze aanbestedingsprocedure contacten te onderhouden of vragen
te stellen anders dan via TenderNed. Voor deelneming aan de aanbestedingsprocedure
dient een ondernemer als gebruiker te zijn geregistreerd bij TenderNed. De “Gebruiks-
voorwaarden TenderNed” zijn van toepassing.

Van een ondernemer wordt verwacht dat deze alle benodigde kennis heeft om op een cor-
recte wijze een aanbestedingsprocedure te kunnen doorlopen in TenderNed. Zie voor
handleidingen www.tenderned.nl/cms/help.

Gebruik van TenderNed is voor rekening en risico van de ondernemer, behoudens de vol-
gende uitzonderingssituaties. In geval TenderNed op het uiterste tijdstip voor ontvangst

van de verzoeken tot deelneming en/of de inschrijving niet toegankelijk is als gevolg van
een storing bij eHerkenning, in TenderNed of aan het hoogspanningsnet, dan is er sprake
van een overmachtsituatie. In voorkomend geval kan het uiterste tijdstip voor ontvangst
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van de verzoeken tot deelnemingen/of de inschrijvingen afhankelijk van de situatie en de
gevolgen door de aanbesteder worden uitgesteld. Het gewijzigde uiterste tijdstip wordt
bekend gemaakt via TenderNed, “Rectificatie”.

Klachten met betrekking tot de aanbestedingsprocedure

Ingevolge het advies ‘Klachtafhandeling bij aanbesteden’ heeft Rijkswaterstaat een klach-
tenmeldpunt ingericht. Klachten met betrekking tot de aanbestedingsprocedure kunnen
worden ingediend bij het Centrale Klachtenmeldpunt Aanbesteden Rijkswaterstaat, op het
e-mailadres: klachtenmeldpunt@rws.nl.

Klachten kunnen betrekking hebben op het niet naleven van wettelijke bepalingen of in-
breuk op algemene aanbestedingsbeginselen. Een klacht moet schriftelijk worden inge-
diend en moet duidelijk en gemotiveerd aangeven op welk aspect van de aanbestedings-
procedure de klacht betrekking heeft. Een klacht wordt behandeld door ter zake kundige
functionarissen die niet betrokken zijn of zullen worden bij de onderhavige aanbestedings-
procedure. Een klacht wordt zo spoedig mogelijk afgehandeld; de klager wordt daarover
geinformeerd.

Het indienen van een klacht heeft geen opschortende werking en laat onverlet dat een ge-
gadigde of inschrijver tijdig een procedure dient te starten indien en voor zover dat aan
de orde is (zie paragraaf 8.3).

Zie voor meer informatie: www.rws.nl/klachtenmeldpuntaanbesteden.

Motiveringen in het kader van de Aanbestedingswet

In het kader van de Aanbestedingswet wordt hieronder de motivering gegeven met be-
trekking tot de gemaakte keuzes.

In deze aanbestedingsleidraad is bepaald dat in afwijking van artikel 3.28.6 ARW 2016 het
ontbreken van een inschrijvingsbiljet een gebrek is dat voor herstel vatbaar is. De aanbe-
steder acht deze afwijking in lijn met de huidige jurisprudentie over de (on)herstelbaar-
heid van gebreken in inschrijvingen. Uit de tekst van de herstelregeling volgt uitdrukkelijk
dat de op het inschrijvingsbiljet ontbrekende gegevens ondubbelzinnig moeten zijn af te
leiden uit andere bij de inschrijving ingediende documenten. De aanbesteder acht deze af-
wijking op het ARW 2016 proportioneel omdat deze herstelregeling zal bijdragen aan het
terugdringen van fatale aanbestedingsfouten.

De samenvoeging van communicatieproducten VNSC is gerechtvaardigd gegeven:
e« De voor MKB passende omzet van deze opdracht, waardoor het MKB niet onbe-
doeld wordt uitgesloten;
« De onderlinge inhoudelijke samenhang en benodigde kennis van de uitgevraagde
producten; en
« De organisatorische gevolgen, kosten en risico’s wanner de uitgevraagde pro-
ducten via meerdere percelen worden uitgevraagd en gecontracteerd.
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Opdrachtomschrijving, contractvorm en planning

Opdrachtomschrijving
Startsituatie

In de Vlaams-Nederlandse Scheldecommissie (VNSC) werken Vlaanderen en Nederland
samen aan een duurzaam en vitaal Schelde-estuarium. Als indrukwekkende economische
draaischijf en waardevol natuurgebied tegelijk is het estuarium van onmisbaar belang
voor de omgeving.

De Vlaams-Nederlandse Scheldecommissie wil de samenwerking tussen Vlaanderen en
Nederland bevorderen voor het beleid en het beheer van het Schelde-estuarium.

De VNSC werkt aan een vitaal en duurzaam estuarium. Dit betekent:

- Nederland en Vlaanderen maximaal beveiligen tegen overstromingen, zowel van-
uit de zee als vanuit gebieden die stroomopwaarts liggen.

- De vier Scheldehavens optimaal toegankelijk maken. Het gaat om Antwerpen en
North Sea Port.

- Een gezond, dynamisch en natuurlijk ecosysteem ontwikkelen in het Schelde-es-
tuarium.

- Samenwerken met alle belanghebbenden.

Om al die doelen te realiseren, ontwikkelt de VNSC plannen, programma’s en projecten.
Ze organiseert ook gemeenschappelijk onderzoek en een gezamenlijke monitoring.

De VNSC beheert niet het hele stroomgebied van de Schelde. Ze concentreert haar activi-
teiten op het Schelde-estuarium.

- Het estuarium is het gedeelte van de stroom waar zoet rivierwater en zout zeewa-
ter samenvloeien en waar je een getijdenverschil kan zien. Het bestaat uit de Zee-
schelde (van Gent via Antwerpen naar de Nederlandse grens) en de Wester-
schelde (van de Nederlandse grens tot aan de monding in de Noordzee).

- De VNSC houdt zich verder bezig met de belangrijkste vaarwegen in de directe
omgeving van het Schelde-estuarium: het Kanaal Gent-Terneuzen en het Schelde-
Rijnkanaal. Het Kanaal Gent-Terneuzen verbindt Gent via sluizen met de Wester-
schelde en zo direct met de Noordzee. Het Schelde-Rijnkanaal, dat begint in Ant-
werpen, maakt deel uit van de Schelde-Rijnverbinding en staat via twee sluizen in
verbinding met de Schelde.
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SCHELDE-ESTUARIUM

Antwerpen

Terneuzen

Kanaal
Gent-Terneuzdn

Brugge
Beneden-Zeeschelde

Boven-Zeeschelde

De Vlaams-Nederlandse Scheldecommissie is samengesteld uit Vlaamse en Nederlandse
overheden. Haar colleges en uitvoerend secretariaat kunnen rekenen op het onafhanke-
lijke advies van de Schelderaad.

Herijking
Langatermi

Politiek College

Het Politiek College bepaalt het beleid van de VNSC. De Minister Infrastructuur en Water
vertegenwoordigt de Nederlandse regering. De Minister Mobiliteit en Openbare Werken
vertegenwoordigt de Vlaamse regering.
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Ambtelijk College

Het Ambtelijk College bereidt de besluitvorming van het Politiek College voor en voert die
besluiten uit. Het coérdineert het gemeenschappelijk beleid en is bevoegd voor de aspec-
ten van het estuarium die niet met scheepvaart te maken hebben. Hoge Vlaamse en Ne-
derlandse ambtenaren maken deel uit van het college.

Uitvoerend Secretariaat

Het Uitvoerend Secretariaat geeft organisatorische en administratieve ondersteuning aan
het Politiek en het Ambtelijk College. Het voert de taken uit die de colleges hebben uitge-
stippeld.

VNSC secretarissen

De Vlaamse en Nederlandse delegatie hebben ieder een secretaris aangesteld. In afstem-
ming met het uitvoerend secretariaat zijn zij verantwoordelijk voor het aansturen van de
dagelijkse werking van de VNSC

Schelderaad

De Schelderaad is het officiéle adviesorgaan van de VNSC en draagt actief bij aan het toe-
komstig beleid van de VNSC.

Activiteiten en werkgroepen
Het organogram laat zien wat de werkgroepen en activiteiten van de VNSC zijn.

De Vlaams-Nederlandse Scheldecommissie is door sterker in te zetten op communicatie
de afgelopen jaren op de kaart gezet als dé Scheldespecialist.

Daarbij is de Agenda voor de Toekomst en Onderzoek & Monitoring extra onder de aan-
dacht gebracht bij de beoogde doelgroepen.

2.1.2 Werkzaamheden

De volgende producten worden hierbij uitgevraagd (voor verdere informatie zie de vraag-
specificatie):

Inhoudelijke/administratieve taken
1. Procesbegeleiding
o Werkgroep Beleid & Beheer (deelname en verslaglegging)
Communicatieoverleg VNSC (volledige organisatie)
Kennisdelingssessies Onderzoek & Monitoring (deelname en organisatie)
Schelderaad (deelname)
Codrdinerend team Onderzoek & Monitoring (deelname)
o Herijking LTV2030 (deelname)
2. Het opstellen van een evaluatierapport ! over de Vlaams-Nederlandse samenwer-
king op grond van het Verdrag Beleid en Beheer Schelde-estuarium
3. Voorbereiden en ondersteunen werkgroep Beleid & Beheer, Schelderaad en Amb-
telijk College VNSC

O 0 O O

! Eenmalig (wordt één maal per 5 jaren opgesteld) en binnen scope van de overeenkomst (0.b.v. werkelijke ureninzet)
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Communicatietaken
4. Organiseren van het tweejaarlijks Scheldesymposium
5. Organiseren van het tweejaarlijks wetenschappelijk symposium
6. Up-to-date houden van de VNSC-website
7. Up-to-date houden van LinkedIn VNSC
Zelf in te richten communicatie en inhoudelijke taken
8. Inrichten contentnetwerk
9. Interne Communicatie
10. Inrichten nieuwe communicatiemix VNSC-publicaties
11. Evaluatie nieuwe communicatiemix

Alle werkzaamheden volgens de overeenkomst dienen verricht te worden op basis van
een projectmanagementsysteem. Dit projectmanagementsysteem, inclusief zijn onderlig-
gende processen, dient gebaseerd te zijn op een kwaliteitsmanagementsysteem, of in ge-
val van een combinatie eventueel meerdere kwaliteitsmanagementsystemen, dat is (die
zijn) gecertificeerd door een daartoe geaccrediteerde certificatie-instelling op basis van de
vigerende versie van de norm NEN-EN-ISO 9001.

NB: onderstaande dienstverlening wordt niet uitgevraagd (wel de begeleiding) en valt bui-
ten de scope van deze Europese aanbesteding:

- drukwerk;

- fotografie;

- zaalhuur van het Scheldesymposium en het wetenschappelijk symposium;

- presentatie van het Scheldesymposium; en

- het coderen van de website.

De overeenkomst met de huidige communicatiedienstverlener expireert en dient middels
deze Europese aanbesteding te leiden tot een nieuw te sluiten overeenkomst. In de hui-
dige opdracht zit ook de overdracht van taken van de huidige dienstverlener aan de
nieuwe dienstverlener.

Contractvorm

De aanbesteder is voornemens de opdracht te verlenen in de vorm van een dienstverle-
ningsovereenkomst voor drie jaren met een optie twee keer één jaar te verlengen, met
als voorwaarden de ARVODI 2025 . De omvang en reikwijdte van de opdracht en de spe-
cifieke bedingen worden opgenomen in de overeenkomst, het programma van eisen en de
bijlagen. Het overgrote deel van de werkzaamheden wordt uitgevraagd op basis van te le-
veren producten. Daar waar dat niet mogelijk is wordt opgedragen op basis van inzet wer-
kelijke uren maal het betreffende uurtarief.
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Planning

Voor de aanbestedingsprocedure geldt onderstaande indicatieve planning.

Activiteit Datum in het
jaar
2026/2027

Aanmeldingsfase

Verzenden aankondiging door publicatie op www.tenderned.nl 13 juli

Uiterste datum indiening verzoeken om nadere inlichtingen

8 september

Publicatie nota van inlichtingen aanmeldingsfase

15 september

Uiterste datum ontvangst van de verzoeken tot deelneming

22 september

Selectiefase

Openen digitale kluis in TenderNed met verzoeken tot deelne-
ming

23 september

Verzenden mededeling van selectiebeslissing (uitsluiting, af- 2 oktober
wijzing en/of uitnodiging)

Uiterste datum indienen klacht over de selectiebeslissing 9 oktober
Inschrijvingsfase

Verzenden uitnodiging tot inschrijving 12 oktober
Uiterste datum indienen verzoek om nadere inlichtingen 23 oktober
Publicatie nota van inlichtingen inschrijvingsfase 30 oktober

Uiterste datum ontvangst van de inschrijvingen

20 november

Beoordelingsfase

Openen digitale kluis in TenderNed met inschrijvingen

23 november

Verzenden gunningsbeslissing

11 december

Uiterste datum rechtsbeschermingstermijn

18 januari

Verzenden opdracht

22 januari

Aan bovenstaande planning kunnen geen rechten worden ontleend. De planning die is op-
genomen in TenderNed prevaleert in het geval van verschil in data. De aanbesteder be-
houdt zich het recht voor de planning te wijzigen.
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Uitsluitingsgronden, geschiktheidseisen en selectiecriteria

Uitsluitingsgronden

1.

Een ondernemer die zich bevindt in één of meer van de omstandigheden genoemd in
de artikelen 3.13.1 tot en met 3.13.5 of 3.13.7 van het ARW 2016 wordt uitgesloten
van deelneming aan de aanbestedingsprocedure, overigens onverminderd het be-
paalde in artikel 3.13.12 van het ARW 2016.

Indien aanmelding geschiedt door een samenwerkingsverband van ondernemers
(combinatie), al dan niet als vennootschap onder firma, wordt het samenwerkingsver-
band uitgesloten van deelneming aan de aanbestedingsprocedure, wanneer één of
meer van de ondernemers zich in één of meer van deze omstandigheden bevindt.
Indien mocht blijken dat een andere natuurlijke of rechtspersoon, op wie de onderne-
mer een beroep doet om te voldoen aan de geschiktheidseisen en/of de selectiecrite-
ria, zich bevindt in één of meer van de omstandigheden genoemd in de artikelen
3.13.1 tot en met 3.13.5 of 3.13.7van het ARW 2016, wordt deze andere natuurlijke
of rechtspersoon door de aanbesteder niet geaccepteerd.

Als bewijsmiddelen verlangt de aanbesteder de documenten als genoemd in de artike-
len 3.13.6 respectievelijk 3.13.9 van het ARW 2016.

Bewijsmiddelen dienen te worden verstrekt binnen zeven werkdagen na een daartoe
ontvangen verzoek van de aanbesteder door middel van TenderNed, “Berichten”.
Indien de aanbesteder aanwijzingen heeft dat een ondernemer zich bevindt in één of
meer van de omstandigheden genoemd in de artikelen 3.13.1 tot en met 3.13.5 of
3.13.7 van het ARW 2016, maar er bij de aanbesteder onvoldoende informatie be-
schikbaar is om het uitsluiten van deelneming of verdere betrokkenheid van die on-
dernemer te motiveren, dan kan door de aanbesteder advies worden gevraagd aan
het Bureau BIBOB (zie artikel 8 van de Wet Bevordering Integriteitsbeoordelingen
door het Openbaar Bestuur (Wet BIBOB)). De ondernemer over wie advies is ge-
vraagd, wordt door de aanbesteder over de inhoud van dat advies geinformeerd door
middel van TenderNed, “Berichten”.

Het in dit lid bepaalde geldt mutatis mutandis voor ondernemers in een samenwer-
kingsverband van ondernemers (combinatie) dan wel andere natuurlijke of rechtsper-
sonen bedoeld in lid 2.

Geschiktheidseisen

Onverminderd het bepaalde in de paragrafen 3.1, 3.6, 4.3, 4.4, 4.5, 6.3.3 en 6.3.4

komt voor een uitnodiging tot inschrijving uitsluitend in aanmerking de ondernemer

die, naar het oordeel van de aanbesteder, voldoet aan elk van de in deze paragraaf
gestelde geschiktheidseisen.

Met betrekking tot financiéle en economische draagkracht worden geen geschiktheids-

eisen gesteld.

Met betrekking tot technische bekwaamheid worden de volgende geschiktheidseisen

gesteld:

a. De gegadigde heeft in de periode van vijf jaren voorafgaande aan de uiterste
datum voor ontvangst van de verzoeken tot deelneming, ten minste één
aantoonbaar geslaagde opdracht uitgevoerd voor het verrichten van
communicatiediensten voor een politiek-maatschappelijk gevoelig en complex
thema waarbij het proactief betrekken van stakeholders doorslaggevend was met
een overeengekomen bedrag (aannemingssom) of gefactureerd bedrag gelijk aan
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of groter dan € 100.000 (exclusief omzetbelasting) waarbij de ondernemer
jegens de opdrachtgever eindverantwoordelijk was voor de uitvoering van de
opdracht.

De gegadigde was daarbij belast met de dagelijkse organisatie en leiding van de
opdracht.

De opdracht is op een vakkundige wijze uitgevoerd en de opdracht is binnen de
overeengekomen termijn opgeleverd.

b. De gegadigde heeft in de periode van vijf jaren voorafgaande aan de uiterste
datum voor ontvangst van de verzoeken tot deelneming, ervaring opgedaan met
het organiseren van een fysiek symposium met meer dan 100 deelnemers.

De gegadigde was daarbij belast met de organisatie en leiding van de opdracht en
naar de opdrachtgever eindverantwoordelijk voor de uitvoering van de opdracht.
De opdracht is op een vakkundige wijze uitgevoerd en de opdracht is binnen de
overeengekomen termijn opgeleverd.

c. De gegadigde heeft in de periode van vijf jaren voorafgaande aan de uiterste
datum voor ontvangst van de verzoeken tot deelneming, ervaring opgedaan met
begeleiding van de dagelijkse werking van de bedrijfsvoering van een organisatie.
De gegadigde was daarbij belast met de organisatie en leiding van de opdracht en
naar de opdrachtgever eindverantwoordelijk voor de uitvoering van de opdracht.
De opdracht is op een vakkundige wijze uitgevoerd en de opdracht is binnen de
overeengekomen termijn opgeleverd.

Selectiecriteria

De aanbesteder stelt ten behoeve van de selectie van ondernemers selectiecriteria op die
zijn vermeld in bijlage F “Selectie”. De wijze waarop geselecteerd wordt is beschreven in
hoofdstuk 5.

Toerekenen technische bekwaamheid

Een ondernemer kan zich technische bekwaamheid slechts toerekenen indien de onderne-
mer de werkzaamheden waarop de technische bekwaamheid berust daadwerkelijk zelf
heeft verricht.

Bewijsmiddelen met betrekking tot de geschiktheidseisen en/of de selectiecrite-
ria

De ondernemer verstrekt de aanbesteder, binnen een termijn van twee werkdagen na een
daartoe ontvangen verzoek door middel van TenderNed, “Berichten”, bewijsmiddelen,
waaruit blijkt dat de gegevens met betrekking tot de referentieopdracht(en), waarmee de
ondernemer beoogt te voldoen aan de geschiktheidseisen en/of de selectiecriteria, juist
zijn weergegeven. De ondernemer kan hiertoe gebruik maken van opdrachtgeversverkla-
ringen en/of accountantsverklaringen. De aanbesteder is gerechtigd navraag te doen bij
de betreffende opdrachtgever, dan wel inzage te verlangen in contractdocumenten van de
betreffende referentieopdracht(en).

Om aan te tonen dat wordt voldaan aan de geschiktheidseisen en/of selectiecriteria is toe-
rekening van technische bekwaamheid op grond van de referentieopdracht(en) of werk-
zaamheden uitgevoerd door andere ondernemers (in een samenwerkingsverband van on-
dernemers (combinatie)) of door zelfstandige hulppersonen (onderaannemers, leveran-
ciers, etc.) uitsluitend mogelijk overeenkomstig het bepaalde in paragraaf 3.6.
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3.6 Beroep op een andere natuurlijke of rechtspersoon

1.

Een ondernemer kan zich, om te voldoen aan de geschiktheidseisen en/of de
selectiecriteria, beroepen op de technische bekwaamheid van andere natuurlijke of
rechtspersonen. In dat geval dient de ondernemer:

a. de aanbesteder aan te tonen dat hij daadwerkelijk en onherroepelijk kan
beschikken over de voor de uitvoering van de opdracht noodzakelijke middelen
van die andere natuurlijke of rechtspersonen;

b. die andere natuurlijke of rechtspersonen ook daadwerkelijk en onherroepelijk in te
zetten bij de uitvoering van de opdracht, voor zover het de onderdelen betreft
waarop de technische bekwaamheid betrekking heeft. Indien de opdracht aan de
ondernemer wordt verleend, is hij tot deze inzet verplicht.

De ondernemer verstrekt de aanbesteder, binnen zeven werkdagen na een daartoe

ontvangen verzoek door middel van TenderNed, “Berichten”, bewijsmiddelen waaruit

blijkt dat de ondernemer daadwerkelijk en onherroepelijk kan beschikken over de
voor de uitvoering van de opdracht noodzakelijke middelen van de andere natuurlijke
of rechtspersonen waar de ondernemer zich op beroept, alsmede bewijsmiddelen
waaruit blijkt dat die andere natuurlijke of rechtspersonen daadwerkelijk en
onherroepelijk worden ingezet bij de uitvoering van de opdracht. Als bewijsmiddel kan
onder meer dienen een ter zake gesloten (onderaannemings-)overeenkomst of een
ter zake door de ondernemer en de andere natuurlijke of rechtspersoon opgestelde,
gedateerde en rechtsgeldig ondertekende verklaring, zulks ter beoordeling van de
aanbesteder.

3.7 Voorkennis en belangenverstrengeling

1.

De richtlijnen van Rijkswaterstaat ter voorkoming van voorkennis en belangenver-
strengeling, zoals opgenomen in de nota ‘Scheiding van belang, Beleid tegen belan-
genverstrengeling bij de aanbesteding’ d.d. 14 september 2007 (zie
www.rws.nl/scheidingvanbelang), zijn onverkort van toepassing op deze aanbeste-

dingsprocedure.

Iedere ondernemer of iedere andere natuurlijke of rechtspersoon, op wie de onderne-
mer zich beroept om te voldoen aan de geschiktheidseisen en/of de selectiecriteria,
dient in bijlage C “"Aanvullende eigen verklaring” aan te geven of er sprake is (ge-
weest) van betrokkenheid bij de voorbereiding van de opdracht en of er conflicterende
belangen zijn die een negatieve invloed op de uitvoering van de opdracht kunnen heb-
ben. Indien er sprake is van betrokkenheid bij de voorbereiding van de opdracht,
wordt er vermoed sprake te zijn van voorkennis en/of belangenverstrengeling.

De aanbesteder stelt de ondernemer in de gelegenheid om, ten genoegen van de aan-
besteder, het in lid 2 bedoelde vermoeden te weerleggen en aan te tonen dat de eer-
lijke mededinging niet wordt geschaad door de (eerdere) betrokkenheid. Een onderne-
mer kan worden uitgesloten van deelneming aan de aanbestedingsprocedure indien
het vermoeden, bedoeld in lid 2, niet wordt weerlegd of indien er conflicterende belan-
gen zijn die een negatieve invloed kunnen hebben op de uitvoering van de opdracht.
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Aanmeldingsfase

Procedurebeschrijving aanmeldingsfase

De niet-openbare procedure bestaat uit een aanmeldingsfase en een inschrijvingsfase. In
dit hoofdstuk wordt de procedure in de aanmeldingsfase beschreven.

Nadere inlichtingen ten behoeve van de aanmelding worden verstrekt op de wijze als ge-
noemd in paragraaf 4.2. Een ondernemer die meent dat geen van de gestelde uitsluitings-
gronden op hem van toepassing zijn en die tevens meent te voldoen aan de gestelde ge-
schiktheidseisen wordt in de gelegenheid gesteld zich als gegadigde aan te melden. De
wijze van aanmelden wordt beschreven in paragraaf 4.3. Na aanmelding wordt getoetst of
op de gegadigde een uitsluitingsgrond van toepassing is en hij voldoet aan de geschikt-
heidseisen als beschreven in hoofdstuk 3. Uit de gegadigden die in deze stap niet worden
uitgesloten voor deelname aan de aanbestedingsprocedure, worden gegadigden geselec-
teerd die mogen deelnemen aan het vervolg van de aanbestedingsprocedure. Voor de
wijze waarop gegadigden worden geselecteerd wordt verwezen naar hoofdstuk 5.

Nadere inlichtingen ten behoeve van de aanmelding

1. Nadere inlichtingen over de aanbestedingsprocedure en de voor de aanmelding rele-
vante documenten kunnen, tot uiterlijk 10 dagen vdo6r de datum voor ontvangst van
de verzoeken tot deelneming, worden aangevraagd door middel van TenderNed, “Vra-
gen en antwoorden”. Vragen dienen helder en duidelijk te zijn geformuleerd met een
referentie naar het onderdeel van de aanbestedingsstukken waarop de vraag betrek-
king heeft. Vragen worden zo spoedig mogelijk door de aanbesteder beantwoord door
middel van TenderNed, “Vragen en antwoorden”.

2. Van gegeven inlichtingen, die dienen ter verduidelijking, aanvulling of wijziging van de
aanbestedingsstukken wordt door de aanbesteder een nota van inlichtingen en aan-
meldingsfase opgesteld. Deze nota wordt uiterlijk 6 dagen voor de uiterste datum
voor ontvangst van de verzoeken tot deelneming, gepubliceerd op TenderNed.

Wijze van aanmelden

1. Natuurlijke of rechtspersonen en vennootschappen mogen zich slechts éénmaal - al
dan niet in combinatie met andere natuurlijke of rechtspersonen en vennootschappen
- als gegadigde aanmelden. Op een natuurlijke of rechtspersoon of vennootschap die
deelneemt als gegadigde, kan niet door andere gegadigden een beroep worden ge-
daan om te voldoen aan de eisen van financiéle en economische draagkracht en/of
technische bekwaamheid.
Voor toepassing van deze bepaling worden natuurlijke of rechtspersonen en vennoot-
schappen als één rechtspersoon of vennootschap beschouwd indien zij:
a. aan elkaar zijn gelieerd op een wijze als bedoeld in artikel 24a boek 2 Burgerlijk
Wetboek; of
b. met elkaar zijn verbonden in een groep als bedoeld in artikel 24b boek 2 Burgerlijk
Wetboek; of
c. aan elkaar zijn gelieerd in aan sub a of sub b vergelijkbare rechtsvormen naar bui-
tenlands recht.

2. De bij het verzoek tot deelneming te verstrekken documenten dienen te zijn gesteld in
de Nederlandse taal.
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3. Het verzoek tot deelneming kan uitsluitend digitaal worden ingediend door middel van
TenderNed. Bij een andere wijze van indienen wordt het verzoek tot deelneming niet
in behandeling genomen.

4. Het verzoek tot deelneming dient uiterlijk op 22 september 2026 om 15.00 uur te zijn
ingediend, waarbij de klok van TenderNed bepalend is. Op dat tijdstip eindigt de aan-
meldingstermijn en sluit de digitale kluis in TenderNed. De genoemde datum en het
genoemde tijdstip gelden als uiterste datum en uiterste tijdstip voor ontvangst van de
verzoeken tot deelneming.

5. Bij het aanmeldingsformulier dienen als bijlagen de in paragraaf 4.5 genoemde docu-
menten te worden gevoegd.

6. Alle bij aanmelding te verstrekken documenten kunnen uitsluitend digitaal worden in-
gediend door middel van TenderNed.

7. De documenten die dienen te worden ondertekend dienen in pdf-format te zijn voor-
zien van een gekwalificeerde elektronische handtekening conform Verordening (EU)
nr. 910/2014 van het Europees Parlement en de Raad van 23 juli 2014.2 Indien een
bepaald digitaal pdf-formulier (bijvoorbeeld het Uniform Europees Aanbestedingsdocu-
ment) niet rechtstreeks op deze wijze kan worden ondertekend, dan dient een digitale
pdf-afdruk van het pdf-formulier gemaakt te worden en dient die digitale pdf-afdruk
op bovenvermelde wijze te worden ondertekend.

8. Documenten die door andere natuurlijke of rechtspersonen op wie de gegadigde zich
beroept, worden ingediend, mogen door deze andere natuurlijke of rechtspersonen in
plaats van een gekwalificeerde elektronische handtekening conform Verordening (EU)
nr. 910/2014 van het Europees Parlement en de Raad van 23 juli 2014 ook worden
voorzien van een handgeschreven handtekening. In dat geval dient de gegadigde een
scan in pdf-format van het originele document, voorzien van een verklaring conform
bijlage D “"Model indieningsformulier voor documenten van derden die met een hand-
geschreven handtekening worden ingediend”, bij zijn verzoek tot deelneming te voe-
gen. Tevens dient de gegadigde het originele document met handgeschreven handte-
kening zo spoedig mogelijk na zijn verzoek tot deelneming te verzenden aan:
Rijkswaterstaat Zee & Delta in deze VNSC
T.a.v. Het Aanbestedingsteam: mw. E. Bremer- Van Swieten.

Kantooradres: Griffioenlaan 2 te Utrecht
Postadres: Postbus 2232 te Utrecht

2 Elektronische handtekeningen die aan deze norm voldoen zijn bijvoorbeeld: PKIoverheid, EU Qualified, of andere STORK IV
handtekeningen, maar ook geavanceerde elektronische handtekeningen die zijn aangemaakt met een gekwalificeerd middel

voor het aanmaken van elektronische handtekeningen, gebaseerd op een gekwalificeerd certificaat voor elektronische hand-
tekeningen zoals omschreven in de Verordening (EU) Nr. 910/2014 van het Europees Parlement en de Raad van 23 juli 2014.

RWS BEDRIJFSVERTROUWELIJK Pagina 16 van 62



4.4

4.5

Aanbestedingsleidraad | Zaaknummer: [ <ZAAKNUMMER>]31210461 | 7 juli 2026[Versiedatum]

Aanmelding als gegadigde door een samenwerkingsverband van ondernemers
(combinatie)

1.

Aanmelding als gegadigde door een samenwerkingsverband van ondernemers (combi-
natie) is toegestaan. Door de aanbesteder worden geen bijzondere eisen gesteld met
betrekking tot de rechtsvorm (na opdracht) van het samenwerkingsverband van on-
dernemers (combinatie).

Indien de aanbesteder vermoedt dat het aantal ondernemingen in een samenwer-
kingsverband van ondernemers (combinatie) onevenredig groot is, gelet op de Mede-
dingingswet, doet de aanbesteder een melding bij de Autoriteit Consument en Markt.
In aanvulling op het bepaalde in artikel 3.29.2 van het ARW 2016 wordt bepaald dat
een ondernemer in een samenwerkingsverband die voor minder dan 10% van het be-
drag van de inschrijving deelneemt in de realisatie van de opdracht, hoofdelijk aan-
sprakelijk is voor de nakoming van alle uit de overeenkomst voortvloeiende verplich-
tingen, doch tot ten hoogste 10% van het bedrag van de inschrijving.

Het bepaalde in lid 3 geldt uitsluitend indien de deelname van een ondernemer voor
minder dan 10% bij de inschrijving uitdrukkelijk is aangegeven op het inschrijvingsbil-
jet en deze deelname, indien de aanbesteder daarom verzoekt, wordt gespecificeerd
en aangetoond.

Bij aanmelding te verstrekken documenten

1.

2.

Het verzoek tot deelneming dient te geschieden met gebruikmaking van bijlage A

“Aanmeldingsformulier”.

De gegadigde dient bij zijn aanmelding twee eigen verklaringen te voegen:

a. het Uniform Europees Aanbestedingsdocument, en

b. een Aanvullende eigen verklaring

overeenkomstig de modellen die respectievelijk als bijlage B en bijlage C bij zijn ge-

voegd. De gegadigde dient op het Uniform Europees Aanbestedingsdocument onder

Deel II A, Identificatie, zijn KvK-nummer en vestigingsnummer te vermelden.

Indien aanmelding geschiedt door een samenwerkingsverband van ondernemers

(combinatie), al dan niet als vennootschap onder firma, dienen beide eigen verklarin-

gen door iedere ondernemer afzonderlijk te worden bijgevoegd.

De eigen verklaringen gelden als een eigen verklaring van de gegadigde bedoeld in

artikel 3.22 van het ARW 2016.

Indien de gegadigde zich, om te voldoen aan de geschiktheidseisen en/of de selectie-

criteria, beroept op de technische bekwaamheid van andere natuurlijke of rechtsper-

sonen, dan dient de gegadigde dit aan te geven in het Uniform Europees Aanbeste-
dingsdocument.

Voorts dient de gegadigde bij zijn aanmelding de volgende documenten te voegen:

a. van elke andere natuurlijke of rechtspersoon waarop de gegadigde zich beroept
een Uniform Europees Aanbestedingsdocument waarbij van deel II de afdelingen A
en B zijn ingevuld en deel III volledig, alsmede de Aanvullende eigen verklaring
die als bijlage C is bijgevoegd. Deze natuurlijke of rechtspersoon dient op het Uni-
form Europees Aanbestedingsdocument onder Deel II A, Identificatie, zijn KvK-
nummer en vestigingsnummer te vermelden; en

b. een door elke andere natuurlijke of rechtspersoon waarop de gegadigde zich be-
roept opgestelde, gedateerde en conform paragraaf 4.3 ondertekende verklaring,
waarin deze jegens de aanbesteder verklaart dat de gegadigde over de voor de
uitvoering van de opdracht noodzakelijke middelen kan beschikken; en
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c. voor wat betreft de technische bekwaamheid, een door elke andere natuurlijke of
rechtspersoon waarop de gegadigde zich beroept opgestelde, gedateerde en con-
form paragraaf 4.3 ondertekende verklaring, waarin deze jegens de aanbesteder
verklaart het betreffende onderdeel van de opdracht te zullen uitvoeren.

4. De gegadigde dient bij zijn aanmelding een volledig ingevulde opgave conform bijlage

E “"Gegevens omtrent technische bekwaamheid” te voegen met:

a. een overzicht waaruit blijkt met welke referentieopdrachten de gegadigde beoogt
te voldoen aan de geschiktheidseisen respectievelijk de selectiecriteria en

b. gegevens over die referentieopdracht(en).

Per geschiktheidseis mag slechts 1 referentieopdracht worden aangedragen. Per se-

lectiecriterium mogen niet meer referentieopdrachten worden aangedragen dan het

aantal dat nodig is voor het behalen van de maximale score voor het betreffende se-
lectiecriterium. Een referentieopdracht mag voor meerdere geschiktheidseisen en/of
selectiecriteria worden gebruikt.

5. De aanbesteder kan voor gebreken bij het indienen van de documenten als bedoeld in
deze paragraaf 4.5 gelegenheid geven tot herstel. In dat geval bepaalt de aanbeste-
der een termijn waarbinnen het gebrek moet zijn hersteld.
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Selectiefase

Wijze van selecteren

1. Voor een uitnodiging tot inschrijving komen uitsluitend in aanmerking gegadigden die
een verzoek tot deelneming hebben gedaan (zich hebben aangemeld als gegadigde)
overeenkomstig het bepaalde in hoofdstuk 4 en overigens niet behoeven te worden
uitgesloten van deelneming aan de aanbestedingsprocedure.

2. Van de gegadigden die, gelet op lid 1, in aanmerking komen voor een uitnodiging,
worden er maximaal zes tot inschrijving uitgenodigd.

3. Indien het aantal gegadigden dat in aanmerking komt voor een uitnodiging groter is
dan het maximum aantal, dan geschiedt de keuze aan de hand van de hierna vol-
gende selectie.

4. Voor iedere gegadigde die in aanmerking komt voor een uitnodiging wordt met behulp
van de gegevens verstrekt conform bijlage E “Gegevens omtrent technische be-
kwaamheid” en deel V van bijlage B “Uniform Europees Aanbestedingsdocument” een
eindscore bepaald volgens bijlage F “Selectie”.

5. De zes gegadigden met de hoogste eindscore worden uitgenodigd. Indien de eind-
score voor twee of meer gegadigden gelijk is, waarbij dit van invloed is op het bepa-
len van de zes gegadigden met de hoogste eindscore, dan wordt de lotingsprocedure
conform paragraaf 8.1 gevolgd voor de gelijk scorende gegadigden en vindt daarna de
loting plaats.

Selectiebeslissing en uitnodiging tot inschrijving
De gegadigden worden uitgenodigd tot inschrijving en worden uiterlijk op de geplande da-
tum als aangegeven in paragraaf 2.3 schriftelijk in kennis gesteld door middel van Ten-

derNed, “Berichten”. Gegadigden die worden uitgesloten/afgewezen ontvangen op deze
geplande datum een mededeling van de selectiebeslissing met een uitsluiting/afwijzing.
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Inschrijvingsfase

Procedurebeschrijving inschrijvingsfase

De inschrijvingsfase verloopt als volgt. De fase vangt aan met twee algemene, voor alle
tot inschrijving uitgenodigde gegadigden toegankelijke inlichtingenbijeenkomsten. Tot in-
schrijving uitgenodigde gegadigden hebben vervolgens de mogelijkheid tot het verzoeken
om nadere inlichtingen.

Vervolgens dienen de tot inschrijving uitgenodigde gegadigden een inschrijving in.

Nadere inlichtingen
Nadere inlichtingen als bedoeld in artikel 3.25 van het ARW 2016

Nadere inlichtingen over deze aanbestedingsleidraad, de contractdocumenten en de ove-
rige aanbestedingsstukken kunnen tot uiterlijk 23 oktober 2026 worden aangevraagd door
middel van TenderNed, “Vragen en antwoorden”.

Vragen dienen helder en duidelijk te zijn geformuleerd met een referentie naar het onder-
deel van de aanbestedingsstukken waarop de vraag betrekking heeft. Vragen worden zo
spoedig mogelijk door de aanbesteder beantwoord door middel van TenderNed, “Vragen
en antwoorden”.

De via TenderNed gestelde vragen en de daarop gegeven antwoorden worden door de
aanbesteder, na sluiting van de termijn voor inlichtingen, vastgelegd in een nota van in-
lichtingen. Deze nota wordt gepubliceerd op TenderNed.

Nadere inlichtingen als bedoeld in artikel 3.26 van het ARW 2016

Een tot inschrijving uitgenodigde gegadigde kan verzoeken om nadere inlichtingen als be-
doeld in artikel 3.26 van het ARW 2016.

Een dergelijk verzoek om inlichtingen kan worden ingediend door middel van TenderNed,
“Vragen en antwoorden”. In TenderNed dient dan verzocht te worden om de vraag indivi-
dueel te behandelen en dient in de vraag het gerechtvaardigd economisch belang te wor-
den gemotiveerd. Dergelijke inlichtingen worden uitsluitend verstrekt in de periode van 23
oktober 2026 tot en met 30 oktober 2026.

Daarnaast kan een tot inschrijving uitgenodigde gegadigde eenmalig verzoeken om een
bijeenkomst inzake bedoelde nadere inlichtingen. Een dergelijk verzoek dient voér 20 ok-
tober 2026 te zijn ingediend door middel van TenderNed, “Berichten”. Bij het verzoek
dient te worden aangegeven:

- de vragen die de ondernemer wil stellen;

- waarom, ten aanzien van die vragen, sprake is van een gerechtvaardigd econo-
misch belang.
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Indien het verzoek door de aanbesteder wordt gehonoreerd, worden in overleg met de be-
treffende tot inschrijving uitgenodigde gegadigde een datum en een tijdstip voor een bij-
eenkomst vastgesteld, binnen de periode van 23 oktober 2026 tot en met 30 oktober
2026.

Indien de aanbesteder oordeelt dat er geen sprake is van gerechtvaardigd economisch be-
lang, dan wordt de tot inschrijving uitgenodigde gegadigde in de gelegenheid gesteld zijn
verzoek om nadere inlichtingen in te trekken zonder dat de gevraagde inlichtingen worden
verstrekt dan wel zijn verzoek om nadere inlichtingen opnieuw in te dienen doch dan als
een verzoek om nadere inlichtingen als bedoeld in artikel 3.25 van het ARW 2016.

Van de tijdens de bijeenkomst door de tot inschrijving uitgenodigde gegadigde gestelde
vragen en de daarop door de aanbesteder gegeven antwoorden wordt door de aanbeste-
der een proces-verbaal opgesteld. De tot inschrijving uitgenodigde gegadigde ontvangt
dat proces-verbaal door middel van TenderNed, “Berichten”.

Inschrijving
Indienen van een inschrijving

1. De bij de inschrijving te verstrekken documenten dienen te zijn gesteld in de Neder-
landse taal.

2. Een inschrijving kan uitsluitend digitaal worden ingediend door middel van TenderNed.
Bij een andere wijze van indienen wordt de inschrijving niet in behandeling genomen.

3. De inschrijving dient uiterlijk op 20 november om 15.00 uur te zijn ingediend, waarbij
de klok van TenderNed bepalend is. Op dat tijdstip eindigt de inschrijvingstermijn en
sluit de digitale kluis in TenderNed. De genoemde datum en het genoemde tijdstip en
gelden als uiterste datum en uiterste tijdstip voor ontvangst van de inschrijvingen.

4. Alle bij inschrijving te verstrekken documenten kunnen uitsluitend digitaal worden in-
gediend door middel van TenderNed.

5. De documenten die bij inschrijving dienen te worden ondertekend, dienen te zijn on-
dertekend door een bevoegd vertegenwoordiger van de inschrijver.

6. De documenten die dienen te worden ondertekend dienen in pdf-format te zijn voor-
zien van een gekwalificeerde elektronische handtekening conform Verordening (EU)
nr. 910/2014 van het Europees Parlement en de Raad van 23 juli 2014.3 Indien een
bepaald digitaal pdf-formulier (bijvoorbeeld het Uniform Europees Aanbestedingsdocu-
ment) niet rechtstreeks op deze wijze kan worden ondertekend, dan dient een digitale
pdf-afdruk van het pdf-formulier gemaakt te worden en dient die digitale pdf-afdruk
op bovenvermelde wijze te worden ondertekend.

7. Documenten die door andere natuurlijke of rechtspersonen op wie de inschrijver zich
beroept, worden ingediend, mogen door deze andere natuurlijke of rechtspersonen in
plaats van bovengenoemde gekwalificeerde elektronische ook worden voorzien van
een handgeschreven handtekening. In dat geval dient de inschrijver een scan in pdf-
format van het originele document voorzien van een verklaring conform bijlage D
“Model indieningsformulier voor documenten van derden die met een handgeschreven

3 Elektronische handtekeningen die aan deze norm voldoen zijn bijvoorbeeld: PKIoverheid, EU Qualified, of andere STORK IV
handtekeningen, maar ook geavanceerde elektronische handtekeningen die zijn aangemaakt met een gekwalificeerd middel
voor het aanmaken van elektronische handtekeningen, gebaseerd op een gekwalificeerd certificaat voor elektronische hand-
tekeningen zoals omschreven in de Verordening (EU) nr. 910/2014 van het Europees Parlement en de Raad van 23 juli
2014.
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handtekening worden ingediend” bij zijn inschrijving te voegen. Tevens dient de in-
schrijver het originele document met handgeschreven handtekening zo spoedig moge-
lijk na zijn inschrijving te verzenden aan:

Rijkswaterstaat Zee & Delta in deze de VNSC

T.a.v. Het Aanbestedingsteam: mw. E. Bremer- Van Swieten

Kantooradres: Griffioenlaan 2 te Utrecht

Postadres: Postbus 2232 te Utrecht

Varianten van de inschrijver

Het indienen van varianten van de inschrijver is niet toegestaan.

Bevoegdheid tot het doen van een inschrijving

1.

2.

De inschrijving dient te zijn gedaan door een daartoe bevoegde vertegenwoordiger
van de inschrijver.

Binnen twee werkdagen na een daartoe ontvangen verzoek van de aanbesteder, door
middel van TenderNed, “Berichten”, dient de inschrijver een (kopie van een) uittreksel
uit het register van de Kamer van Koophandel te verstrekken, waarin is aangegeven
wie namens de ondernemer bevoegd is de inschrijving te ondertekenen.

Indien ondertekening geschiedt door een ander dan degene die is vermeld in het re-
gister dient tevens (een gewaarmerkte kopie van) de daartoe vereiste volmacht te
worden verstrekt.

Indien inschrijving geschiedt door een samenwerkingsverband van ondernemers
(combinatie), al dan niet als vennootschap onder firma, dienen de in lid 2 genoemde
documenten door iedere ondernemer afzonderlijk te worden verstrekt.

Indien de inschrijver niet is gevestigd in Nederland dienen uittreksels en/of documen-
ten te worden verstrekt waaruit de bevoegdheid blijkt, overeenkomstig de wettelijke
bepalingen geldend in het land van vestiging.

Indien blijkt dat de inschrijving is gedaan door een persoon die daartoe, op het mo-
ment dat de inschrijving werd gedaan, niet bevoegd was, is de inschrijving ongeldig.

Inschrijving door een samenwerkingsverband van ondernemers (combinatie)

1.

Het is een tot inschrijving uitgenodigde gegadigde niet toegestaan als samenwer-
kingsverband van ondernemers (combinatie) een inschrijving te doen, tenzij de gega-
digden gezamenlijk (als samenwerkingsverband van ondernemers (combinatie)) tot
inschrijving zijn uitgenodigd.

Indien de aanbesteder vermoedt dat het aantal ondernemingen in een samenwer-
kingsverband van ondernemers (combinatie) onevenredig groot is, gelet op de Mede-
dingingswet, zal de aanbesteder een melding doen bij de Autoriteit Consument en
Markt.

In aanvulling op het bepaalde in artikel 3.29.2 van het ARW 2016 wordt bepaald dat
een ondernemer in een samenwerkingsverband van ondernemers (combinatie) die
voor minder dan 10% van het bedrag van de inschrijving deelneemt in de uitvoering
van de opdracht, hoofdelijk aansprakelijk is voor de nakoming van alle uit de overeen-
komst voortvloeiende verplichtingen, doch tot ten hoogste 10% van het bedrag van
de inschrijving.

Het bepaalde in lid 3 geldt uitsluitend indien de deelname van een ondernemer voor
minder dan 10% bij de inschrijving uitdrukkelijk is aangegeven op het inschrijvingsbil-
jet en deze deelname, indien de aanbesteder daarom verzoekt, wordt gespecificeerd
en aangetoond.
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Bij inschrijving te verstrekken documenten

Algemeen

1. De inschrijving dient te geschieden door middel van bijlage G “Inschrijvingsbiljet” dan
wel op een geheel overeenkomstig daaraan opgesteld biljet. Indien het inschrijvings-
biljet niet is ondertekend conform paragraaf 6.3.1, dan is de inschrijving ongeldig,
tenzij op grond van het bepaalde in het laatste lid herstel mogelijk is.

2. De inschrijver dient bij zijn inschrijving een verklaring te voegen als genoemd in arti-
kel 3.35.3 van het ARW 2016 die als bijlage H “"Model K verklaring van de bestuurder
omtrent rechtmatigheid inschrijving” is bijgevoegd. Met nadruk wordt gewezen op de
ondertekening door een bestuurder die ter zake de inschrijver rechtsgeldig vertegen-
woordigt als beschreven in paragraaf 6.3.3. Voor gebreken bij het indienen van de
Model K verklaring kan de aanbesteder gelegenheid geven tot herstel. In dat geval
bepaalt de aanbesteder een termijn waarbinnen het gebrek hersteld moet zijn.

3. De inschrijver dient bij zijn inschrijving een verklaring conform bijlage J “Verklaring
inzake de verplichtingen op het gebied van milieu-, sociaal en arbeidsrecht” bij te voe-
gen waarin hij aangeeft dat hij bij het opstellen van zijn inschrijving rekening heeft
gehouden met de verplichtingen op het gebied van het milieu-, sociaal en arbeidsrecht
uit hoofde van het recht van de Europese Unie, het nationale recht, collectieve ar-
beidsovereenkomsten en uit hoofde van de in bijlage X van richtlijn 2014/24/EU ver-
melde bepalingen van internationaal milieu-, sociaal en arbeidsrecht. Indien inschrij-
ving geschiedt door een samenwerkingsverband van ondernemers (combinatie), al
dan niet als vennootschap onder firma, dient deze verklaring door iedere ondernemer
te worden bijgevoegd.4. De aanbesteder kan voor gebreken bij het indienen van de
documenten als bedoeld in deze paragraaf gelegenheid geven tot herstel van die ge-
breken. In afwijking op artikel 3.28.6 ARW 2016 leidt het ontbreken van het inschrij-
vingsbiljet of het ontbreken van een of meer van de op het inschrijvingsbiljet in te
vullen gegevens niet tot ongeldigheid van de inschrijving mits de ontbrekende gege-
vens ondubbelzinnig zijn af te leiden uit een of meer andere bij inschrijving verstrekte
gegevens, zoals bijvoorbeeld een invulveld binnen TenderNed of gegevens van bij in-
schrijving verstrekte documenten (waaronder kwalitatieve documenten en prijsdocu-
menten). Indien een herstelmogelijkheid geboden wordt, bepaalt de aanbesteder een
termijn waarbinnen het gebrek moet zijn hersteld. Met uitzondering van het inschrij-
vingsbiljet, kan de aanbesteder voor gebreken ibj het indienen van de documenten als
bedoeld in deze paragraaf gelegeheid geven tot herstel. In dat geval bepaalt de aan-
besteder een termijn waarbinnen het gebrek moet zijn hersteld.

Bij de inschrijving te verstrekken prijsdocument

Concept staat van ontleding van de inschrijvingssom

De inschrijver dient, ter informatie van de aanbesteder, bij zijn inschrijving een specifica-
tie van het bedrag van de inschrijving (inschrijvingssom) te verstrekken conform het for-
mat dat als bijlage K “Format Concept staat van ontleding van de inschrijvingssom” is bij-
gevoegd.

De in de Concept staat van ontleding van de inschrijvingssom op te nemen bedragen, die-

nen realistisch te zijn en in redelijke verhouding te staan tot de aard en omvang van de te
verrichten werkzaamheden.
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Voor gebreken bij het indienen van de Concept staat van ontleding van de inschrijvings-
som kan de aanbesteder gelegenheid geven tot herstel. In dat geval bepaalt de aanbeste-
der een termijn waarbinnen het gebrek moet zijn hersteld.

Staat van prijzen per eenheid onvoorziene activiteiten

1. De inschrijver dient bij zijn inschrijving een volledig ingevulde, gedateerde en conform
paragraaf 6.3.1 digitaal ondertekende staat van prijzen per eenheid op te geven voor
het verrichten van onvoorziene activiteiten. De prijzen per eenheid dienen te worden
vermeld op een bij de inschrijving te voegen: Staat van prijzen per eenheid onvoor-
ziene activiteiten, conform het model dat als bijlage L is bijgevoegd.

2. De prijzen per eenheid in bijlage L maken geen deel uit van de inschrijvingssom.

3. In de prijzen per eenheid worden geacht te zijn begrepen alle directe en indirecte kos-
ten, inclusief algemene kosten, winst en risico.

Bij de inschrijving te verstrekken kwalitatieve documenten
De inschrijver dient bij zijn inschrijving een kwalitatief document (Plan van Aanpak) met

zijn aanbod te verstrekken in WORD-format, alswel een kopie van dit document in PDF-
format. Dit kwalitatieve document bevat de volgende onderdelen:

Criterium Onderdeel
1 Kwaliteit Plan van Plan van Aanpak
Aanpak

2 Kwaliteit in te zetten Plan van Aanpak
team Een geanonimiseerd CV per teamlid

Het kwalitatieve document dient te voldoen aan de volgende eisen:
1. Maximaal 6 pagina’s in A4-formaat;

Voor alle in te dienen pagina’s geldt:
1. bladspiegel op alle pagina’s met marges van 20 mm boven, onder, links en rechts;
2. eventuele plaatjes, figuren, schema’s, tabellen, etc. moeten binnen het genoemde
aantal pagina’s vallen en mogen niet (ook niet deels) in de marges geplaatst worden;
3. indien een voorblad en/of een achterblad wordt ingediend, zal eventuele informatie
die daarop staat niet worden beoordeeld.

Voor alle teksten, ook in plaatjes, figuren, schema’s, tabellen, etc. geldt:
1. uitsluitend standaard lettertype Verdana;
2. lettergrootte van alle letters: minimaal 9 punten;
3. minimale regelafstand: “11 pt”

Pagina’s van het document die (gedeeltelijk) niet aan bovenstaande eisen voldoen, wor-
den in zijn geheel buiten beschouwing gelaten en niet beoordeeld.

CO,-ambitie
Het CO,-Ambitieniveau van de inschrijver dient te worden aangegeven op het inschrij-
vingsbiljet. De aanbesteder heeft als ambitie CO,-emissie te reduceren bij de uitvoering

van opdrachten. Dat kan alleen door en met actieve inzet van marktpartijen. De aanbe-
steder heeft gekozen een kader te hanteren waarbij de marktpartijen die invulling geven
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aan deze CO,-ambitie tijdens de uitvoering, een voordeel verkrijgen bij verlening van de
opdracht.

De inschrijver kan kiezen uit de CO,-Ambitieniveaus die nader zijn beschreven

in deel 1 en deel 2 van “bijlage A eisen van het gunningscriterium CO;-Prestatieladder
4.0” van de “Handreiking Aanbesteden Versie 4.0, Gunningscriterium CO,-Prestatieladder
4.0” (september 2025, Stichting Klimaatvriendelijk Aanbesteden & Ondernemen). Hoe ho-
ger het aangeboden CO,-Ambitieniveau van de inschrijver is, hoe hoger de fictieve ver-
mindering van de inschrijvingssom. De ambitieniveaus uit deel 1 en deel 2 van deze bij-
lage, inclusief de onderliggende eisen en criteria, zijn tevens opgenomen in bijlage M “CO;
Ambitieniveau”.

Aan het aangeboden CO,-Ambitieniveau hoeft pas invulling te worden gegeven na verle-

ning van de opdracht. De opdrachtnemer kan volgens twee methoden aantonen dat er is

voldaan aan het aangeboden CO,-Ambitieniveau:

1. door een CO;-Prestatieladdercertificaat te overleggen dat past bij het aangeboden
CO,-Ambitieniveau; of

2. door een Projectverklaring van een geaccrediteerde Certificerende instelling (CI) te
overleggen, waarin staat dat de opdrachtnemer voldoet aan het aangeboden CO;-Am-
bitieniveau, inclusief alle onderliggende CO-Ambitieniveaus.

De inschrijver moet bij inschrijving kiezen tussen volledig aantonen met het CO,-Presta-
tieladdercertificaat, of volledig projectspecifiek aantonen met een Projectverklaring. Bij
een keuze voor projectspecifiek aantonen op een bepaald CO,-Ambitieniveau, dan geldt
die keuze ook voor alle onderliggende CO,-Ambitieniveaus; een gemengde bewijsvoering
is niet mogelijk.

Bij de eerste methode (aantonen door middel van een CO;-Prestatieladdercertificaat) gel-
den tijdens de uitvoering van de opdracht de volgende voorwaarden:

1. De opdrachtnemer dient, gedurende de looptijd van de overeenkomst en ten min-
ste jaarlijks, aan te tonen dat aan ten minste het aangeboden CO,-Ambitieniveau
is voldaan.

2. Indien de looptijd van de overeenkomst korter is dan 1 jaar dan dient de op-
drachtnemer véoér de voltooiing van de opdracht aantoonbaar te beschikken over
een CO;-Prestatieladdercertificaat dat correspondeert met het aangeboden CO;-
Ambitieniveau;

3. Indien de opdrachtnemer bestaat uit een samenwerkingsverband van onderne-
mers, dan dient iedere deelnemer in dat samenwerkingsverband een CO,-Presta-
tieladdercertificaat te overleggen dat ten minste past bij het aangeboden CO>-Am-
bitieniveau;

4. Eventueel kan de opdrachtnemer een CO,-Prestatieladdercertificaat gebruiken met
een hoger COz-Ambitieniveau. Om aan de eisen van het certificaat te voldoen zal
opdrachtnemer de opdracht zelf dan ook op het hogere CO,-Ambitieniveau (van
het CO,-Prestatieladdercertificaat) moeten uitvoeren. De CI beoordeelt dit bij de
CO,-Prestatieladderbeoordeling.

Bij de tweede methode (projectspecifiek aantonen door middel van een Projectverklaring)
dient de inschrijver bij inschrijving op het inschrijvingsbiljet aan te geven welke Certifice-
rende instelling de toetsing gaat uitvoeren en gelden tijdens de uitvoering van de op-
dracht volgende voorwaarden:
1. De bewijslast ligt bij de opdrachtnemer dat aan het aangeboden CO,-Ambitieni-
veau van het gunningscriterium CO;-Prestatieladder 4.0 wordt voldaan.
2. Het voldoen aan het aangeboden CO;-Ambitieniveau dient te worden geborgd in
het door de opdrachtnemer te gebruiken projectmanagement-systeem;
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3. Op basis van de gedocumenteerde informatie over de opdracht en borging in het
projectmanagementsysteem laat de opdrachtnemer de aangewezen CI toetsen of
er voldaan wordt aan het aangeboden ambitieniveau;

4. De opdrachtnemer toont aan dat de CI geaccrediteerd is voor certificering op het
niveau van het CO,-Prestatieladdercertificaat dat correspondeert met het aange-
boden CO;-Ambitieniveau en dat de persoon die de toetsing uitvoert namens de
CI aantoonbaar ervaring heeft met certificeringen van bedrijven op het niveau van
het CO,-Prestatieladdercertificaat dat correspondeert met het aangeboden CO»-
Ambitieniveau;

5. De toetsing door de CI vindt plaats binnen 1 jaar na opdrachtverlening en vervol-
gens jaarlijks gedurende de uitvoering van de opdracht. Indien de looptijd van de
overeenkomst korter is dan 1 jaar dan dient de CI de opdracht te toetsen vooér de
voltooiing van de opdracht;

6. Indien de opdrachtnemer beschikt over een CO,-Prestatieladdercertificaat op een
lager ambitieniveau kan de opdrachtnemer weliswaar de bewijslast deels baseren
op informatie uit het managementsysteem behorende bij het CO,-Prestatieladder-
certificaat, maar dient het bewijs echter nadrukkelijk geheel projectspecifiek te
worden geleverd voor het aangeboden COz-Ambitieniveau inclusief alle onderlig-
gende CO,-Ambitieniveaus (een gemengde bewijsvoering wordt niet toegestaan).

Bij het niet of niet tijdig aantonen van het aangeboden CO2-Ambitieniveau zal de op-
drachtgever een sanctie opleggen die groter is dan het gunningsvoordeel dat opdrachtne-
mer bij inschrijving heeft genoten. De hoogte van de sanctie wordt op de volgende wijze
bepaald:

De sanctie wordt gebaseerd op het verschil in gunningsvoordeel tussen het aange-
boden CO2-Ambitieniveau en het gerealiseerde CO2-Ambitieniveau die in de aan-

bestedingsprocedure wordt toegekend op het gunningscriterium CO2-Prestatielad-
der 4.0. Dit verschil wordt vermenigvuldigd met een factor 1,5.

Gestanddoening

De inschrijver dient zijn inschrijving gestand te doen gedurende 60 dagen na de uiterste
datum voor de ontvangst van de inschrijvingen. Opening van de inschrijvingen

1. De opening van de inschrijvingen vindt plaats op 23 november 2026 omstreeks 09.00
uur door een vanwege de aanbesteder ingestelde aanbestedingscommissie. De aanbe-
stedingscommissie opent dan de digitale kluis in TenderNed.

2. De opening van de inschrijvingen vindt plaats in twee fasen. De eerste fase bestaat
uit het openen van de digitale kluis met uitzondering van het daarin aanwezige tab-
blad ‘Kosten / prijscriteria’. De tweede fase start pas na het beoordelen van het kwali-
tatieve deel van de inschrijvingen en bestaat uit het openen van het tabblad ‘Kosten /
prijscriteria’.

3. Behalve de leden van de in lid 1 genoemde aanbestedingscommissie mag niemand bij
de opening van de inschrijvingen aanwezig zijn.

4. De aanbestedingscommissie stelt vast, aan de hand van de inschrijvingsbiljetten:

a. het aantal inschrijvingen dat is gedaan;
b. door wie een inschrijving is gedaan.

5. De aanbestedingscommissie gaat na of de vereiste documenten in TenderNed zijn in-
gediend.

6. De aanbestedingscommissie doet geen uitspraak over de geldigheid of ongeldigheid
van de inschrijvingen; dit is voorbehouden aan de aanbesteder.
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7. Het proces-verbaal van opening van de inschrijvingen wordt opgesteld door de aanbe-
stedingscommissie en ondertekend door de leden van die commissie. Het proces-ver-
baal wordt na opening van het tabblad ‘kosten / prijscriteria’ toegezonden aan alle in-
schrijvers door middel van TenderNed, “Berichten”.
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Beoordelingsfase en gunningsbeslissing

Algemeen

De beoordeling van de inschrijvingen en de uiteindelijke opdrachtverlening vindt plaats op
grond van het gunningscriterium 'Economisch Meest Voordelige Inschrijving met de beste
prijs-kwaliteitverhouding' (BPKV), overeenkomstig de beoordelingsprocedure als omschre-
ven in paragraaf 7.2.

Gunningscriteria

De opdracht wordt verleend aan de inschrijver die de inschrijving met de beste prijs-kwa-
liteitsverhouding heeft gedaan, mits de inschrijver niet behoeft te worden uitgesloten van
opdrachtverlening.

Bij de beoordeling welke inschrijver de inschrijving met de beste prijs-kwaliteitsverhou-
ding heeft gedaan worden de criteria gehanteerd als vermeld in bijlage I “Uitwerking
BPKV-criteria voor de beste prijs-kwaliteitverhouding”. De uitwerking van deze criteria is
weergegeven in de “Tabel BPKV-criteria” in genoemde bijlage I.

In het in bijlage I “Uitwerking BPKV-criteria voor de beste prijs-kwaliteitverhouding” opge-
nomen “Rekenblad BPKV” staat per subcriterium de maximaal toe te kennen kwaliteits-
waarde vermeld. Het berekeningsresultaat van het rekenblad is de ‘Fictieve inschrijvings-
som’. Deze wordt verkregen door de inschrijvingssom te verminderen met de ‘Totale kwa-
liteitswaarde’. De inschrijving die op grond van dit rekenblad de laagste fictieve inschrij-
vingssom heeft, is de inschrijving met de beste prijs-kwaliteitsverhouding.

Indien twee of meer inschrijvingen een gelijke en laagste fictieve inschrijvingssom heb-
ben, dan is daarvan de inschrijving met de hoogste totale kwaliteitswaarde de inschrijving
met de beste prijs-kwaliteitsverhouding. Indien in dat geval ook de totale kwaliteits-
waarde gelijk is, bepaalt het lot. De lotingsprocedure conform paragraaf 8.1 wordt ge-
volgd voor de gelijk scorende inschrijvers.

De beoordeling van de bij inschrijving ingediende informatie met betrekking tot in para-
graaf 6.3.3 vermelde kwaliteitscriteria geschiedt door middel van ‘direct beoordelen’. De
beoordeling vindt plaats door een beoordelingsteam samengesteld uit ter zake kundige
beoordelaars.

Abnormaal lage inschrijving

In verband met het bepaalde in artikel 3.37 van het ARW 2016 geldt in elk geval dat

wordt vermoed dat een inschrijving abnormaal laag is indien:

1. er ten minste vijf inschrijvingen zijn ontvangen, en

2. de inschrijvingssom meer dan 50% lager is dan het gemiddelde van alle overige in-
schrijvingssommen, en

3. de inschrijvingssom meer dan 20% lager is dan de opvolgende inschrijvingssom.
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Gunningsbeslissing

Nadat de beoordeling van de inschrijvingen is afgerond, verstuurt de aanbesteder aan de
inschrijvers de gunningsbeslissing. De inschrijver die de inschrijving met de beste prijs-
kwaliteitsverhouding heeft gedaan en die overigens niet behoeft te worden uitgesloten
voor de opdracht, wordt daarbij aangewezen als de inschrijver die voor de opdracht in
aanmerking komt.
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Opdrachtverlening

Verlenen opdracht

Indien de inschrijver niet behoeft te worden uitgesloten van opdrachtverlening, kan de
aanbesteder de op basis van de BPKV opdracht verlenen.
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Overige bepalingen

Lotingsprocedure

Indien er een loting plaatsvindt, wordt de volgende procedure gevolgd:

1. alle betrokkenen worden door middel van TenderNed “Berichten” uitgenodigd in per-
soon of bij vertegenwoordiger bij de loting aanwezig te zijn;

2. een lot bevat de naam van een betrokkene die voor de loting in aanmerking komt;

3. loting geschiedt door het ongezien trekken van alle loten, waarbij de volgorde van
trekken wordt vastgelegd en de eerst getrokkene de winnaar van de loting is.

Tussentijdse stopzetting of beéindiging van de aanbestedingsprocedure

De aanbesteder is gerechtigd de aanbestedingsprocedure stop te zetten en/of te beéindi-
gen. Dit kan onder meer het geval zijn:

a. indien er geen sprake is van daadwerkelijke mededinging;

b. om politieke en/of beleidsmatige redenen;

c. bij veranderingen in relevante wet- of regelgeving.

Gegadigden en/of inschrijvers kunnen hieraan geen enkel recht op schadevergoeding ont-
lenen.

Forumkeuze; rechtsbescherming

1. In aanvulling op het gestelde in artikel 3.43 van het ARW 2016 wordt bepaald dat alle
geschillen in het kader van de onderhavige aanbestedingsprocedure aanhangig die-
nen te worden gemaakt bij de (voorzieningenrechter van de) rechtbank te ‘s-Graven-
hage. Een geschil wordt geacht aanhangig te zijn gemaakt door het uitbrengen van
een dagvaarding.

2. De aanbesteder deelt beslissingen in het kader van de aanbestedingsprocedure mede
via TenderNed, “Berichten” .

3. Indien een gegadigde of inschrijver een klacht heeft inzake een beslissing dan dient
hij die klacht gemotiveerd schriftelijk binnen een termijn van 7 kalenderdagen na de
datum van verzending van de mededeling via het e-mailadres klachtenmeld-
punt@rws.nl kenbaar te maken.

4. Indien een loting plaats vindt en een deelnemer aan de loting een klacht heeft inzake
een beslissing die op basis van de loting wordt genomen, dient hij binnen een termijn
van 3 kalenderdagen na de datum van verzending van de mededeling van de beslis-
sing de klacht via TenderNed “Berichten” aan de aanbesteder kenbaar te maken. De
genoemde termijn is een vervaltermijn. Dat wil zeggen dat indien niet binnen 3 ka-
lenderdagen na de datum van verzending van de mededeling van de beslissing een
klacht is ingediend, de aanbesteder vrij is om (verder) gevolg te geven aan de beslis-
sing.

5. Naast de mogelijkheid tot het indienen van een klacht over de beslissing ter zake van
de selectie en/of de gunning conform het bepaalde in het vorige lid kan een kort ge-
ding aanhangig worden gemaakt. Het kort geding is aanhangig vanaf de dag van
dagvaarding (artikel 125 Wetboek van Burgerlijke Rechtsvordering).

6. Een gegadigde die een kort geding aanhangig wil maken tegen de selectiebeslissing
van de aanbesteder dient dat binnen een termijn van 7 kalenderdagen na de datum
van verzending van de mededeling van die selectiebeslissing te doen. De genoemde
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termijn is een vervaltermijn. Dat wil zeggen dat indien een gegadigde niet binnen de
termijn daadwerkelijk een kort geding aanhangig heeft gemaakt, de betreffende ge-
gadigde in kort geding niet meer kan klagen over die beslissing; zijn recht is dan ver-
werkt.

7. Een gegadigde die een kort geding aanhangig wil maken tegen de
gunningsbeslissing van de aanbesteder dient dat binnen de in het ARW 2016 ge-
noemde termijn van 20 kalenderdagen na de datum van verzending van de medede-
ling van die gunningsbeslissing te doen. De genoemde termijn is een vervaltermijn.
Dat wil zeggen dat indien een inschrijver niet binnen de termijn daadwerkelijk een
kort geding aanhangig heeft gemaakt, de betreffende inschrijver in kort geding niet
meer kan klagen over die beslissing; zijn recht is dan verwerkt. De aanbesteder is in
dat geval vrij om (verder) gevolg te geven aan de beslissing.

Blijvend voldoen

Indien op enig moment gedurende het verloop van de aanbestedingsprocedure blijkt dat
een gegadigde en/of natuurlijke of rechtspersoon op wiens financiéle en economische
draagkracht en/of technische bekwaamheid de inschrijver zich beroept niet langer voldoet
aan de eisen t.a.v. geschiktheid, selectie, uitsluitingsgronden, voorkennis en/of
belangenverstrengeling kan de aanbesteder die geselecteerde gegadigde/ inschrijver
en/of natuurlijke of rechtspersoon op wiens financiéle en economische draagkracht en/of
technische bekwaamheid de inschrijver zich beroept uitsluiten van verdere deelneming
aan de aanbestedingsprocedure.

Indien een omstandigheid inzake de geschiktheidseisen, selectiecriteria, uitsluitingsgron-
den, voorkennis en/of belangenverstrengeling wijzigt of is gewijzigd ten opzichte van de
omstandigheid ten tijde van de aanmelding als gegadigde, dan dient de inschrijver en/of
natuurlijke of rechtspersoon op wiens financiéle en economische draagkracht en/of techni-
sche bekwaamheid de inschrijver zich beroept, dit te melden aan de aanbesteder door het
afgeven van een herzien Uniform Europees Aanbestedingsdocument of Aanvullende eigen
verklaring.

Additionele uitnodiging tot inschrijving

1. Indien het aantal gegadigden dat tot inschrijving wordt uitgenodigd en het aantal
geschikte gegadigden groter was dan het maximum aantal, dan is de aanbesteder
gerechtigd (maar niet verplicht) een andere geschikte doch niet uitgenodigde
gegadigde alsnog tot inschrijving uit te nodigen, indien
a. een geselecteerde gegadigde overeenkomstig paragraaf 8.4 wordt uitgesloten van

verdere deelneming aan de aanbestedingsprocedure;
b. een geselecteerde gegadigde zich terugtrekt uit de aanbestedingsprocedure.

2. Om te bepalen welke andere gegadigde additioneel wordt uitgenodigd, vindt een
loting plaats onder alle resterende geschikte gegadigden conform de lotingsprocedure
als beschreven in paragraaf 8.1. Indien in het kader van deze aanbestedingsprocedure
reeds eerder een loting heeft plaatsgevonden onder alle resterende geschikte
gegadigden, dan vindt geen nieuwe loting plaats maar wordt op het resultaat van die
loting teruggevallen.
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Intrekking inschrijving

1.

9.

De inschrijver die voor de opdracht in aanmerking komt kan de aanbesteder ver-
zoeken om zijn inschrijving te mogen intrekken, zulks tegen betaling van een afkoop-
som aan de aanbesteder.

Een verzoek tot intrekking moet schriftelijk worden gedaan.

In het verzoek dient de inschrijver te verklaren dat hij zijn inschrijving wenst in te
trekken. Hij vermeldt daarbij uitvoerig de redenen voor intrekking.

Het verzoek moet zijn ondertekend door een daartoe bevoegde vertegenwoordiger
van de inschrijver. Bij het verzoek voegt de inschrijver bewijsmiddelen (uittreksel
Handelsregister, volmacht) waaruit de bevoegdheid blijkt.

Het verzoek dient uiterlijk op de vijfde werkdag na de datum van verzending van de
gunningsbeslissing in het bezit te zijn van de aanbesteder via TenderNed, “Berichten”.
Bij intrekking van zijn inschrijving betaalt de inschrijver aan de aanbesteder een af-
koopsom, zijnde de helft van het verschil tussen zijn fictieve inschrijvingssom en de
fictieve inschrijvingssom van de inschrijver die opvolgend na hem voor de opdracht in
aanmerking komt; een en ander met inachtneming van het bepaalde in lid 5.

Indien een fictieve inschrijvingssom, in het kader van de aanbestedingsprocedure,
niet wordt vastgesteld, betaalt de inschrijver aan de aanbesteder de helft van het ver-
schil tussen zijn inschrijvingssom en de inschrijvingssom van de inschrijver die opvol-
gend na hem voor opdracht in aanmerking komt; een en ander met inachtneming van
het bepaalde in lid 5.

Het bedrag van de afkoopsom kan door de aanbesteder worden gematigd. De inschrij-
ver kan evenwel geen rechten ontlenen aan deze matigingsbevoegdheid.

Indien sprake is van een kennelijke vergissing in de inschrijving wordt, indien de juris-
prudentie dit indiceert, geen afkoopsom in rekening gebracht.

Het bedrag van de afkoopsom kan door de aanbesteder worden verhoogd, tot maxi-
maal het volle verschil bedoeld in lid 4, in uitzonderlijke gevallen, onder meer afhan-
kelijk van de redenen voor intrekking en/of motiveringsgebreken en/of de mate van
verwijtbaarheid van tekortkomingen of gebreken in de inschrijving.

Op verzoek van de inschrijver en/of de aanbesteder vindt mondeling overleg plaats
over de redenen van de inschrijver om zijn inschrijving in te trekken.

Indien de aanbesteder het verzoek tot intrekking afwijst stelt hij de inschrijver daar-
van schriftelijk in kennis. De inschrijving is dan niet ingetrokken.

Indien de aanbesteder het verzoek tot intrekking toekent stelt hij tevens het bedrag
van de afkoopsom vast. Hij stelt de inschrijver daarvan schriftelijk in kennis. Daarbij
vermeldt de aanbesteder op welke wijze de afkoopsom aan de aanbesteder moet wor-
den betaald. De inschrijver dient vervolgens uiterlijk binnen twee werkdagen na ont-
vangst per email van de kennisgeving van de aanbesteder, schriftelijk jegens de aan-
besteder te verklaren of hij het bedrag van de afkoopsom aanvaardt.

Indien de inschrijver het bedrag van de afkoopsom niet aanvaardt, dan wel indien zijn
schriftelijke mededeling niet binnen genoemde twee werkdagen is ontvangen, dan is
de inschrijving niet ingetrokken.

Indien de inschrijver het bedrag van de afkoopsom aanvaardt en dit binnen genoemde
termijn van twee werkdagen schriftelijk aan de aanbesteder kenbaar maakt, dan is de
inschrijving ingetrokken op het moment van ontvangst door de aanbesteder van de
kennisgeving van de inschrijver. De inschrijving wordt alsdan geacht niet te zijn ge-
daan.

De aanbesteder is niet verplicht een ingetrokken inschrijving te retourneren.

10. Het bedrag van de afkoopsom dient door de inschrijver te worden voldaan binnen 14

kalenderdagen na ontvangst van de schriftelijke kennisgeving van de aanbesteder
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bedoeld in lid 8. Bij niet tijdige betaling is, zonder nadere aanmaning of ingebreke-
stelling, rente verschuldigd tegen het percentage van de wettelijke handelsrente.
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Bijlage A Aanmeldingsformulier

Ter zake van de selectie voor de aanbesteding volgens de niet-openbare procedure, zoals
omschreven in hoofdstuk 3 van het ARW 2016, van de opdracht met zaaknummer
31210461 voor de Communicatietaken en begeleiding VNSC-gremia (zowel inhoudelijk als

proces).

A. Gegevens aanbesteder:

Rijkswaterstaat Zee & Delta in deze de VNSC
Zuid-Oostsingel 24a
4611 AP Bergen op Zoom

Adres:

Contactpersoon:
Telefoonnummer:

E-mail:

Erik Steensma
+31 (0)887 972 111
aanbestedingsteam-gww@rws.nl

B. Gegevens gegadigde: (in te vullen door de gegadigde, niet zijnde een combinatie)

Naam (volgens
handelsregister)

Rechtsvorm

Vestigingsplaats

Contactpersoon

Kantooradres

Postadres

Telefoonnummer

E-mailadres

Ingeschreven in
het Handelsregis-
ter van de Kamer
van Koophandel te

KvK-nummer

(8 cijfers)

Vestigingsnummer

(12 cijfers)

C. Gegevens samenwerkingsverband van ondernemers (combinatie):
(in te vullen in geval van een aanmelding als samenwerkingsverband van ondernemers)

Naam Combinatie

Rechtsvorm (in-
dien van toepas-

sing)

Naam onderne-
ming 1
(Penvoerder)
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Vestigingsplaats
onderneming 1

Naam onderne-
ming 2

Vestigingsplaats
onderneming 2

Naam onderne-
ming 3

Vestigingsplaats
onderneming 3

Vul de tabel aan indien nodig.

D. Gegevens van elk van de ondernemers (gegadigden) in het
samenwerkingsverband:

Onderneming 1 / PENVOERDER

Naam (volgens
handelsregister)

Rechtsvorm

Contactpersoon

Kantooradres

Postadres

Telefoonnummer

E-mailadres

Ingeschreven in
het Handelsregis-
ter van de Kamer
van Koophandel te

KvK-nummer

(8 cijfers)

Vestigingsnummer

(12 cijfers)

Onderneming 2

Naam (volgens
handelsregister)

Rechtsvorm

Contactpersoon

Kantooradres

Postadres

Telefoonnummer

E-mailadres

Ingeschreven in
het Handelsregis-
ter van de Kamer
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van Koophandel
te:

KvK-nummer

(8 cijfers)

Vestigingshummer

(12 cijfers)

Onderneming 3

Naam (volgens
handelsregister)

Rechtsvorm

Contactpersoon

Kantooradres

Postadres

Telefoonnummer

E-mailadres

Ingeschreven in
het Handelsregis-
ter van de Kamer
van Koophandel
te:

KvK-nummer

(8 cijfers)

Vestigingsnummer

(12 cijfers)

Vul de tabel aan indien nodig.
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Bijlage B Uniform Europees Aanbestedingsdocument

Het Uniform Europees Aanbestedingsdocument wordt als apart document in pdf-format
beschikbaar gesteld.

Het Uniform Europees Aanbestedingsdocument dient digitaal te worden ondertekend con-
form paragraaf 4.3 respectievelijk paragraaf 6.3.1.
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Bijlage C Aanvullende eigen verklaring

1.1.

1.2.

Naam en adres van de onderneming:

Inschrijvingsnummer Kamer van Koophandel (inschrijvingsnummer van het handelsregis-
ter of een overeenkomstig register van het land van vestiging van de onderneming):

KvK-nummer: .........
Vestigingsnummer: ............

Contactpersoon van de onderneming (naam, email, telefoon):

VRAGEN TEN AANZIEN VAN VOORKENNIS EN BELANGENVERSTRENGELING

Heeft de onderneming, voorafgaand aan deze aanbestedingsprocedure, werkzaamheden
of diensten verricht ter voorbereiding van de opdracht, dan wel is de onderneming op an-
dere wijze direct of indirect betrokken (geweest) bij de voorbereiding van de opdracht?

Ja / nee (doorhalen wat niet van toepassing is)

Zo ja, vermeld de aard van de betreffende werkzaamheden of diensten, dan wel die be-
trokkenheid.

Zijn er binnen de onderneming personen werkzaam die, voorafgaand aan deze aanbeste-
dingsprocedure, werkzaamheden of diensten hebben verricht ter voorbereiding van de op-
dracht, dan wel zijn er personen werkzaam binnen de onderneming die op andere wijze
direct of indirect betrokken zijn (geweest) bij de voorbereiding van de opdracht?

Ja / nee (doorhalen wat niet van toepassing is)
Zo ja, vermeld voor elke persoon:

de naam en de functie binnen de onderneming;
de aard van de betreffende werkzaamheden of diensten, dan wel de betrokkenheid.
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Zijn of worden door de onderneming, in het kader van deze aanbestedingsprocedure, on-
deraannemers ingeschakeld, die, voorafgaande aan de aanbestedingsprocedure, werk-
zaamheden of diensten hebben verricht ter voorbereiding van de opdracht, dan wel zijn
die onderaannemers op andere wijze direct of indirect betrokken (geweest) bij de voorbe-
reiding van de opdracht?

Ja / nee (doorhalen wat niet van toepassing is)

Zo ja, vermeld van elke onderaannemer:

de naam en het adres, de rechtsvorm en het hummer van inschrijving in het handelsre-
gister (of een overeenkomstig register in het land van vestiging);

de aard van de betreffende werkzaamheden of diensten, dan wel de betrokkenheid.

Zijn of worden door de onderneming, in het kader van deze aanbestedingsprocedure, ad-
viseurs (zowel natuurlijke als rechtspersonen) ingeschakeld die, voorafgaand aan de aan-
bestedingsprocedure, werkzaamheden of diensten hebben verricht ter voorbereiding van
de opdracht, dan wel zijn die adviseurs op andere wijze direct of indirect betrokken (ge-
weest) bij de voorbereiding van de opdracht?

Ja / nee (doorhalen wat niet van toepassing is)

Zo ja, vermeld van elke adviseur:

de naam en het adres, de rechtsvorm en het hummer van inschrijving in het handelsre-
gister (of een overeenkomstig register in het land van vestiging);

de aard van de betreffende werkzaamheden of diensten, dan wel de betrokkenheid.

Is de onderneming gelieerd aan één of meerdere andere ondernemingen en/of maakt de
onderneming onderdeel uit van een groep, e.e.a. in de zin van de artikelen 2:24a, 2:24b
en 2:24c van het Burgerlijk Wetboek, of vergelijkbare rechtsvormen naar buitenlands
recht?

Ja / nee (doorhalen wat niet van toepassing is)

Zo ja, hebben één of meerdere van die gelieerde ondernemingen of ondernemingen bin-
nen de groep, voorafgaand aan de aanbestedingsprocedure, werkzaamheden of diensten
verricht ter voorbereiding van de opdracht, dan wel zijn één of meer van die ondernemin-
gen op andere wijze direct of indirect betrokken (geweest) bij de voorbereiding van de op-
dracht?

Ja / nee (doorhalen wat niet van toepassing is)

Zo ja, vermeld voor elke onderneming:
de naam en het adres, de rechtsvorm en het nummer van inschrijving in het handelsre-
gister (of een overeenkomstig register in het land van vestiging);
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de aard van de betreffende werkzaamheden of diensten, dan wel de betrokkenheid.

VRAGEN TEN AANZIEN VAN DE COMBINATIEVORMING BIJ INSCHRIJVING OF
AANMELDING DOOR EEN SAMENWERKINGSVERBAND VAN ONDERNEMERS *)

*) Deze vragen hoeven uitsluitend te worden beantwoord indien inschrijving of aanmelding geschiedt
door een samenwerkingsverband van ondernemers (een combinatie), al dan niet als vennootschap
onder firma, dan wel als Special Purpose Vehicle (SPV).

Geef aan welke factoren ervoor zorgen dat de onderneming niet in staat is om individueel
op de opdracht in te schrijven.

Geef aan waarom de aard en de omvang van het samenwerkingsverband (combinatie) dat
is gevormd noodzakelijk is in relatie tot de omvang en de aard van de uit te voeren op-
dracht, gelet op de betekenis en de capaciteit van elk van de ondernemers in het ver-
band.

Geef aan welk onderdeel of welke onderdelen van de opdracht door de onderneming zelf
zullen worden uitgevoerd.

VRAAG TEN AANZIEN VAN CONFLICTERENDE BELANGEN

Heeft de onderneming conflicterende belangen!!] die een negatieve invlioed kunnen heb-
ben op de uitvoering van de opdracht?

Ja / nee (doorhalen wat niet van toepassing is)

Zo ja, vermeld de aard van de betreffende conflicterende belangen.

(1 Artikel 2.92a lid 3 Aanbestedingswet
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VRAGEN TEN AANZIEN VAN HET EUROPESE VERBOD OM OVERHEIDSOPDRACH-
TEN TE GUNNEN AAN RUSSISCHE PARTIJEN

Wordt de onderneming gedreven voor rekening van een Russisch onderdaan of een in
Rusland gevestigde natuurlijk persoon, rechtspersoon, entiteit of lichaam?

Ja / nee (doorhalen wat niet van toepassing is)

Is de onderneming een rechtspersoon, entiteit of lichaam waarvan de eigendomsrechten
voor meer dan 50% direct of indirect in handen zijn van een entiteit als bedoeld bij vraag
4.1?

Ja / nee (doorhalen wat niet van toepassing is)

Handelt de onderneming namens of op aanwijzing van een entiteit als bedoeld bij vraag
4.1 of 4.2?

Ja / nee (doorhalen wat niet van toepassing is)

Maakt de onderneming gebruik van een onderaannemer, leverancier of andere entiteit,
waarbij de prestatie van deze betrokkene meer dan 10% van de waarde van de onderha-
vige opdracht vertegenwoordigt terwijl tevens voor deze betrokkene één van boven-
staande vragen 4.1 t/m 4.3 met “ja” beantwoord moet worden?

Ja / nee (doorhalen wat niet van toepassing is)

VERKLARING

Ondergetekende verklaart dat:

e de in deze vragenlijst opgenomen vragen volledig en naar waarheid zijn beantwoord;

e hij deze ingevulde vragenlijst onvoorwaardelijk en zonder enig voorbehoud heeft on-
dertekend; hij zich ervan bewust is dat het verstrekken van onjuiste of onvolledige in-
formatie door de aanbestedende dienst kan worden aangemerkt als een valse verkla-
ring en dat dit kan leiden tot een onvoorwaardelijke uitsluiting voor de resterende
duur van deze aanbestedingsprocedure;

e erin de tekst van deze vragenlijst geen wijzigingen zijn aangebracht;

e deze vragenlijst is ondertekend door een daartoe, blijkens het handelsregister, dan
wel een overeenkomstig register van het land van vestiging van de onderneming, ver-
tegenwoordigingsbevoegde,

Ondertekening

De aanvullende eigen verklaring dient digitaal te worden ondertekend conform paragraaf
4.3 respectievelijk paragraaf 6.3.1.
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Bijlage D Model indieningsformulier voor documenten van andere natuurlijke
of rechtspersonen op wie de gegadigde/inschrijver zich beroept die
met een handgeschreven handtekening worden ingediend

Naam en adres van de onderneming (de gegadigde/inschrijver):

Inschrijvingsnummer Kamer van Koophandel (inschrijvingsnummer van het handelsregis-
ter of een overeenkomstig register van het land van vestiging van de onderneming):

KvK-nummer: .........
Vestigingsnummer: ............

Contactpersoon van de onderneming (naam, email, telefoon):

dient hierbij voor de zaak met zaaknummer 31210461 - in plaats van een met een ge-
kwalificeerde elektronische handtekening ondertekende versie - een gescande pdf-versie
in van een of meerdere met een handgeschreven handtekening ondertekend(e) docu-
ment(en) van andere natuurlijke of rechtspersonen op wie de gegadigde/inschrijver zich
beroept:

Naam andere natuurlijke of rechtspersoon op wie de gegadigde/inschrijver zich beroept*:

S ettt eeeeeieeeeeteesteeeseeesteesesesieesstessstesisessatesssseesessstesssseesseesistesssssisseessresas (naam document)
S ettt eeeeeieeeeeteesteeeseeesteesesesieesstessstesisessatesssseesessstesssseesseesistesssssisseessresas (naam document)
* In het geval van meerdere andere natuurlijke of rechtspersoon op wie de gegadigde/inschrijver zich beroept, deze opsom-

ming herhalen.
en verklaart dat:

1. Bijgevoegd(e) gescand(e) document(en) van andere natuurlijke of rechtspersonen op
wie de gegadigde/inschrijver zich beroept daadwerkelijk door de in het document ver-
melde (rechts)persoon is/zijn ondertekend en in het bezit is/zijn van ondergetekende;

2. Ondergetekende er zorg voor draagt dat het origineel (de originelen) van bijge-
voegd(e) gescand(e) document(en) van andere natuurlijke of rechtspersonen op wie
de gegadigde/inschrijver zich beroept gelijktijdig (per post, koerier, of op andere
spoedige wijze) naar de aanbesteder wordt (worden) verzonden.

Ondertekening

Deze verklaring dient digitaal te worden ondertekend conform paragraaf 4.3 respectieve-
lijk paragraaf 6.3.1.
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Bijlage E Gegevens omtrent technische bekwaamheid

1. De ondernemer(s) (gegadigde(n)) geeft(geven) in onderstaande tabel aan met
welke referentieopdracht(en) wordt voldaan aan de geschiktheidseisen en de se-
lectiecriteria.

Verwijzing naar de geschiktheidseis Referentieopdracht nr:
en/of het selectiecriterium Door de ondernemer(s) (ge-
gadigde(n)) in te vullen

Per geschiktheidseis maximaal
Geschiktheidseis 1 referentieopdracht

Paragraaf 3.2 lid 3.a

“... Organisaties met een politiek-maat-
schappelijk gevoelig en complex thema
waarbij het proactief betrekken van sta-
keholders doorslaggevend was ..."”
Paragraaf 3.2 lid 3.b

“... het organiseren van een fysiek sympo-
sium met meer dan 100 deelnemers.”
Paragraaf 3.2 lid 3.c

“...met begeleiding van de dagelijkse wer-
king van de bedrijfsvoering van een organi-

satie.....”
Per selectiecriterium niet meer

Selectiecriterium referentieopdrachten dan nodig
voor het behalen van de maxi-
male score

Bijlage F nr A

"... een aan estuaria verbonden thema”

Bijlage F nr B

... opdrachtgever met vertegenwoordiging
uit meerdere landen”

Bijlage F nr C

“... opdrachtgever met een wetenschappelijk
onderzoeks- en monitoringsportfolio”

2. De ondernemer(s) (gegadigde(n)) vult (vullen) per referentieopdracht de vol-
gende gegevens in. Onderstaande tabel dient zo vaak als nodig herhaald en inge-
vuld te worden.

REFERENTIEOPDRACHT NR: ...
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Naam van de ondernemer die de referentieop-
dracht heeft uitgevoerd
Naam van de referentieopdracht

Naam en adres van de opdrachtgever

Overeengekomen bedrag € ..
(aannemingssom) (excl. omzetbelasting)
Gefactureerd bedrag (excl. omzetbelasting) €.

Datum van de opdrachtverlening

Overeengekomen uitvoeringsduur

Datum van oplevering

Indien de referentieopdracht is uitgevoerd door een samenwerkingsverband van
ondernemers (combinatie)

De namen van de overige participanten in het
samenwerkingsverband van ondernemers
(combinatie)

De juridische participatieverhouding

Percentage aandeel van iedere participant in
het samenwerkingsverband van ondernemers
(combinatie)

Toelichting op de gevraagde technische bekwaamheid opgedaan in deze referen-
tieopdracht (maximaal 250 woorden)
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Bijlage F Selectie

Zaaknummer : 31210461

Zaakomschrijving : Communicatietaken en begeleiding VNSC-gremia
(zowel inhoudelijk als proces)

Scoretabel voor gegadigde

Haalbare score Behaalde
Selectiecriteria Referentieopdrachten (Aantal score
referentieopdrachten
die ieder afzonderlijk
aan een criterium
voldoet)

A De gegadigde heeft in de periode van vijf jaar | Ja = 3 punten
voorafgaande aan de uiterste datum voor
ontvangst van de verzoeken tot deelneming Nee = 0 Punten
aantoonbaar ervaring opgedaan met
communicatie over een aan estuaria
verbonden thema.

B De gegadigde heeft in de periode van drie Ja = 1 punten
jaar voorafgaande aan de uiterste datum
voor ontvangst van de verzoeken tot Nee = 0 Punten
deelneming aantoonbaar ervaring opgedaan
met communicatie voor een opdrachtgever
met vertegenwoordiging uit meerdere
landen.

C De gegadigde heeft in de periode van drie Ja = 3 punten
jaar voorafgaande aan de uiterste datum
voor ontvangst van de verzoeken tot Nee = 0 Punten
deelneming aantoonbaar ervaring opgedaan
met communicatie over een opdrachtgever
met een wetenschappelijke onderzoeks-
en monitoringsportfolio.

Score Referentieopdrachten:(som van de scores)
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Bijlage G Inschrijvingsbiljet

De hierna te noemen inschrijver(s):

(indien de inschrijving wordt gedaan door een samenwerkingsverband van ondernemers,
al dan niet als vennootschap onder firma, dienen alle inschrijvers in het samenwerkings-
verband ingevuld te worden. Onderstaande dient zo vaak als nodig herhaald en ingevuld

te worden)

A) .. 1)
gevestigd te ... 2)
KvK-nummer: ... 3)
Vestigingsnummer: ... 4)

B) ... 1)
gevestigd te ... 2)
KvK-nummer: ... 3)
Vestigingsnummer: ... 4)

Q) .. 1)
gevestigd te ... 2)
KvK-nummer: ... 3)
Vestigingsnummer: ... 4)

D) ... 1)
gevestigd te ... 2)
KvK-nummer: ... 3)
Vestigingsnummer: ... 4)

verklaart (verklaren) zich door ondertekening dezes bereid de uitvoering van de opdracht
met zaaknummer 31210461, voor de Communicatietaken en begeleiding VNSC-gremia
(zowel inhoudelijk als proces)

aan te nemen voor een bedrag, de omzetbelasting daarin niet begrepen, van:

EUR ... 5)
(... euro) 6)
Het bedrag van de ter zake verschuldigde omzetbelasting bedraagt:

EUR ... 7)
(... euro) 8)

De inschrijvers wijzen als gemachtigde om hen voor alle zaken te vertegenwoordigen aan,
de hierboven onder A) genoemde inschrijver. 9)

De inschrijvers verklaren dat onderstaande ondernemer(s) in het samenwerkingsverband
van ondernemers voor minder dan 10% van het bedrag van de inschrijving deelneemt
(deelnemen) in het uitvoeren van de opdracht. De inschrijvers vermelden daarbij tevens
het deelnemingspercentage.
10)
10)
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De inschrijver(s) verklaart (verklaren) deze inschrijving te doen overeenkomstig de bepa-
lingen van het Aanbestedingsreglement Werken 2016 en met inachtneming van de bepa-
lingen en de gegevens zoals deze zijn omschreven in de aanbestedingsstukken.

De inschrijver(s) verklaart (verklaren) dat hij (zij) kennis heeft (hebben) genomen van
alle documenten die bij de inschrijving in TenderNed zijn ingediend en dat de in te dienen
documenten tezamen met het inschrijvingsbiljet de inschrijving vormen en naar waarheid
zijn ingevuld.

De inschrijver(s) verklaart (verklaren) dat hij (zij), indien hij (zij) in aanmerking komt
(komen) voor de opdracht, te zijner tijd, alvorens de opdracht wordt verleend, na een
daartoe strekkend verzoek van de aanbestedende dienst, een bankgarantie kan (kunnen)
overleggen, ter grootte van het in de aanbestedingsstukken aangegeven bedrag en over-
eenkomstig de aangegeven eisen.

De inschrijver(s) verklaart (verklaren) zich bereid de uitvoering van de opdracht op een
duurzame wijze ter hand te nemen en daarbij adequaat invulling te geven aan een CO;-
reductie op:

O COz-Ambitieniveau 1 (fictieve vermindering inschrijvingssom van 2 %)
O COz-Ambitieniveau 2 (fictieve vermindering inschrijvingssom van 4 %)
O COz-Ambitieniveau 3 (fictieve vermindering inschrijvingssom van 6 %)

O geen van de bovenstaande CO;-Ambitieniveau’s

De inschrijver(s) verklaart (verklaren) de opdracht op het hierboven aangegeven CO,-Am-
bitieniveau te realiseren en dit aan te tonen door:

0 een CO;-Prestatieladdercertificaat te overleggen dat past bij het aangeboden CO,-Am-
bitieniveau. Indien de inschrijver bestaat uit een samenwerkingsverband van onderne-
mers, overlegt iedere ondernemer in dat samenwerkingsverband een CO;-Prestatielad-
dercertificaat dat ten minste past bij het aangeboden CO;-Ambitieniveau, of

0 door een Projectverklaring van een geaccrediteerde Certificerende instelling (CI) te
overleggen, waarin staat dat de opdrachtnemer voldoet aan het aangeboden CO,-Ambi-
tieniveau, inclusief alle onderliggende CO,-Ambitieniveaus.

De toetsing wordt, met inachtneming van de voorwaarden zoals opgenomen in de aanbe-
stedingsleidraad, uitgevoerd door de volgende Certificerende instelling:
naam Certificerende instelling: ...

adres Certificerende instelling: ...

Ondertekening

Dit inschrijvingsbiljet dient door de inschrijver en in geval van een samenwerkingsverband
van ondernemers, al dan niet een vennootschap onder firma, alle inschrijvers, digitaal te
worden ondertekend conform paragraaf 6.3.1.
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Toelichting:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

8)
9)

Bij een natuurlijke persoon naam en voornamen voluit, bij een rechtspersoon de sta-
tutaire naam.

Bij een natuurlijke persoon de woonplaats, bij een rechtspersoon de vestigingsplaats,
met volledig adres en zo nodig vermelding van de provincie en het land.
Inschrijvingsnummer van het handelsregister (Kamer van Koophandel) of een over-
eenkomestig register van het land van vestiging van de onderneming.
Vestigingsnummer in het handelsregister (Kamer van Koophandel) of een overeen-
komstig register van het land van vestiging van de onderneming.

Inschrijvingssom in cijfers.

Inschrijvingssom in letters.

Bedrag van de omzetbelasting in cijfers.

Bedrag van de omzetbelasting in letters.

Deze aanwijzing is alleen van toepassing, indien de inschrijving door twee of meer in-
schrijvers gezamenlijk geschiedt.

10) Alleen van toepassing, indien de inschrijving door twee of meer inschrijvers geza-

menlijk geschiedt. Vermeld, indien van toepassing, de naam en het deelnemingsper-
centage.
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Bijlage H Model K verklaring bestuurder omtrent rechtmatigheid inschrijving

Ondergetekende verklaart (verklaren) dat de onderhavige inschrijving ten behoeve van de
opdracht met zaaknummer 31210461, voor de Communicatietaken en begeleiding VNSC-
gremia (zowel inhoudelijk als proces), niet tot stand is gekomen onder invloed van een
overeenkomst, besluit of gedraging in strijd met het Nederlandse of Europese mededin-
gingsrecht.

Aldus naar waarheid opgemaakt.

op... (datum)
te... (plaats)
door... (naam en voorletter(s))
als bestuurder van... (naam en vestigingsplaats bedrijf)
die... (naam en vestigingsplaats bedrijf)

ter zake van deze Inschrijving rechtsgeldig vertegenwoordigt.
Ondertekening
De Model K verklaring dient door de inschrijver en in geval van een samenwerkingsver-

band van ondernemers, al dan niet een vennootschap onder firma, alle inschrijvers, digi-
taal te worden ondertekend conform paragraaf 6.3.1.
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Bijlage I Uitwerking BPKV-criteria voor de beste prijs-kwaliteitverhouding

De toelichting op de BPKV-criteria is opgenomen in onderstaande tabel.
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Tabel BPKV-criteria

Criterium

Subcriterium

Aandachtspunten

Doelstelling aanbesteder

1 Kwaliteit Plan van
Aanpak

1.1 Wetenschappelijk en
Scheldesymposium

De VNSC wenst een innovatieve en creatieve aanpak van de sympo-
sia.

Zorg dat de symposia fris en vernieuwend blijven en leiden tot actieve
stakeholderparticipatie tijdens het symposium.

Vermeld SMART hoe dat wordt gerealiseerd.

Het Scheldesymposium als hét
evenement waarop de VNSC zich
profileert.

1.2 Communicatiemix
VNSC-publicaties

De VNSC wenst een nieuwe communicatiemix van de VNSC-publica-
ties.

Neem in het Plan van Aanpak innovatieve voorstellen op die de com-
municatiemix kunnen verbeteren en een goede balans te houden tus-
sen Vlaamse en Nederlandse thema’s een tussen de pijlers van de
VNSC-samenwerking: veiligheid, toegankelijkheid en natuurlijkheid
behouden.

Vermeld SMART hoe dat wordt gerealiseerd.

De stakeholders van de VNSC zo
goed mogelijk bereiken waarbij
de kosten in verhouding staan
tot het aantal lezers.
Laagdrempelig en vanuit een
brede invalshoek de actualiteit
digitaal ontsluiten met betrek-
king tot het Schelde-estuarium,
de VNSC en zijn stakeholders.

1.3 Stakeholderparticipatie

De VNSC staat open voor een pro-actieve, innovatieve en creatieve
aanpak van de stakeholderparticipatie. Neem voorstellen op om dit te
kunnen verbeteren bij studies, het betrekken van de Schelderaad en
joint fact finding met resultaten van de werkgroep Onderzoek en Mo-
nitoring.

Vermeld SMART hoe dat wordt gerealiseerd.

Optimale participatie stakehol-
ders bij de Agenda voor de Toe-
komst van de VNSC

1.4 Invulling partnership

De VNSC wenst een vast 15t aanspreekpunt (ook wel sleutelfunctiona-
ris genoemd) en dat personele wisselingen snel en adequaat opgevan-
gen kunnen worden.

Vermeld SMART hoe dat wordt gerealiseerd.

Zo weinig mogelijk informatie-
en kennisverlies gedurende de
duur van de overeenkomst
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1.5 Procsesbegeleiding
(deelname en
verslaglegging overleggen

De wijze waarop invulling wordt gegeven aan procesbegeleiding en de
integraliteit met communicatieproducten.
Vermeld SMART hoe dat wordt gerealiseerd.

Een effectief verband tussen
procesbegeleiding en de overige
communicatieproducten.

te brengen en bekender te maken bij alle leden van de VNSC. Ook het
afstemmen van de communicatiediensten intern bij de opdrachtnemer
behoort hiertoe.

Vermeld SMART hoe dat wordt gerealiseerd.

VNSC)
1.6 Invulling interne com- Opdrachtnemer dient doorlopend actief te participeren in de communi- | De opdrachtnemer dient ieder-
municatie catie van de VNSC om de communicatieproducten onder de aandacht een die intern bij de VNSC be-

trokken is, op de hoogte te hou-
den van nieuwe communicatie-
acties.

Het dient op voorhand aange-
kondigd te worden als er nieuwe
acties of producten op stapel
staan.

Alle werkgroepen dienen op
voorhand geinformeerd te wor-
den over het verschijnen van
producten. Alle medewerkers en
VNSC-leden dienen aangemoe-
digd te worden om de communi-
catieproducten met hun netwerk
te delen.

1.7 Invulling contentnet-
werk

De VNSC heeft verschillende partners met een eigen communicatie-
dienst. Voor het vergaren van de informatie voor de eigen communi-
catiekanalen dient opdrachtnemer contact te leggen met de betref-
fende partijen.

Vermeld SMART hoe dat wordt gerealiseerd.

Een contentnetwerk dat informa-
tie tijdig met elkaar deelt zodat
de communicatie met de ver-
schillende stakeholders gedeeld
kan worden.

1.8 Evaluatie VNSC cfr.
Verdrag

Conform artikel 9 van het Verdrag Beleid en Beheer Schelde-estua-
rium evalueert de VNSC elke vijf jaar de mate waarin de doelstellingen
van dat verdrag zijn verwezenlijkt. De VNSC staat open voor een qua
aanpak efficiént voorstel om de evaluatie uit te gaan voeren.

Vermeld SMART hoe dat wordt gerealiseerd.

Een compleet en duidelijke eva-
luatie die binnen de gehele
VNSC gedragen wordt.
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2 Kwaliteit in te zetten
team

2.1 Kwaliteit in te zetten
medewerkers

Ervaring individuele in te zetten medewerkers en meer specifiek over
het 1¢ aanspreekpunt.

De mate waarin het profiel van de teamleden aansluit bij de uit te
voeren werkzaamheden.

Vermeld SMART hoe dat wordt gerealiseerd.

Opdrachtgever wenst te kunnen
beschikken over voor dit doel
geschikte kennis en vaardighe-
den.

2.2 Competenties le
aanspreekpunt

Strategische sturing kunnen geven aan de interactie met stakeholders.
Zich gemakkelijk kunnen bewegen in een complex politiek-maatschap-
pelijke omgeving over gevoelige en grensoverschrijdende kwesties.
Geef aan hoe het 1ste aanspreekpunt de opdracht vorm wil geven en
zijn/haar kennis en vaardigheden gaat inzetten.

Vermeld SMART hoe dat wordt gerealiseerd.

Opdrachtgever wenst eenprofes-
sioneell® aanspreekpunt in te
zetten voor de communicatie-
diensten VNSC.

COz-ambitieniveau

Voor nadere beschrijving van de CO>-Ambitieniveaus zie bijlage M
“CO2 Ambitieniveau”.

CO,-Ambitieniveau 1 respectievelijk 2, 3, leidt tot een fictieve vermin-
dering van de inschrijvingssom van 2 respectievelijk 4, 6 %

De aanbesteder heeft als doel-

stelling de CO,-emissie te redu-
ceren bij de uitvoering van op-

drachten
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Rekenblad BPKV

aanspreekpunt

Kwaliteitswaarde kwaliteitscriterium 1 t/m 2

Criterium Subcriterium Maximale kwaliteitswaarde Score Behaalde kwali- Totalen
(€) teitswaarde
(©) (€)
1Plan van Aanpak 1.1 Wetenschappelijk en 40.000
Scheldesymposium
1.2 Communicatiemix VNSC- 80.000
publicaties
1.3 Stakeholderparticipatie 40.000
1.4 Invulling partnership 40.000
1.5 Deelname en 120.000
verslaglegging overleggen
VNSC
1.6 Invulling interne commu- 40.000
nicatie
1.7 Invulling contentnetwerk 40.000
1.8 Evaluatie VNSC cfr. Ver- 40.000
drag
2Kwaliteit in te zetten team | 5 1 1\ ajiteit in te zetten 40.000
medewerkers
2.2 Competenties le 80.000
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Kwaliteitswaarde CO,-Ambitieniveau (2, 4 of 6 %) van de inschrijvingssom

Totale kwaliteitswaarde

Inschrijvingssom als van de 5 jaren

Fictieve inschrijvingssom (Inschrijvingssom minus Totale kwaliteitswaarde) -

Toelichting op het rekenblad BPKV

Kwaliteitscriteria, prestatiecriteria en maximale kwaliteitswaarde

In het rekenblad BPKV wordt onderscheid gemaakt tussen kwaliteitscriteria en prestatiecriteria. Bij een prestatiecriterium wordt direct, dus zonder kwaliteitsbeoor-
deling, de behaalde kwaliteitswaarde berekend via vermenigvuldiging van het in de inschrijving opgenomen aantal prestatie-eenheden met de waarde per presta-
tie-eenheid. Bij kwaliteitscriteria is dat niet mogelijk en wordt de behaalde kwaliteitswaarde verkregen via een score door een beoordelingscommissie. In het re-
kenblad BPKV is vermeld wat de maximaal te behalen kwaliteitswaarden zijn. Deze zijn zichtbaar gemaakt op het niveau sub-criterium.

Behaalde kwaliteitswaarde

Voor elk subcriterium waarop de maximale kwaliteitswaarde zichtbaar gemaakt is, wordt een score gegeven.

Bij score “3” wordt de maximale kwaliteitswaarde toegekend. Onderstaande tabel bevat het overzicht van de mogelijke scores met bijbehorende kwaliteitswaarden.
In de onderstaande tabel is bij de “score” ook aangegeven welke omschrijving daarbij hoort.

Tabel kwaliteitswaarde
De relatie tussen score en kwaliteitswaarde is voor alle kwaliteitscriteria als volgt:

Score Omschrijving bij de score % van maximale
kwaliteitswaarde
3 Zeer goed (veel meerwaarde) 100
2 Goed (ruim voldoende tot behoorlijke meerwaarde) 60
1 Redelijk (voldoende meerwaarde) 25
0 Neutraal (niet of nauwelijks meerwaarde) 0
NR Nadelig en/of risicovol -50
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De score "NR” leidt tot een negatieve kwaliteitswaarde en derhalve niet tot een vermindering van de fictieve inschrijvingssom, maar tot een bijtelling bij de fictieve
inschrijfsom van 50% van de maximale kwaliteitswaarde.
Score “"NR”
Een score “"NR” kan gegeven worden indien een aangeboden oplossing ontoereikend, nadelig of risicovol is omdat deze bijvoorbeeld:
Nadelig is, omdat de oplossing niet voldoet aan de huidige stand van technologie of kennis, en de inschrijver dus een verouderd product of verouderde werk-
wijze aanbiedt terwijl betere alternatieven voorhanden zijn, of
Moeilijk te beheersen risico’s met zich meebrengt.

Daarnaast kan score “"NR” worden gegeven als niet of onvoldoende wordt ingegaan op hetgeen expliciet gevraagd wordt in het kader van de BPKV-beoordeling.

Indien een knock-out van toepassing is bij een te lage score, vermeldt de aanbesteder expliciet op welk sub-criterium c.q. onderdeel dit van toepassing is en vanaf
welke score afwijzing plaatsvindt (bijvoorbeeld bij een 0 of lager). Uiteraard kan dit voor meer dan één sub-criterium gelden.

N.B.: Bij een criterium dat dient ter stimulans tot leveren van een betere prestatie ten opzichte van een expliciete eis uit de vraagspecificatie c.q. het Programma
van Eisen en waarbij de inschrijving niet aan die eis voldoet, is geen sprake van een knock-out maar van een ongeldige inschrijving. Indien een inschrijving niet
voldoet aan c.q. afwijkt van de vraagspecificatie, is de inschrijving ongeldig en dient afwijzing plaats te vinden. De score is dan niet meer relevant. Ook als een
criterium betrekking heeft op een set van samenhangende eisen, leidt het niet voldoen aan één van de (basis-)eisen uit de vraagspecificatie c.q. het Programma
van Eisen reeds tot een afwijzing (zonder dat een BPKV-beoordeling wordt toegekend).

RWS BEDRIJFSVERTROUWELIIK



Aanbestedingsleidraad | Zaaknummer: [ <ZAAKNUMMER>]31210461 | 7 juli 2026[Versiedatum]

Bijlage J Verklaring inzake de verplichtingen op het gebied van milieu-,
sociaal en arbeidsrecht

Naam en adres van de onderneming:

Inschrijvingsnummer Kamer van Koophandel (inschrijvingsnummer van het han-
delsregister of een overeenkomstig register van het land van vestiging van de on-
derneming):

Ondergetekende verklaart bij het opstellen van zijn inschrijving rekening gehouden
te hebben met de verplichtingen op het gebied van milieu-, sociaal- en arbeidsrecht
uit hoofde van het recht van de Europese Unie, nationale recht of collectieve ar-
beidsovereenkomsten of uit hoofde van de in bijlage X van Richtlijn 2014/24/EU
vermelde bepalingen van internationaal milieu-, sociaal en arbeidsrecht.

Ondertekening
Deze verklaring dient door de inschrijver en in geval van een samenwerkingsver-

band van ondernemers, al dan niet een vennootschap onder firma, alle inschrijvers,
digitaal te worden ondertekend conform paragraaf 6.3.1.
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Bijlage K Format Concept staat van ontleding van de inschrijvingssom 4

Productomschrijving Prijs Frequentie Kosten
per product per jaar per jaar
(conform taken als
vermeld in het Pro-
gramma van Eisen)
Procesbegeleiding € 8 overleggen €
Bijwonen en organiseren
werkgroep Beleid & Beheer (incl.
opstellen verslag)
Procesbegeleiding € 4 overleggen €
Bijwonen en organiseren
communicatieoverleg (incl.
opstellen verslag)
Procesbegeleiding € 3 sessies €
Bijwonen en ondersteunen
Kennisdelingssessies Onderzoek
& Monitoring
Procesbegeleiding € 3 overleggen €
Bijwonen Schelderaad
Procesbegeleiding € 6 overleggen €
Bijwonen Codrdinerend team
Onderzoek & Monitoring
Procesbegeleiding € 4 overleggen €
Bijwonen Herijking LTV2030
Scheldesymposium € 0,6 €
(3 keer in 5 jaar)
Wetenschappelijk symposium € 0,4 €
(2 keer in 5 jaar)
Up to date houden VNSC-website | € 12 maanden €
Up to date houden LinkedIn € 12 maanden €
VNSC
Procesbegeleiding € 12 maanden €
Organiseren contentnetwerk
Interne Communicatie € 12 maanden €
Scheldenieuwsbrief € 4 publicaties €
Scheldetopics € 3 publicaties €
Scheldemagazine € 1 publicatie €

4 Alle bedragen exclusief btw
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Nieuwsbrief Agenda voor de Toe- | € 2 publicaties €
komst
Evaluatie communicatiemix € 0,2 €
(1 keer in 5 jaar)
Subtotaal: €
Omschrijving en verrekening Uurtarief Sr. Advi- Geprognotiseerde
op basis van uren/ nacalcula- | seur > ( 1st¢ aan- uren per jaar
tie spreekpunt / sleu-
telfunctionaris)
Voorbereiden en ondersteunen € 75 €
werkgroep Beleid en Beheer,
Schelderaad en Ambtelijk College
VNSC
Het opstellen van een evaluatie- | € 80 €
rapport over de Vlaams-Neder-
landse samenwerking op grond
van het Verdrag Beleid en Be-
heer Schelde-estuarium
Subtotaal: €
Stelpost Prijs Frequentie
Stelpost onvoorziene werkzaam- | € 20.000 1 € 20.000
heden
Subtotaal: € 20.000
Inschrijvingssom per jaar: | €
Inschrijvingssom voor 5 jaar: | €

5 Gegeven de aard van de werkzaamheden geen junior of medior
6 Eenmalig (worde een maal per vijf jaar opgesteld) en binnen scope van de overeenkomst (0.b.v. werkelijke urenin-
zet). Aantal vermelde uren is 20% van het aantal geprognotiseerde uren (om op een jaarlijks bedrag uit te komen).
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Bijlage L Format Staat van prijzen per eenheid onvoorziene activiteiten

Omschrijving Eenheid Priis per eenheid
Junior medewerker Uur €
Medior medewerker Uur €
Senior medeweker Uur €

u|h [WIN |+

NB: de tarieven dienen marktconform te zijn en in lijn te zijn met de gehanteerde
tarieven die ten grondslag liggen aan de inschrijfsom. Eventuele andere meer ge-
specificeerde functies (maximaal twee) met een specifiek tarief die een rol spelen
in de dienstverlening kunnen zelf toegevoegd worden.

Ondertekening

Deze staat van prijzen per eenheid dient digitaal te worden ondertekend conform

paragraaf 6.3.1.
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Bijlage M COz-ambitieniveau

Deel 1 en Deel 2 van “bijlage A eisen van het gunningscriterium CO2-Prestatielad-
der 4.0” van de “Handreiking Aanbesteden Versie 4.0, Gunningscriterium CO2-
Prestatieladder 4.0” (september 2025, Stichting Klimaatvriendelijk Aanbesteden &
Ondernemen) zijn als separate bijlage toegevoegd aan de aanbestedingsstukken.
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