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Bijlage 9. Formulier – Toelichting op FEO 

Concessie Deelbakfietsen Ede-centrum 

1. Inleiding 

In Formulier – Financieel economische onderbouwing (FEO) geeft Inschrijver voor de 

Concessiejaren 2027 tot en met 2036 2037 een opgave van de verschillende (verwachte) 

kosten- en inkomstenposten die nodig zijn voor de uitvoering van de Concessie, 

overeenkomstig alle gestelde eisen en het aanbod van Inschrijver. De op te geven bedragen 

zijn in euro’s en exclusief btw. Meer- en Minderwerk dient u buiten beschouwing te laten. 

[NVI, vraag 2.58] 

 

U verwerkt in de FEO alle (verwachte) opbrengsten, kosten (uitgesplitst in vaste en variabele 

kosten) en risico’s die verband houden met de uitvoering en de doorontwikkeling van de 

Concessie, overeenkomstig de in het Bestek en bijbehorende bijlage gestelde eisen en uw 

daarop gebaseerde Inschrijving. 

 

Het tabblad FEO bevat de posten voor alle opbrengsten en de kosten die van de Inschrijver 

worden gevraagd om de aanbieding gedurende de looptijd van de Concessie te kunnen 

uitvoeren. 

 

Geef in een separaat document voor elk van de afzonderlijke kosten- en batenposten een 

onderbouwing en toelichting. Dit dient de Inschrijver ook te doen voor de verwachte 

ontwikkeling van deze kosten- en batenposten over de looptijd van de Concessie, óók als u 

niets of 0 (nul) heeft ingevuld.  

 

Nota bene: In onderstaande toelichting op de FEO wordt soms ten overvloede aangegeven 

dat de Inschrijver bedragen (nader) dient te onderbouwen en toe te lichten. Deze 

verplichting geldt in alle gevallen ook wanneer dit niet expliciet is vermeld. 

 

De Inschrijver, dan wel Concessiehouder in de uitvoering, kan te allen tijde worden gevraagd 

om de opgegeven opbrengsten- en kostenposten en de bijbehorende onderbouwing en 

toelichting nader te specificeren. 
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2. Inkomsten 

Onder inkomsten vult Inschrijver alle inkomsten in voor de opgegeven posten. 

2.1 Opbrengsten 

De opbrengsten (regel 18 – 22 en regel 24-25) dienen per kalanderjaar alle opbrengsten te 

bevatten, uitgesplist naar de verschillende subposten zoals opgenomen in de Financieel 

economische onderbouwing. Inschrijver onderbouwt in het separate toelichtingsdocument 

hoe deze opbrengsten zijn opgebouwd. De opbrengsten zijn onderverdeeld naar de 

gebruiksopbrengsten (regel 18-22) en Overige opbrengsten (regel 24-25). De (totale) 

gebruiksopbrengsten (als opgenomen in regel 23) worden vervolgens gebruikt om de 

gebruiksafhankelijke omzet te berekenen overeenkomstig het PvE). 

2.2 Subsidies en opstartbijdrage 

Naast opbrengsten bestaan de inkomsten ook uit een opstartbijdrage en twee 

subsidievormen: een exploitatiesubsidie en een gebruiksafhankelijke subsidie. Beide 

subsidies zijn uitsluitend van toepassing op het subsidiabele deel van het aanbod, zoals 

omschreven in Bijlage 6 – Financiële Bepalingen deelbakfietsen Ede wordt geadviseerd deze 

bijlage te raadplegen voor de volledige berekeningssystematiek en de toepasselijke 

percentages per fase. 

 

Exploitatiesubsidie (regel 29) – uitsluitend Regime 1, opstartfase 

De exploitatiesubsidie is van toepassing op de deelbakfietsen in het basisaanbod (Regime 1) 

gedurende de opstartfase (2027–2029). Inschrijver dient hier de exploitatiesubsidie op te 

nemen. Het ingevulde bedrag dient in lijn te zijn met de verwacht te plaatsen aantallen en de 

exploitatiebijdrage zoals genoemd in Bijlage 6.  

 

Opstartbijdrage (regel 30) – Regime 2 

De opstartbijdrage is van toepassing op de deelbakfietsen voor de bestaande hublocaties 

(Regime 2) bij aanvang van de Concessie. Inschrijver dient hier de totaalsom van de 

gevraagde opstartbijdrage op te nemen. Het ingevulde bedrag dient in lijn te zijn met de 

gevraagde opstartbijdrage zoals opgegeven in Bijlage 7 – Invulformat opstartbijdrage Regime 

2.  

 

Gebruiksafhankelijke subsidie (regel 31-33) – Regime 1, Regime 2, Regime 3 

De gebruiksafhankelijke subsidie is bedoeld om de Inschrijver te stimuleren tot een zo hoog 

mogelijk gebruik van de deelfietsen. Deze subsidie geldt voor: 

• Regime 1: alle deelbakfietsen in het basisaanbod; 
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• Regime 2: alle 14 deelbakfietsen;  

• Regime 3: uitsluitend de eerste tien (10) elektrische deelbakfietsen buiten het Centrum. 

 

Een deelbakfiets komt in aanmerking voor deze subsidie indien deze in het betreffende jaar 

meer dan 2 uur per dag in gebruik is geweest. Wordt deze drempel niet gehaald, dan vervalt 

de gebruiksafhankelijke subsidie voor die deelbakfiets over dat jaar. 

 

Inschrijver dient in regel 31-33 de gebruiksafhankelijke subsidie in te vullen die Inschrijver 

verwacht. Inschrijver kan voor de bedragen gebruik maken van Bijlage 6 - Financiële 

bepalingen. Inschrijver onderbouwt in de toelichting bij de FEO toe hoe dit bedrag tot stand 

is gekomen.  

 

Voorbeelden: 

1. Jaar 2027 

Het gebruik van de 4 geplaatste deelbakfietsen (overeenkomstig het 

basisaanbod) is bij 3 fietsen >2 uur >1 uur gemiddeld per dag over een 

jaar. Inschrijver vult dan voor 2027 een bedrag in voor Regime 1 (cel D31) 

voor de gebruiksafhankelijke subsidie € 2.625,- (3 maal € 875,-) 

 

2. Jaar 2031 

In verband met de woningbouw realisatie en hoger gebruik worden 

overeenkomstig is het totaal aantal geplaatste deelbakfietsen voor regime 

3 per 1 januari 2031 8 deelbakfietsen. Van de deze 8 geplaatste fietsen 

verwacht Inschrijver dat voor 7 deelbakfietsen de drempelwaarde van >2 

uur per dag >1 uur gemiddeld per dag worden gebruikt. In dat geval vult 

Inschrijver in voor Regime 3 (cel H33) € 7.700,- (7 maal € 1.100,-). 

 

Wellicht ten overvloede Inschrijver onderbouwt en licht toe hoe en waarom een bezetting 

wordt behaald en hoeveel dan dus de subsidie bedraagt voor een bepaald jaar. 

3. Kosten 

Onder kosten zal de Inschrijver alle uitgaven invullen voor de opgegeven posten. 

3.1 Personeelskosten 

Onder personeelskosten dient de Inschrijver alle personeelskosten (o.a. salaris, 

vakantietoeslag, pensioenafdracht, toeslagen en onkostenvergoedingen overeenkomstig de 

van toepassing zijnde cao’s), inclusief de verplichte premies en bijdragen (loonbelasting, 
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premie volksverzekering en werknemersverzekeringen). Inschrijver splitst deze kosten uit 

naar de verschillende subposten zoals opgenomen in de Financieel economische 

onderbouwing en onderbouwt de opgenomen bedragen in het separate 

toelichtingsdocument.  

 

De loonkosten voor indirect personeel dienen exclusief de kosten voor de monteurs te zijn. 

De kosten voor de monteurs maken onderdeel uit van de betreffende kostenposten voor 

onderhoud. 

 

Naast de loonkosten is een subpost opgenomen voor overige personeelskosten. Hierin 

kunnen de indirecte kosten voor het directe personeel worden opgenomen, zoals kleding, 

opleidingen en Arbokosten, alsmede eventuele overige kosten voor het inhuren van 

personeel. 

3.2 Materiële kosten 

Ten aanzien van Materieel is in de “FEO” een onderscheid gemaakt tussen aanschafkosten 

materieel en lease- en/of afschrijvingskosten Indien Inschrijver het materieel zelf aanschaft, 

licht zij de aanschafkosten toe en de wijze van afschrijving, waarmee de afschrijvingskosten 

worden onderbouwd. Bij gefinancierd materieel, zal sprake zijn van leasekosten. Inschrijver 

gaat in de uitwerking/toelichting in op de kosten hiervan en het behaalde rentevoordeel en 

eventuele aanvullende financiële voordelen indien deze van toepassing zijn. 

3.3 Energiekosten 

De energiekosten ten behoeve van het materieel zijn als subposten onderverdeeld. Onder 

‘stroomkosten’ (regel 52) geeft de Inschrijver de te verwachten inkoopkosten voor 

elektriciteit (stroom) op. Voor elektrische deelbakfietsen omvat dit in ieder geval: 

• stroomkosten voor het laden van accu’s of batterijen; 

• kosten verbonden aan batterijwissel of battery swapping (m.u.v. personeelskosten) 

en kosten voor ondersteunende voorzieningen die direct samenhangen met het 

laden of wisselen van accu’s. 

3.4 Onderhoud- en reinigingskosten 

De Inschrijver geeft op wat de kosten voor het onderhoud van de deelbakfietsen en de 

batterijpakketten zijn. Onderdeel van deze kosten zijn de loonkosten van de monteurs. 

Daarnaast dient de Inschrijver de kosten op te nemen voor de reiniging van de 

deelbakfietsen. 
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3.5 Schade-, verzekeringskosten en belastingen 

Inschrijver geeft de kosten op die worden verwacht ten aanzien van schade aan/van het 

materieel, de verzekering van het materieel, alsmede de motorrijtuigenbelasting. 

3.6 Uitbesteedwerk 

Indien de Inschrijver gebruikmaakt van de diensten van derden, neemt de Inschrijver de 

kosten hiervan op onder “Uitbesteed werk”. Het betreft hier alle kosten van het uitbesteed 

werk, dus inclusief personeel-, energie-, brandstof-, onderhoud- en overige kosten. De 

Inschrijver zal in de toelichting dit nader uitwerken. 

3.7 Applicatie 

De Inschrijver neemt hier de kosten op voor het opzetten en in stand houden van de 

backoffice en ICT-toepassingen conform het bepaalde in het Programma van Eisen (excl. 

hard- en software voertuigen), waaronder minimaal: 

• benodigde hardware (niet zijnde apparatuur in het voertuig, onderdelen van voertuigen 

en het onderhoud daarvan); 

• software voor het betaalsysteem; 

• software voor voertuigvolgsystemen; 

• aansluiting op systemen voor inzicht in actuele beschikbaarheid.  

Inschrijver geeft deze kosten op en licht deze toe en onderbouwt deze in het separate 

toelichtingsdocument. 

3.8 Overige kosten en investeringen 

Overige kosten is onderverdeeld in een aantal sub-posten. De Inschrijver geeft deze 

subposten, indien ze van toepassing, op en licht deze toe. Ten aanzien van marketingkosten 

geldt, dat dit enkel ‘out of pocket’ betreffen. Out of pocket wil zeggen: iedere uitgave die 

extern van de Concessiehouder plaatsvindt. Onder out-of-pocketkosten vallen NIET: 

personeelskosten, inhuur van deskundigen of personeel inhuur van derden), uitwerkingen 

van de marketingstrategie en/of het marktbewerkingsplan.  

Bij out-of-pocketkosten gaat het om daadwerkelijke marketinguitingen richting (potentiële) 

gebruikers. Denk hierbij onder andere aan: (be)stickering voor een tijdelijke marketingactie, 

radio- en televisiereclames, posters, flyers, advertenties in bladen en dergelijke.  

Als met de marketing personeelskosten gemoeid gaan, dan dient u deze te verwerken in het 

bedrag onder de kostenpost Loonkosten indirect Personeel. 
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3.9 Totale kosten (excl. rendement) 

Dit is de som van alle door Inschrijver opgegeven kostenposten, exclusief het rendement dat 

Inschrijver beoogt te realiseren. 

3.10 Rendement 

Onder rendement vult Inschrijver het beoogde rendement in, inclusief het verdisconteerde 

voordeel dat volgt uit het niet indexeren van kosten- en batenposten (indien van 

toepassing). 

3.11 Saldo inkomsten minus kosten 

Indien Inschrijver alle opbrengsten en alle kosten (inclusief rendement) volledig heeft 

opgenomen, komt het saldo uit op €0 en is de FEO in balans. 

4. Rentekosten 

Voor de investeringen die Inschrijver doet, kan Inschrijver rentekosten doorberekenen. Het 

gehanteerde rentepercentage waarop de rentekosten zijn gebaseerd, dient Inschrijver in te 

vullen in de FEO en in de toelichting te onderbouwen. 

 

 


