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Algemene informatie

Aanbesteding: Leveren van een Programmadirecteur DutchTechZone
Aanbestedende Dienst: Gemeente Emmen
Referentie: 396424-2025
Toelichting:
-

Vraag en antwoord

Ref.nr. Onderwerp:
1 Bijlage 7

Vraag:
Inschrijver is onderdeel van een Nederlands concern welke op haar beurt weer onderdeel is van 
een internationaal concern. Het invullen en ondertekenen van 'Bijlage 7’ is voor ons mogelijk op 
Nederlands concernniveau, waar op de kvk ook een natuurlijk persoon staat als bestuurder. 
Ondertekening vanuit het bovenliggende internationale concern is niet mogelijk. Volstaat daarom 
ondertekening van deze bijlage door het Nederlandse concern waaronder inschrijver valt? 
Uiteraard voorzien we deze bijlagen ook van een organogram van inschrijver in relatie tot het 

 Nederlandse concern.

Antwoord:
Ja, indien inschrijver deel uitmaakt van een Nederlands concern dat op zijn beurt onderdeel 
uitmaakt van een internationaal concern, volstaat het invullen en ondertekenen van Bijlage 7 door 
het Nederlandse concern waaronder inschrijver rechtstreeks ressorteert. Daarbij dient een 
organogram te worden toegevoegd waaruit de volledige concernstructuur blijkt, inclusief de relatie 
tussen inschrijver, het Nederlandse concern en het internationale concern.

Fase:
 Inschrijffase

Inschrijfronde:
 Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 1

 Beantwoord op:
 26 aug 2026

Percelen:
P1 Leveren van een Programmadirecteur DutchTechZone

Ref.nr. Onderwerp:
2 Bijlage 8 en 3.6 van de leidraad

Vraag:
Inschrijver is onderdeel van een concern maar voldoet zelfstandig aan alle geschiktheidseisen. 

 Kunt u bevestigen dat bijlage 8 niet door ons bij de inschrijving ingediend moet worden?

Antwoord:
Ja. Indien inschrijver zelfstandig voldoet aan de gestelde geschiktheidseisen en geen beroep doet 
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op de draagkracht van het concern om aan deze eisen te voldoen, hoeft Bijlage 8 Garantverklaring 
concern niet bij de inschrijving te worden ingediend. De verplichting tot indiening van deze bijlage 
geldt uitsluitend indien een beroep wordt gedaan op de draagkracht van het concern zoals 
beschreven in paragraaf 3.6 van de leidraad.

Fase:
 Inschrijffase

Inschrijfronde:
 Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 1

 Beantwoord op:
 26 aug 2026

Percelen:
P1 Leveren van een Programmadirecteur DutchTechZone

Ref.nr. Onderwerp:
3 Leidraad; 1.3. Inhoud van de opdracht/Werkzaamheden

Vraag:
a. Er wordt aangegeven dat de benodigde inzet in tijd is afhankelijk van de voortgang en 
complexiteit van de opdracht en ligt naar verwachting gemiddeld rond de 24 uur per week. Is het 
uitgangspunt dat alle uren worden uitgevoerd op locatie Emmen of kunnen ook uren gerealiseerd 
worden vanuit thuis? 
b. Wat zijn - op hoofdlijn - de behaalde resultaten voor wat betreft de ontwikkeling van het 
ecosysteem over de afgelopen periode waarop kan worden voortgebouwd?
c. Ligt het accent van het programma op de verdere ontwikkeling van het ecosysteem danwel op 
het behalen van succes voor de afzonderlijke bedrijven in de maakindustrie?
d. Heeft de programmadirecteur mandaat en aanvullend budget voor het organiseren van 

 evenementen, ect?

Antwoord:
a. De werkzaamheden kunnen, wanneer het werk het toe laat zeker vanuit huis worden 
uitgevoerd. Wel zullen veel van de werkzaamheden op locatie in Emmen zijn of daar waar de 
netwerkafspraken binnen de regio Emmen zijn. b. In de afgelopen periode zijn er diverse Hubs en 
samenwerkingsverbanden ontwikkeld, die onze ondernemers op diverse thema's kunnen 
ondersteunen. Ook is er deelname vanuit DTZ aan diverse projecten zoals MOVE (meer informatie 
over MOVE kunt u terugvinden via de link https://dutchtechzone.nl/actueel/move-grenzeloze-
ontwikkeling-voor-mbo-studenten/). Ook is de samenwerkingsregio verder uitgebreid met 
deelname van Borger Odoorn en recent de Provincie Overijssel. c. Het ecosysteem draagt bij aan 
de ontwikkeling van de regio en heeft daarmee prioriteit, echter afzonderlijke bedrijven uit de 
regio worden ook ondersteund, daar zij ambassadeurs van de regio zijn. d. De 
programmadirecteur heeft een mandaat in overleg met de Programboard en het programmateam. 
Er is een budget voor DTZ beschikbaar voor de diverse activiteiten.

Fase:
 Inschrijffase

Inschrijfronde:
 Inschrijfronde 1
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Vragenronde:
Vragenronde 1

 Beantwoord op:
 15 sep 2026

Percelen:
P1 Leveren van een Programmadirecteur DutchTechZone

Ref.nr. Onderwerp:
4 Leidraad; 2.7 Indienen Inschrijving tabel pagina 10

Vraag:
Op pagina 10 is een tabel opgenomen met de aan te leveren documenten. In het overzicht zien wij 
niet de door u aangeleverde bijlage 6 Verklaring beschikbaarheid terug als verplicht document. 

 Kunt u aangeven of dit een verplicht onderdeel vorm van de inschrijving?

Antwoord:
Excuus, die dient inderdaad ondertekend ingeleverd te worden direct bij inschrijving.

Fase:
 Inschrijffase

Inschrijfronde:
 Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 1

 Beantwoord op:
 15 sep 2026

Percelen:
P1 Leveren van een Programmadirecteur DutchTechZone

Ref.nr. Onderwerp:
5 Leidraad; 1.2. Beschrijving Aanbestedende dienst

Vraag:
a. De huidige programmadirecteur heeft deze functie vanaf 2018 ingevuld. Is er sprake van een 
overdracht? 
b. Zijn er punten van aandacht of andere wensen met de start van de nieuwe directeur?
c. Hoe verhoudt DTZ zich ten opzichte van het eerstelijns portaal Ik Ben Drents Ondernemer 
(IBDO) wat voor de gehele provincie Drenthe actief is?
d. Op de website van DTZ is - naast de programmadirecteur – een (programma) medewerker 
actief. Is deze samenstelling ook voor de komende 4 jaar (nieuwe aanbestedingsperiode) eveneens 

 het uitgangspunt?

Antwoord:
a. Ja, een overdracht zal plaatsvinden. b. Mochten die er zijn dan zullen die in overleg vastgesteld 
worden na gunning van de opdracht. c. IBDO is een losstaand programma wat zich richt op 
ondernemers dienstverlening. DTZ werkt aan een ecosysteem voor de innovatie maakindustrie in 
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onze regio. Men ondersteunt elkaar, wanneer nodig. d. Ja, deze samenstelling is ook in de 
komende periode actief.

Fase:
 Inschrijffase

Inschrijfronde:
 Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 1

 Beantwoord op:
 15 sep 2026

Percelen:
P1 Leveren van een Programmadirecteur DutchTechZone

Ref.nr. Onderwerp:
6 Bijlage 2 conceptovereenkomst

Vraag:
In de opdracht wordt genoemd dat de initiële looptijd 2 jaar is met een mogelijke verlenging van 2 
x 1 jaar. In de conceptovereenkomst bij 4.1. staat dat de ingangsdatum van de Overeenkomst is 1 
januari 2027 en eindigt op 31 december 2029. Dit impliceert een looptijd van 3 jaar (1 januari 2027 

 – 31 december 2029). Kunt u aangeven wat het uitgangspunt is?

Antwoord:
"In de aanbestedingsleidraad is in paragraaf 1.4 opgenomen dat de looptijd van de overeenkomst 
1 januari 2027 tot en met 31 december 2029. Deze data zijn juist. Per abuis is in de overeenkomst 
opgenomen dat de initiële looptijd twee jaar is. Artikel 4.1 wordt hierop als volgt aangepast: De 
intitiële looptijd van de Overeenkomst is drie jaar en eindigt op 31 december 2029.
Na afloop van de initiële looptijd kan de overeenkomst nog twee maal met twee jaar verlengd 
worden tot uiterlijk 31 december 2033, zoals weergegeven in artikel 4.2 van de overeenkomst. 
"

Fase:
 Inschrijffase

Inschrijfronde:
 Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 1

 Beantwoord op:
 15 sep 2026

Percelen:
P1 Leveren van een Programmadirecteur DutchTechZone

Ref.nr. Onderwerp:
7 bijlage 2 conceptovereenkomst
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Vraag:
In artikel 12 van de conceptovereenkomst als in de leidraad op pagina 10 wordt een VOG genoemd 
c.q. verlangd. Dit proces vraagt soms wat tijd. 
Kunt u aangeven hoeveel tijd beschikbaar is om de VOG aan te vragen en welk screeningsprofiel 

 nodig is?

Antwoord:
In de aanbestedingsleidraad is aangegeven dat na bekendmaking van de uitkomst van de 
beoordeling de winnende inschrijver 10 dagen heeft om de nog in te dienen bewijsdocumenten 
aan te leveren. De VOG mag niet ouder zijn dan 6 maanden op het moment van voorlopige 
gunning. Het is aan inschrijver om te bepalen wanneer zij de VOG aanvragen, rekening houdend 
met het aantal weken dat het duurt voordat die geleverd kan worden. Wij adviseren om deze tijdig 
aan te vragen.

Fase:
 Inschrijffase

Inschrijfronde:
 Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 1

 Beantwoord op:
 15 sep 2026

Percelen:
P1 Leveren van een Programmadirecteur DutchTechZone

Ref.nr. Onderwerp:
8 bijlage 2 conceptovereenkomst

Vraag:
In artikel 7.5 wordt gerefereerd naar een opeisbare schadevergoeding en boete wat verrekend kan 

 worden. Kunt u aangeven wanneer deze situatie zich kan voordoen?

Antwoord:
Dit artikel gaat over dat opdrachtgever bevoegd is om openstaande bedragen te verrekenen met 
bedragen die opdrachtgever nog moet betalen aan opdrachtnemer. Dat houdt in dat dus ook een 
schadevergoeding en of een boete kunnen worden verrekend met nog openstaande betalingen 
aan opdrachtnemer.

Fase:
 Inschrijffase

Inschrijfronde:
 Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 1

 Beantwoord op:
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 15 sep 2026

Percelen:
P1 Leveren van een Programmadirecteur DutchTechZone

Ref.nr. Onderwerp:
9 Bijlage 2 conceptovereenkomst

Vraag:
In artikel 7.1 staat dat de prijzen (uurtarief) vast staan voor de duur van de Overeenkomst. Klopt 
onze aanname dat een jaarlijkse indexering wel toegestaan is – in afstemming met opdrachtgever - 

 als beschreven in artikel 7.3?

Antwoord:
Dat klopt, indexering is toegestaan in afstemming met opdrachtgever conform artikel 7.3 van de 
concept overeenkomst.

Fase:
 Inschrijffase

Inschrijfronde:
 Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 1

 Beantwoord op:
 15 sep 2026

Percelen:
P1 Leveren van een Programmadirecteur DutchTechZone

Ref.nr. Onderwerp:
10 Beoordelingscommissie

Vraag:
 Kunt u aangeven uit hoeveel personen de beoordelingscommissie bestaat?

Antwoord:
De beoordelingscommissie bestaat uit drie personen die vertegenwoordigers zijn van drie 
verschillende deelnemende organisaties van de Program Board van DTZ, te weten een 
vertegenwoordiger van de gemeente Hardenberg, de gemeente de Wolden en de provincie 
Drenthe.

Fase:
 Inschrijffase

Inschrijfronde:
 Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 1
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 Beantwoord op:
 15 sep 2026

Percelen:
P1 Leveren van een Programmadirecteur DutchTechZone
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