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Bijlage D –  Referentieformulier 

Behorende bij de Europese openbare aanbesteding
Programma voor Beginnend Leidinggevenden bij de Rijksoverheid (IUC25-603)



Voor het aantonen van de ervaringseis dient u deze bijlage in te vullen en gelden de volgende voorwaarden:
· Inschrijver dient alle gevraagde gegevens in de rechterkolom bij de betreffende kerncompetentie op te nemen. Daarbij dient de rode tekst gespecificeerd te worden door inschrijver.
· Ook lopende opdrachten mogen worden opgevoerd voor zover in de uitvoeringsperiode reeds invulling is gegeven aan de in de kerncompetentie genoemde onderdelen/activiteiten. 
· Inschrijver is zelf verantwoordelijk voor een zo duidelijk en volledig mogelijke beschrijving van de geëiste ervaring op basis waarvan de aanbestedende dienst kan beoordelen of die voldoet aan het gestelde in paragraaf 3.4.4. van het Beschrijvend document. 
· De aanbestedende dienst behoudt zich het recht voor om de juistheid van alle verstrekte informatie omtrent de referentie te verifiëren (bij de referent) en/of nadere bewijsstukken op de vragen bij de inschrijver, zoals het bewijs van de duur van de overeenkomst en bewijs van de omvang van de referentie opdracht. 	
· Het is de inschrijver niet toegestaan om bij de naam van de contactpersoon van de referent de naam van een eigen medewerker van inschrijver in te vullen of aan te geven dat de contactpersoon alleen via inschrijver benaderd kan worden. 
· Inschrijver wordt verzocht de opgegeven contactpersoon van referent op de hoogte te stellen van de mogelijke benadering door de aanbestedende dienst.	
· Ingeval de inschrijver bestaat uit een samenwerkingsverband (combinatie), kunnen alle deelnemers gezamenlijk de technische bekwaamheid aantonen. Dat kan bijvoorbeeld doordat een van de leden aan de kerncompetentie voldoet.
· Bij opgave van de referentie dient duidelijk beschreven te zijn of inschrijver zelf of (mede) met een andere entiteit (bedoeld wordt een andere onderneming oftewel rechtspersoon) uitvoering heeft gegeven aan de betreffende referentieopdracht. Indien een andere entiteit betrokken was bij de uitvoering van de referentie dan dient die andere entiteit voor de uitvoering te kunnen worden ingezet in geval van gunning van de Opdracht van de aanbestedende dienst. Zie hieromtrent het bepaalde bij Ad. 1 in paragraaf 5.1.3. van het Beschrijvend document; ‘entiteiten waarop een beroep wordt gedaan in het kader van de geschiktheidseisen’. 
· Als bewijsstuk dat inschrijver daadwerkelijk kan beschikken over de middelen van die andere entiteit geldt de Verklaring Beschikbaarheid middelen van entiteit; onderdeel technisch in bijlage F van het Beschrijvend document die op eerste verzoek van de aanbestedende dienst ingevuld en ondertekend moet worden door de inschrijver (hoofdaannemer) en de andere entiteit (onderaannemer). Deze andere entiteit dient door inschrijver vermeld te worden in deel IIC van het UEA in bijlage A van het Beschrijvend document. Deze andere entiteit dient tevens een UEA in te vullen, conform de instructie die inschrijver te zien krijgt bij het invullen van deel IIC.’
· Een inschrijving wordt ongeldig verklaard en komt als gevolg daarvan niet meer in aanmerking voor gunning wanneer niet aan de gestelde kerncompetentie(s) voldoet, zie ook §3.4 van het Beschrijvend document. 


	Kerncompetentie 1: ervaring met leiderschap- en managementontwikkeling voor beginnend leidinggevenden


	
Inschrijver heeft in de afgelopen drie jaar (gerekend vanaf de sluitingsdatum voor het indienen van de inschrijving) een leer- en ontwikkelprogramma voor beginnende leidinggevenden (operationeel management en/of middenmanagement) op het gebied van leiderschaps- en managementontwikkeling (mede)ontwikkeld en uitgevoerd. 

De opgegeven referentie voldoet minimaal aan de volgende eisen: 
· Hetzelfde programma is binnen een periode van maximaal één jaar ten minste vijf (5) keer gestart; 
· De groepsgrootte bedroeg minimaal acht (8) deelnemers per uitvoering; 
· Het programma richtte zich op leidinggevenden met beperkte ervaring (maximaal drie jaar) in een leidinggevende rol; 
· Het programma bevatte zowel theorie als toepassing in de praktijk;
· Het programma omvatte minimaal één van de volgende elementen: werkplekleren, eigen regie en/of blended leren, waarbij:
· werkplekleren: leren en toepassen in de dagelijkse werkpraktijk;
· eigen regie: deelnemers verantwoordelijkheid laten nemen voor hun eigen leer- en ontwikkelproces;
· blended leren: een combinatie van verschillende leer- en onderwijsvormen, zoals fysieke bijeenkomsten en online leren


	Titel van referentieopdracht
	[Titel van het referentieproject]

	

	Beschrijving van referentieproject
	Beschrijf in dit vak de referentieopdracht volgens de voorwaarden zoals vermeld in de aanbestedingsdocumenten. Hoe is aan de gestelde kerncompetentie en voorwaarden voldaan? 

	

	Conformiteit met gestelde voorwaarden

	Geef hieronder aan op welke wijze u voldoet aan de verschillende voorwaarden die volgen uit de gestelde kerncompetentie.

	
	een leer- en ontwikkelprogramma voor beginnende leidinggevenden (operationeel management en/of middenmanagement) op het gebied van leiderschaps- en managementontwikkeling (mede)ontwikkeld en uitgevoerd
	[Aan voorwaarde 1 is voldaan, omdat…]

	
	Frequentie/omvang: 
Hetzelfde programma is minimaal vijf keer gestart binnen een periode van maximaal één (1) jaar
	[Aan voorwaarde 2 is voldaan, omdat…]

	
	Groepsgrootte:
De groepsgrootte bedroeg minimaal 8 deelnemers per uitvoering
	[Aan voorwaarde 3 is voldaan, omdat…]

	
	Doelgroep:
Het programma is gericht op leidinggevenden met maximaal drie (3) jaar ervaring in een leidinggevende rol

	[Aan voorwaarde 4 is voldaan, omdat…]

	
	Inhoud programma:
Het programma bevat zowel theorie als praktijk
	[Aan voorwaarde 5 is voldaan, omdat…]

	
	Didactische elementen:
Het programma omvat minimaal één van de volgende elementen:
· werkplekleren
· eigen regie
· blended leren
	[Aan voorwaarde 6 is voldaan, omdat…]

	

	Gegevens over de referent en contactpersoon

	Naam van de organisatie
	[Naam referent (organisatie)]

	
	Adres van de organisatie
	[Adres referent] 

	
	Postcode en plaats 
	[Postcode en plaats referent] 

	
	Naam van de contactpersoon
	[Voor- en achternaam van contactpersoon]

	
	Functie van de contactpersoon
	[Functie contactpersoon]

	
	Telefoonnummer van de contactpersoon
	[Telefoonnummer van de contactpersoon van de referent]

	
	E-mailadres van de contactpersoon
	[E-mailadres van de contactpersoon van de referent]

	

	Uitvoeringsdata van de referentieopdracht
	Startdatum referentieproject:
	dd-mm-jjjj

	
	Einddatum referentieproject
(Vul hier rechts in: “lopend” als het project nog in uitvoering is)
	dd-mm-jjjj

	

	Toelichting op de betrokken uitvoerders bij de referentieopdracht


	Vink aan: is de referentieopdracht zelfstandig uitgevoerd door inschrijver of in samenwerking met andere bedrijven (bijvoorbeeld in combinatie of met onderaannemers)?

☐    inschrijver heeft de referentieopdracht zelfstandig uitgevoerd (optie 1).

☐    de referentieopdracht is door meerdere organisaties uitgevoerd (optie 2).

Als er sprake is van een combinatie of hoofd- en onderaannemer (optie 2), geef dan duidelijk aan wat de taken (werkzaamheden) van de inschrijver en de eventueel andere betrokken bedrijven was/is die betrokken waren/zijn bij de uitvoering van het referentieproject.

	
	Vermeld alle betrokken organisaties en het werk dat zij hebben uitgevoerd.
	[Vermeld hier de namen van alle betrokken organisaties bij de referentieopdracht en het werk dat zij hebben uitgevoerd binnen de referentieopdracht]





	Kerncompetentie 2: ervaring met het leerlandschap en uitvoeringsvormen

	
Inschrijver heeft in de afgelopen drie jaar (gerekend vanaf de sluitingsdatum voor het indienen van de inschrijving) aantoonbare ervaring opgedaan met het faciliteren en beheren van een ontwikkelprogramma. 

De opgegeven referentie voldoet minimaal aan de volgende eisen:
· Het ontwikkelprogramma is via het leermanagementsysteem (LMS) van de opdrachtgever beschikbaar gesteld;
· Het ontwikkelprogramma is binnen een periode van maximaal één jaar ten minste vijf (5) keer aangeboden aan deelnemers via open inschrijving en/of als in-company;
· Het ontwikkelprogramma is ondersteund door een administratief proces ten aanzien van deelname, presentie en evaluaties;
· Het ontwikkelprogramma werd ondersteund door (digitale) leercontent. Hierbij kan gedacht worden aan e-learning en/of webinars.


	Titel van referentieopdracht
	[Titel van het referentieproject]

	

	Beschrijving van referentieproject
	Beschrijf in dit vak de referentieopdracht volgens de voorwaarden zoals vermeld in de aanbestedingsdocumenten. Hoe is aan de gestelde kerncompetentie en voorwaarden voldaan? 

	

	Conformiteit met gestelde voorwaarden

	Geef hieronder aan op welke wijze u voldoet aan de verschillende voorwaarden die volgen uit de gestelde kerncompetentie.

	
	Aantoonbare ervaring hebben met het faciliteren én beheren van een ontwikkelprogramma
	[Aan voorwaarde 1 is voldaan, omdat…]

	
	Gebruik LMS:
Het ontwikkelprogramma is beschikbaar gesteld via het LMS van de opdrachtgever
	[Aan voorwaarde 2 is voldaan, omdat…]

	
	Frequentie:
Het programma is binnen maximaal één (1)jaar minimaal vijf (5) keer aangeboden via open aanbod en/of als in-company
	[Aan voorwaarde 3 is voldaan, omdat…]

	
	Administratieve ondersteuning:
Het programma werd ondersteund door een proces voor deelname, presentatie en evaluaties.
	[Aan voorwaarde 4 is voldaan, omdat…]

	
	Digitale leerondersteuning:
Het programma bevatte (digitale) leercontent, bijvoorbeeld e-learning en webinars.
	[Aan voorwaarde 5 is voldaan, omdat…]

	

	Gegevens over de referent en contactpersoon

	Naam van de organisatie
	[Naam referent (organisatie)]

	
	Adres van de organisatie
	[Adres referent] 

	
	Postcode en plaats 
	[Postcode en plaats referent] 

	
	Naam van de contactpersoon
	[Voor- en achternaam van contactpersoon]

	
	Functie van de contactpersoon
	[Functie contactpersoon]

	
	Telefoonnummer van de contactpersoon
	[Telefoonnummer van de contactpersoon van de referent]

	
	E-mailadres van de contactpersoon
	[E-mailadres van de contactpersoon van de referent]

	

	Uitvoeringsdata van de referentieopdracht
	Startdatum referentieproject:
	dd-mm-jjjj

	
	Einddatum referentieproject
(Vul hier rechts in: “lopend” als het project nog in uitvoering is)
	dd-mm-jjjj

	

	Toelichting op de betrokken uitvoerders bij de referentieopdracht


	Vink aan: is de referentieopdracht zelfstandig uitgevoerd door inschrijver of in samenwerking met andere bedrijven (bijvoorbeeld in combinatie of met onderaannemers)?

☐    inschrijver heeft de referentieopdracht zelfstandig uitgevoerd (optie 1).

☐    de referentieopdracht is door meerdere organisaties uitgevoerd (optie 2).

Als er sprake is van een combinatie of hoofd- en onderaannemer (optie 2), geef dan duidelijk aan wat de taken (werkzaamheden) van de inschrijver en de eventueel andere betrokken bedrijven was/is die betrokken waren/zijn bij de uitvoering van het referentieproject.

	
	Vermeld alle betrokken organisaties en het werk dat zij hebben uitgevoerd.
	[Vermeld hier de namen van alle betrokken organisaties bij de referentieopdracht en het werk dat zij hebben uitgevoerd binnen de referentieopdracht]
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