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Subgunningscriterium G2.1 Plan van aanpak
	De tekstuele beantwoording voor dit subgunningscriterium mag een totaal van maximaal 2.500 woorden bevatten. Het is wel toegestaan om apart een schematisch overzicht van de aanpak toe te voegen. Deze documentatie wordt niet meegerekend in het aantal woorden.

	Doelstelling
Windesheim is op zoek naar een Inschrijver die tijdens de uitvoering van de Opdracht zorgdraagt voor een accurate en kwalitatieve hoge uitvoering van controles door een proces met een korte doorlooptijd. Hiermee wordt bedoeld dat wij worden ontzorgd door:
· een tijdige uitvoering van de werkzaamheden, 
· daar waar mogelijk een systeemgerichte controle, 
· een efficiënte en effectieve aanpak gericht op het beperken van de werkzaamheden en tijdsinvestering voor ons, 
· gebruik te maken van onze beschikbare systemen,
· daar waar mogelijk IT-applicaties te gebruiken ter ondersteuning van het proces en 
· continue aandacht te hebben voor verbetering (bij ons als bij Inschrijver zelf).

	Wat is de aanpak voor de uitvoering van de jaarrekeningcontrole incl. interim? 
· ​​Uit welke werkzaamheden bestaat de controle?
· Hoe gaat u om met de verdeling tussen een systeemgerichte en gegevensgerichte controle?
· Hoe zorgt u voor een korte doorlooptijd?
· ​Welke tussentijdse resultaten levert u op?
· ​Welke randvoorwaarden stelt u aan de uitvoering?
· Wat verwacht u van ons?
· Hoe zet u IT-applicaties in voor de uitvoering en wat betekent dit voor de ureninzet van Windesheim en u als opdrachtnemer?
· Hoe maakt u gebruik van onze systemen?
Beantwoording:



	Wat is de aanpak voor de uitvoering van de bekostigingscontrole?
· Uit welke werkzaamheden bestaat de controle?
· Hoe gaat u om met de verdeling tussen een systeemgerichte en gegevensgerichte controle?
· Hoe zorgt u voor een korte doorlooptijd?
· ​Welke tussentijdse resultaten levert u op?
· ​Welke randvoorwaarden stelt u aan de uitvoering?
· Wat verwacht u van ons?
· Hoe zet u IT-applicaties in voor de uitvoering en wat betekent dit voor de ureninzet van Windesheim en u als opdrachtnemer?
· Hoe maakt u gebruik van onze systemen?
Beantwoording:



	Wat is de aanpak bij controles van subsidies en projecten?
Beantwoording:



	Hoe neemt u uw adviezen op in de controles en hoe neemt u uw adviezen mee bij een volgende controle?
Beantwoording:



	Hoe zorgt u ervoor dat de aanpak van de controles transparant is en inzichtelijk voor ons?
Beantwoording:



	Hoe waarborgt u dat gestelde deadlines worden behaald?
Beantwoording:






Subgunningscriterium G2.2 Samenwerking en communicatie
	De tekstuele beantwoording voor dit subgunningscriterium mag een totaal van maximaal 2.500 woorden bevatten. Het is wel toegestaan om de Cv’s van het aangeboden controleteam toe te voegen. Deze documentatie wordt niet meegerekend in het aantal woorden.

	Doelstelling
Windesheim is op zoek naar een Inschrijver die tijdens de uitvoering van de Opdracht zorgdraagt voor een samenwerking gericht op:
· partnership (gezamenlijk en in overeenstemming optrekken waarbij u zich naast ons positioneert om de controles succesvol uit te voeren),
· professionaliteit (inzet en beschikbaarheid van kundige en ervaren medewerkers)
· flexibiliteit (o.a. snelle reactie en anticipatie op vragen en aanpassingsvermogen op planningsverschuivingen), 
· continuïteit (o.a. zoveel mogelijk een vaste samenstelling van de in te zetten contactpersonen en uitvoerende medewerkers),
· heldere communicatie (o.a. daar waar nodig mondelinge of in persoon afstemming en aansluiten op het niveau van de betreffende gesprekspartner) en
· pragmatiek (enerzijds de controlerol behouden en anderzijds meedenken om het vereiste/gewenste resultaat te bereiken).

	Wat is de samenstelling van uw controleteam en hoe zorgt u ervoor dat het controleteam past bij onze betrokken medewerkers of ons als Opdrachtgever?
Beantwoording:



	Welke kennis en ervaring zet uw team in bij de uitvoering van de opdracht (inclusief CV)? 
Beantwoording:



	Hoe waarborgt u de actualiteit van kennis en ervaring m.b.t. het onderwijs voor de uitvoering van de opdracht?
Beantwoording:



	Hoe waarborgt u de bereikbaarheid en een gewenste snelle reactietijd op vragen?
Beantwoording:



	Hoe gaat u op met verschuivingen in planningen?
Beantwoording:



	Hoe waarborgt u de continuïteit van de bezetting van het team dat met ons samenwerkt?
Beantwoording:



	Hoe zorgt u ervoor dat de professionaliteit en de opgebouwde kennis over onze organisatie worden geborgd bij opvolging of vervanging in het controleteam (bij overmacht)?
Beantwoording:



	Hoe wordt aangesloten op het niveau van gesprekpartners?
Beantwoording:



	Hoe richt u de samenwerking gedurende de uitvoering van de opdracht in?
Beantwoording:



	Hoe vult u de relatie in met de auditcommissie van de Raad van Toezicht en met de Raad van Toezicht als formele opdrachtgever?
Beantwoording:



	Hoe geeft inschrijver invulling aan de communicatie en evaluatie van de werkzaamheden?
Beantwoording:







Subgunningscriterium G2.3 Natuurlijke adviesfunctie/ 'sparringpartner'
	De tekstuele beantwoording voor dit subgunningscriterium mag een totaal van maximaal 1.500 woorden bevatten. 

	Doelstelling
Windesheim is op zoek naar een Inschrijver die tijdens de uitvoering van de Opdracht de natuurlijke adviesfunctie invult met een proactieve en coöperatieve houding door: 
· aan ons gevraagd en ongevraagd advies te geven ten aanzien van en vanuit de controles, 
· voor ons als kritische 'sparringpartner' te fungeren door mee te denken over aanpak- of oplossingsrichtingen,
· oog te hebben voor onze organisatie en eventuele van invloed zijnde externe factoren en ons te waarschuwen voor mogelijke aankomende risico’s,
· het delen van relevante kennis met ons.

	Hoe pakt u de invulling van de natuurlijke adviesfunctie/sparringpartner bij controles aan? 
Beantwoording:



	Welke mogelijkheden ziet u om concreet invulling te geven aan de natuurlijke adviesfunctie/sparringpartner aan de hand van het bestuursverslag 2025 en de jaarrekening 2025 (Bijlage - Jaarverantwoording 2025)?
Beantwoording:



	Welke kennis, ervaring en netwerk zet u in voor de uitvoering van de opdracht?
Beantwoording:



	Hoe voorziet u ons van een informatiestroom met betrekking tot het vakgebied?
Beantwoording:



	Hoe zorgt u ervoor op de hoogte te zijn van ontwikkelingen welke relevant zijn voor de uitvoering van de opdracht?
Beantwoording:
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