TenderNed Nota van inlichtingen

Algemene informatie

Aanbesteding: Samen IN! Beweging 2027 - 2029
Aanbestedende Dienst: Gemeente Horst aan de Maas
Referentie: 8943

Toelichting:

Bij de nota van Inlichtingen zijn ook de conceptovereenkomst en de verklaring Russische betrokkenheid gevoegd.

Vraag en antwoord

Ref.nr. Onderwerp:
1 Algemene afbakening - Evaluatie en monitoring
Vraag:

In de aanbestedingsstukken wordt aangegeven dat de opdrachtnemer maandelijks een
voortgangsrapportage aanlevert. Kan de gemeente toelichten welke inhoud en informatie zij in
deze voortgangsrapportage verwacht?

Antwoord:

De gemeente verwacht een beknopte voortgangsrapportage die inzicht geeft in de voortgang van
de uitvoering van de opdracht, relevante ontwikkelingen, signalen uit de praktijk en eventuele
knelpunten die aandacht vragen. De rapportage dient als basis voor afstemming tussen de
gemeentelijke regisseurs en de opdrachtnemer.

De gemeente verwacht hierbij onder andere inzicht in de uitgevoerde werkzaamheden, relevante
ontwikkelingen binnen de verschillende onderdelen van de opdracht, signalen vanuit inwoners en
samenwerkingspartners en eventuele risico's of aandachtspunten voor de komende periode.

De maandrapportage heeft nadrukkelijk een signalerend en voortgangsbewakend karakter. De
meer uitgebreide verantwoording van bereik, resultaten, activiteiten en borging vindt plaats via de
kwartaalrapportage, zoals beschreven in paragraaf 1.3.3.4 van de aanbestedingsleidraad.

Fase:
Inschrijffase

Inschrijfronde:
Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 1

Beantwoord op:
16 jul 2026

Percelen:
P1 Samen IN! Beweging 2027 - 2029

Ref.nr. Onderwerp:
2 Kwaliteitscriterium 4 - Presentatie
Vraag:

In de aanbestedingsstukken wordt aangegeven dat een presentatie onderdeel uitmaakt van de
beoordelingsprocedure. Kan de gemeente toelichten of de presentatie onderdeel uitmaakt van
kwaliteitscriterium 4 en daarmee meetelt binnen de weging van 15%, of dat deze afzonderlijk

wordt beoordeeld? Indien de presentatie onderdeel uitmaakt van kwaliteitscriterium 4, kan de
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gemeente toelichten hoe de presentatie zich verhoudt tot de overige onderwerpen die tijdens de
presentatie aan bod dienen te komen?

Antwoord:

De presentatie maakt onderdeel uit van criterium 4 "Kwaliteit uitvoeringsteam" en wordt niet als
afzonderlijk criterium beoordeeld. De presentatie telt daarmee mee binnen de weging van 15% die
aan criterium 4 is toegekend.

De beoordeling van criterium 4 vindt plaats op basis van zowel het ingediende teamplan als de
presentatie. De presentatie dient ter nadere toelichting op de wijze waarop het uitvoeringsteam
invulling geeft aan de opdracht en biedt de beoordelingscommissie de mogelijkheid om te
beoordelen in hoeverre het team in staat is de uitgangspunten van de opdracht in de praktijk te
realiseren. De onderwerpen die tijdens de presentatie aan bod dienen te komen, zoals de wijze
waarop wordt gewerkt aan overdracht en borging, het versterken van verenigingen, scholen en
gemeenschappen en de omgang met weerstand, uitval of onvoldoende eigenaarschap bij
partners, worden beoordeeld in samenhang met de overige onderdelen van criterium 4. De
presentatie vormt daarmee een aanvulling op de schriftelijke onderbouwing van de kwaliteit,
deskundigheid, capaciteit en continuiteit van het uitvoeringsteam.

Fase:
Inschrijffase

Inschrijfronde:
Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 1

Beantwoord op:
16 jul 2026

Percelen:
P1 Samen IN! Beweging 2027 - 2029

Onderwerp:
Motorische screening - aantal scholen/kinderopvanglocaties

Vraag:

In de opdrachtomschrijving wordt het organiseren en plannen van motorische screenings op
basisscholen en/of kinderopvanglocaties genoemd. Kan de gemeente toelichten of wordt verwacht
dat deze screenings op alle basisscholen en kinderopvanglocaties binnen de gemeente worden
uitgevoerd? Indien dit niet het geval is, kan de gemeente aangeven van welke omvang of aantallen
de opdrachtnemer dient uit te gaan?

Antwoord:

De gemeente verwacht een gemeente brede aanpak gericht op het vroegtijdig signaleren en
ondersteunen van de motorische ontwikkeling van kinderen.

Binnen de kinderopvang en de groepen 1 en 2 van het primair onderwijs ligt de nadruk op het
ondersteunen en begeleiden van pedagogisch medewerkers en leerkrachten bij het aanbieden van
passend beweegaanbod en het stimuleren van de motorische ontwikkeling van kinderen. Op deze
locaties worden geen MQ-scans uitgevoerd.

Vanaf groep 3 van het primair onderwijs worden motorische screeningen uitgevoerd met behulp
van een MQ-scan of een vergelijkbaar erkend instrument.

Het uitgangspunt van de gemeente is dat alle basisscholen en kinderopvanglocaties binnen de
gemeente deelnemen aan deze aanpak. De daadwerkelijke deelname blijft echter afhankelijk van
de bereidheid van de betreffende organisaties om hieraan mee te werken.
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De gemeente heeft geen minimum- of maximumaantal locaties of deelnemers vastgesteld. Van de
opdrachtnemer wordt verwacht dat deze een passende aanpak voor de gehele gemeente hanteert
en actief samenwerkt met kinderopvanglocaties en scholen om een zo groot mogelijk bereik te
realiseren.

Fase:
Inschrijffase

Inschrijfronde:
Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 1

Beantwoord op:
16 jul 2026

Percelen:
P1 Samen IN! Beweging 2027 - 2029

Onderwerp:
Conceptovereenkomst

Vraag:
In de aanbestedingsstukken wordt verwezen naar een conceptovereenkomst. Kan de gemeente
aangeven waar deze conceptovereenkomst beschikbaar is?

Antwoord:
De concept overeenkomst is bijgevoegd.

Fase:
Inschrijffase

Inschrijfronde:
Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 1

Beantwoord op:
16 jul 2026

Percelen:
P1 Samen IN! Beweging 2027 - 2029

Onderwerp:
Gemeentelijke regisseurs

Vraag:
In de aanbestedingsstukken wordt verwezen naar gemeentelijke regisseurs. Kan de gemeente

toelichten welke aandachtsgebieden deze regisseurs hebben, welke verantwoordelijkheden zij
vervullen en hoe hun rol en verantwoordelijkheden zich verhouden tot die van de opdrachtnemer?
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Antwoord:

De gemeente richt twee regiefuncties in: een Regisseur Kansrijk Opgroeien en een Regisseur
Gezond Leven & Vitaal Ouder Worden. De regisseurs zijn verantwoordelijk voor de samenhang
binnen de preventieaanpak IN! Horst aan de Maas en richten zich op netwerkontwikkeling,
samenwerking, monitoring en het verbinden van lokale, regionale en landelijke ontwikkelingen.
De opdrachtnemer vervult een uitvoerende en operationeel verbindende rol. De opdrachtnemer
ondersteunt inwoners, voert de activiteiten uit die onderdeel zijn van deze opdracht, onderhoudt
operationele contacten met partners en signaleert ontwikkelingen vanuit de praktijk.

Kort samengevat: de gemeente voert regie op samenhang en maatschappelijke resultaten, terwijl
de opdrachtnemer verantwoordelijk is voor de uitvoering van de opdracht en de dagelijkse
samenwerking met inwoners en partners.

Fase:
Inschrijffase

Inschrijfronde:
Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 1

Beantwoord op:
16 jul 2026

Percelen:
P1 Samen IN! Beweging 2027 - 2029

Onderwerp:
Paragraaf 1.3.3.1 Uitvoerende taken - Meedoenmakelaar

Vraag:

Kan de gemeente toelichten of de rol van intermediair voor het Jeugdfonds Sport & Cultuur en/of
het Volwassenenfonds onderdeel uitmaakt van de werkzaamheden van de Meedoenmakelaar?
Indien dit niet het geval is, kan de gemeente aangeven op welke wijze deze rol wordt ingevuld en
bij welke partij de verantwoordelijkheid hiervoor is belegd?

Antwoord:

Ja. De rol van intermediair voor het Jeugdfonds Sport & Cultuur en het Volwassenenfonds maakt
onderdeel uit van de werkzaamheden van de Meedoenmakelaar. Van de Meedoenmakelaar wordt
verwacht dat deze inwoners ondersteunt bij het vinden van passend aanbod en waar nodig
ondersteunt bij het wegnemen van financiéle drempels voor deelname.

Hierbij kan de Meedoenmakelaar inwoners informeren over beschikbare regelingen,
ondersteunen bij de toeleiding naar deze voorzieningen en, indien van toepassing, optreden als
intermediair. De Meedoenmakelaar werkt daarbij samen met relevante partners om deelname aan
sport, bewegen, cultuur en ontmoeten zo toegankelijk mogelijk te maken.

Fase:
Inschrijffase

Inschrijfronde:
Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 1
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Beantwoord op:
16 jul 2026

Percelen:
P1 Samen IN! Beweging 2027 - 2029

Onderwerp:
Samenwerking met verenigingen

Vraag:

In de opdrachtomschrijving wordt aangegeven dat activiteiten duurzaam dienen te worden
verankerd binnen verenigingen, scholen, ouders, vrijwilligers en gemeenschappen. Kan de
gemeente toelichten of hiervoor middelen of budget beschikbaar zijn om verenigingen en andere
partners te ondersteunen bij het structureel overnemen en borgen van deze rol?

Antwoord:

Binnen deze opdracht is geen afzonderlijk budget opgenomen voor het structureel financieren van
activiteiten van verenigingen, scholen of andere lokale partners.

Van de opdrachtnemer wordt verwacht dat deze verenigingen, scholen, ouders, vrijwilligers en
andere betrokkenen ondersteunt bij het versterken van hun kennis, vaardigheden, samenwerking
en organiserend vermogen, zodat activiteiten duurzaam kunnen worden voortgezet. De kosten
voor begeleiding, kennisoverdracht en borging dienen onderdeel uit te maken van de voorgestelde
aanpak binnen het beschikbare budget van de opdracht.

De gemeente ziet borging primair als het versterken van lokaal eigenaarschap en zelfredzaamheid,
waarbij verantwoordelijkheden geleidelijk verschuiven van de opdrachtnemer naar lokale partners.
Of aanvullende middelen beschikbaar zijn voor specifieke initiatieven, activiteiten of vormen van
borging is afhankelijk van de situatie, de aard van de activiteit en de rol van de gemeente daarin.
Eventuele ondersteuningsmogelijkheden worden per situatie beoordeeld. Wanneer aanvullende
middelen beschikbaar worden gesteld, zijn deze in beginsel bedoeld om verenigingen, scholen,
vrijwilligers en andere maatschappelijke partners te ondersteunen bij het duurzaam voortzetten
van activiteiten. Aan deze aanbesteding kunnen geen rechten worden ontleend op aanvullende
financiering van de opdrachtnemer.

Fase:
Inschrijffase

Inschrijfronde:
Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 1

Beantwoord op:
16 jul 2026

Percelen:
P1 Samen IN! Beweging 2027 - 2029

Onderwerp:
Meedoenmakelaar - Fase 1

Vraag:
In de beschrijving van fase 1 van de Meedoenmakelaar wordt gesproken over een nulmeting. Kan
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de gemeente toelichten wat hieronder wordt verstaan en welke onderdelen van de nulmeting door
de opdrachtnemer dienen te worden uitgevoerd?

Antwoord:

De nulmeting betreft het in kaart brengen van de uitgangssituatie bij aanvang van de opdracht,
zodat gedurende de looptijd inzichtelijk kan worden gemaakt welke resultaten en effecten zijn
gerealiseerd. De nulmeting sluit aan bij de doelstellingen van de opdracht en vormt het
vertrekpunt voor de voortgangs- en kwartaalrapportages.

Van de opdrachtnemer wordt verwacht dat deze in fase 1 (opstart en implementatie) de nulmeting
uitvoert en vastlegt. De nulmeting omvat in ieder geval:

een inventarisatie van het bestaande sport-, beweeg-, cultuur- en ontmoetingsaanbod binnen de
gemeente;

een inventarisatie van relevante samenwerkingspartners en bestaande netwerken;

het vastleggen van beschikbare uitgangsgegevens met betrekking tot bereik, toeleiding naar
aanbod en participatie;

het beschrijven van de uitgangssituatie ten aanzien van de uitvoering van de rol van
Meedoenmakelaar;

het vastleggen van relevante uitgangsgegevens die als referentie kunnen dienen voor de
voortgangs- en kwartaalrapportages.

De gemeente beschikt niet over een voorgeschreven format of reeds uitgewerkte nulmeting. De
opdrachtnemer krijgt ruimte om hiervoor een passende methodiek voor te stellen, mits deze
aansluit bij de doelstellingen van de opdracht en bruikbaar is voor het monitoren van voortgang,
resultaten en borging gedurende de contractperiode.

Fase:
Inschrijffase

Inschrijfronde:
Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 1

Beantwoord op:
16 jul 2026

Percelen:
P1 Samen IN! Beweging 2027 - 2029

Onderwerp:
Opdrachtomschrijving - Meedoenmakelaar

Vraag:

In de opdrachtomschrijving staat dat de uitvoering bestaat uit twee samenhangende onderdelen:
de Meedoenmakelaar en motorische screening met warme toeleiding. Kan de gemeente toelichten
of de werkzaamheden van de Meedoenmakelaar zich primair richten op kinderen en hun ouders?
Indien dit het geval is, kan de gemeente bevestigen dat het stimuleren van sport en bewegen voor
volwassenen, ouderen, statushouders en andere doelgroepen buiten de scope van deze opdracht
valt?

Antwoord:
Nee. De werkzaamheden van de Meedoenmakelaar richten zich niet uitsluitend op kinderen en

hun ouders. De Meedoenmakelaar heeft een bredere opdracht gericht op het ondersteunen van
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inwoners bij het vinden van passend sport-, beweeg-, cultuur- en ontmoetingsaanbod en het
versterken van duurzame participatie. Daarbij is specifieke aandacht voor inwoners voor wie
deelnemen niet vanzelfsprekend is.

De motorische screening en de warme toeleiding naar vervolgaanbod richten zich specifiek op
kinderen. De werkzaamheden van de Meedoenmakelaar hebben daarentegen betrekking op een
bredere doelgroep en dragen bij aan gezondheid, participatie, ontmoeting en sociale
verbondenheid binnen de gemeente.

Het stimuleren van sport en bewegen voor volwassenen, ouderen, statushouders en andere
doelgroepen valt daarom niet buiten de scope van de opdracht. Wel wordt van de opdrachtnemer
verwacht dat de beschikbare capaciteit en middelen worden ingezet binnen de kaders en
doelstellingen van de opdracht.

Fase:
Inschrijffase

Inschrijfronde:
Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 1

Beantwoord op:
16 jul 2026

Percelen:
P1 Samen IN! Beweging 2027 - 2029

Onderwerp:
Paragraaf 1.3.3.1 - Cultuur en ontmoeten

Vraag:

In paragraaf 1.3.3.1 wordt als taak genoemd het bij elkaar brengen van vraag en aanbod op het
gebied van cultuur en ontmoeten. Kan de gemeente toelichten hoe deze werkzaamheden zich
verhouden tot de huidige inzet van de cultuurconsulent en het welzijnswerk en op welke wijze de
verantwoordelijkheden en werkzaamheden zich tot elkaar verhouden?

Antwoord:

De Meedoenmakelaar vervult binnen deze opdracht een signalerende, verbindende en
toeleidende rol, waarbij sport en bewegen het primaire aangrijpingspunt vormen. Het bij elkaar
brengen van vraag en aanbod op het gebied van cultuur en ontmoeten moet worden gezien als
ondersteunend aan de bredere doelstelling om inwoners duurzaam te laten deelnemen aan sport-
, beweeg- en vrijetijdsactiviteiten.

De Meedoenmakelaar neemt geen werkzaamheden over van de cultuurconsulent, het
welzijnswerk of andere professionals. De verantwoordelijkheid voor de ontwikkeling, organisatie
en uitvoering van cultuur-, welzijns- en ontmoetingsactiviteiten blijft bij de betreffende organisaties
en partners belegd.

Van de Meedoenmakelaar wordt verwacht dat deze bestaande netwerken en het aanwezige
aanbod benut om inwoners toe te leiden naar passend sport- en beweegaanbod. Daarbij kan
cultuur, ontmoeting of welzijn een waardevolle schakel vormen om inwoners te bereiken,
drempels te verlagen of participatie te versterken. De verschillende functies worden geacht elkaar
te versterken, waarbij de Meedoenmakelaar zich primair richt op het vergroten van deelname aan
sport en bewegen en het verbinden van inwoners aan passende lokale netwerken en
voorzieningen.

Fase:
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Ref.nr.
12
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Inschrijffase

Inschrijfronde:
Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 1

Beantwoord op:
16 jul 2026

Percelen:
P1 Samen IN! Beweging 2027 - 2029

Onderwerp:
Aanbestedingsleidraad, 1.3.3.2.

Vraag:

In paragraaf 1.3.3.2 wordt aangegeven dat motorische screening plaatsvindt op basisscholen en/of
kinderopvanglocaties. De drie casussen zijn echter beschreven vanuit de basisschoolsetting. Dient
inschrijver in de uitwerking van de casus ook de rol van de kinderopvang mee te nemen?

Antwoord:

Nee. De casussen zijn beschreven vanuit een basisschoolsetting en de gemeente verwacht niet dat
inschrijvers de kinderopvang afzonderlijk uitwerken binnen de casussen.

Wel verwacht de gemeente dat de voorgestelde aanpak aansluit bij de bredere opdracht. Binnen
de kinderopvang en de groepen 1 en 2 van het primair onderwijs ligt de nadruk op het
ondersteunen van pedagogisch medewerkers en leerkrachten bij het stimuleren van de
motorische ontwikkeling van kinderen. Vanaf groep 3 worden motorische screeningen uitgevoerd
met behulp van een MQ-scan of een vergelijkbaar erkend instrument.

De beoordeling van de casussen richt zich primair op de kwaliteit van de voorgestelde aanpak, de
samenwerking met relevante partners, de warme toeleiding naar passend aanbod en de wijze
waarop overdracht en borging worden gerealiseerd. De gemeente verwacht daarbij dat de
beschreven aanpak toepasbaar is binnen zowel de kinderopvang als het primair onderwijs.

Fase:
Inschrijffase

Inschrijfronde:
Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 1

Beantwoord op:
16 jul 2026

Percelen:
P1 Samen IN! Beweging 2027 - 2029

Onderwerp:
Aanbestedingsleidraad, 5.4.
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Vraag:

Onder criteria 2 en 3 wordt inschrijver beoordeeld op het versterken van verenigingen in hun
organiserend vermogen en het ondersteunen van verenigingen bij het behouden van deelnemers.
Dit wordt niet expliciet benoemd in het takenpakket onder uitvoerende taken. Wordt het
ondersteunen en adviseren van verenigingen wel van inschrijver verwacht?

Antwoord:

Ja. Voor zover dit nodig is voor het realiseren van de doelstellingen van de opdracht wordt van de
inschrijver verwacht dat verenigingen worden ondersteund en versterkt in hun vermogen om
inwoners te bereiken, te begeleiden en duurzaam te behouden binnen het sport- en
beweegaanbod.

Deze ondersteuning moet worden gezien als onderdeel van de uitvoerende en verbindende rol
van de opdrachtnemer. Daarbij kan gedacht worden aan het delen van kennis, het ondersteunen
bij toeleiding en behoud van deelnemers, het versterken van samenwerking met andere partners
en het ondersteunen van de overdracht en borging van activiteiten.

De opdracht omvat geen structurele verenigingsondersteuning als zelfstandige taak. Van de
opdrachtnemer wordt wel verwacht dat deze verenigingen zodanig ondersteunt dat lokaal
eigenaarschap, zelfredzaamheid en duurzame deelname aan sport en bewegen worden versterkt.

Fase:
Inschrijffase

Inschrijfronde:
Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 1

Beantwoord op:
16 jul 2026

Percelen:
P1 Samen IN! Beweging 2027 - 2029

Onderwerp:
Aanbestedingsleidraad, 1.3.3.1

Vraag:

De omschreven uitvoerende taken en casussen zijn hoofdzakelijk gericht op het toeleiden van
inwoners naar georganiseerd sportaanbod en daarmee het verhogen van de sportparticipatie.
Mag inschrijver er vanuit gaan dat met het verhogen van de sportparticipatie voldoende wordt
bijgedragen aan het doel van de aanbesteding (sport als middel inzetten ter versterking van
maatschappelijke opgaven)?

Antwoord:

Nee. Het verhogen van de sportparticipatie is een belangrijke doelstelling van de opdracht, maar is
niet het enige beoogde resultaat.

De gemeente zet sport en bewegen bewust in als middel om bredere maatschappelijke effecten te
realiseren, zoals gezondheid, participatie, ontmoeting, preventie, kansengelijkheid en het
versterken van lokale netwerken en gemeenschappen. Van de inschrijver wordt daarom verwacht
dat niet alleen wordt gestuurd op deelname aan sport- en beweegactiviteiten, maar ook op
duurzame inbedding van deze activiteiten binnen de lokale context en op het versterken van het
vermogen van inwoners, verenigingen en andere partners om hieraan zelfstandig invulling te
geven.
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Het vergroten van sportparticipatie levert een belangrijke bijdrage aan de doelstellingen van de
opdracht, maar inschrijvers dienen tevens inzichtelijk te maken hoe hun aanpak bijdraagt aan de
bredere maatschappelijke opgaven en de uitgangspunten van IN! Horst aan de Maas.

Fase:
Inschrijffase

Inschrijfronde:
Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 1

Beantwoord op:
16 jul 2026

Percelen:
P1 Samen IN! Beweging 2027 - 2029

Onderwerp:
Aanbestedingsleidraad, 1.2.

Vraag:

Het Samen IN! Beweging programma moet sport en bewegen bewust inzetten als middel om
maatschappelijke opgaven te versterken. Er worden veel verschillende maatschappelijke opgaven
ter illustratie benoemd. Kunt u concreet maken welke maatschappelijke opgaven versterkt dienen
te worden door middel van sport en in hoeverre inschrijver hier een bijdrage aan dient te leveren?

Antwoord:

De gemeente kiest er bewust voor om sport en bewegen in te zetten als middel en niet als doel op
zich. Binnen deze opdracht ligt de nadruk op maatschappelijke opgaven die direct samenhangen
met de inhoud van de opdracht en de uitgangspunten van IN! Horst aan de Maas.

Het gaat daarbij in ieder geval om het bevorderen van gezondheid, het versterken van preventie,
het vergroten van participatie, het versterken van sociale verbondenheid, het vroegtijdig
signaleren van ondersteuningsbehoeften, het duurzaam laten meedoen van inwoners en het
versterken van lokale netwerken en gemeenschappen.

Van de inschrijver wordt niet verwacht dat deze zelfstandig verantwoordelijk is voor het oplossen
van deze maatschappelijke opgaven. Wel wordt verwacht dat de voorgestelde aanpak aantoonbaar
bijdraagt aan deze doelen door inwoners toe te leiden naar passend aanbod, drempels voor
deelname te verlagen, duurzame deelname te stimuleren, vroegtijdig te signaleren wanneer extra
ondersteuning nodig is, lokale partners te verbinden en activiteiten duurzaam te borgen binnen de
gemeenschap.

De gemeente beoordeelt daarbij niet uitsluitend het aantal deelnemers of de mate van
sportparticipatie, maar ook de wijze waarop de aanpak bijdraagt aan preventie, gezondheid,
duurzame betrokkenheid, zelfredzaamheid, lokale samenwerking en het versterken van de sociale
basis binnen de gemeente Horst aan de Maas.

Fase:
Inschrijffase

Inschrijfronde:
Inschrijfronde 1

Vragenronde:

Pagina 10 van 41

M Rijksoverheid




TenderNed

Nota van inlichtingen

Ref.nr.
15

TN-598837 - 17 jul 2026

Vragenronde 1

Beantwoord op:
16 jul 2026

Percelen:
P1 Samen IN! Beweging 2027 - 2029

Onderwerp:
Aanbestedingsleidraad, 5.4.

Vraag:

In kwaliteitscriterium 1 wordt beschreven dat uit de motorische screening blijkt dat 25 kinderen
extra ondersteuning nodig hebben op het gebied van bewegen. Tegelijkertijd geven
sportverenigingen aan moeite te hebben om deze kinderen te bereiken en duurzaam te
behouden. Kunt u verduidelijken welk vertrekpunt de inschrijver bij de uitwerking van deze casus
moet hanteren?

Moet de inschrijver ervan uitgaan dat de ondersteuningsbehoefte van deze 25 kinderen primair
motorisch van aard is, of dient de inschrijver ook rekening te houden met achterliggende of
aanvullende oorzaken die deelname belemmeren?

Daarnaast ontvangen wij graag een verduidelijking van het probleem dat de gemeente in deze
casus opgelost wil zien: ligt de nadruk vooral op het organiseren van passend beweegaanbod na
de screening, op het duurzaam bereiken en behouden van deze kinderen binnen verenigingen, of
op het achterhalen en wegnemen van de onderliggende belemmeringen waardoor kinderen niet
vanzelfsprekend deelnemen?

Antwoord:

De gemeente heeft de casus bewust op een relatief hoog abstractieniveau geformuleerd. Het
uitgangspunt is dat uit de motorische screening blijkt dat 25 kinderen extra ondersteuning nodig
hebben op het gebied van bewegen. De gemeente vraagt inschrijvers niet om uit te gaan van één
specifieke oorzaak of problematiek.

In de praktijk kan een beperkte deelname aan sport- en beweegactiviteiten verschillende oorzaken
hebben, waaronder motorische achterstanden, sociale of financiéle drempels, onvoldoende
passend aanbod, beperkte ouderbetrokkenheid of andere belemmeringen. Het is aan de
inschrijver om te beschrijven hoe zij dergelijke signalen in kaart brengt en hierop inspeelt.

De gemeente verwacht van de inschrijver een integrale aanpak waarin aandacht is voor zowel de
warme toeleiding naar passend aanbod als het duurzaam behouden van kinderen binnen sport-
en beweegactiviteiten. Daarbij wordt tevens verwacht dat de inschrijver oog heeft voor factoren
die deelname kunnen bevorderen of belemmeren.

De beoordeling richt zich niet op één specifiek onderdeel van de casus, maar op de mate waarin
de inschrijver laat zien kinderen en hun netwerk te bereiken, passende partners te betrekken,
duurzame deelname te stimuleren en aan te sluiten bij de uitgangspunten van IN! Horst aan de
Maas, waarin sport en bewegen worden ingezet als middel voor gezondheid, participatie,
preventie en sociale verbondenheid.

Fase:
Inschrijffase

Inschrijfronde:
Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 1
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Nota van inlichtingen

Ref.nr.
16

Ref.nr.
17

TN-598837 - 17 jul 2026

Beantwoord op:
16 jul 2026

Percelen:
P1 Samen IN! Beweging 2027 - 2029

Onderwerp:
Aanbestedingsleidraad, 5.4.

Vraag:
In welke mate zijn de casussen representatief voor de breedte van de uit te voeren opdracht door
opdrachtnemer?

Antwoord:

De casussen zijn representatief voor de belangrijkste uitgangspunten van de opdracht, maar
vormen geen uitputtende weergave van alle werkzaamheden die gedurende de contractperiode
worden uitgevoerd.

De gemeente heeft bewust gekozen voor casussen waarin de samenhang tussen motorische
screening, warme toeleiding, samenwerking met partners, duurzame deelname en borging
centraal staat. Hiermee kunnen inschrijvers laten zien hoe zij invulling geven aan de kern van de
opdracht: het verbinden van inwoners aan passend aanbod, het versterken van lokale netwerken
en het duurzaam verankeren van activiteiten binnen de gemeenschap.

De casussen moeten daarom worden gezien als een illustratie van de gevraagde werkwijze en niet
als een afspiegeling van alle doelgroepen, situaties of werkzaamheden die zich gedurende de
opdracht kunnen voordoen. Van de inschrijver wordt verwacht dat deze een aanpak beschrijft die
breed toepasbaar is en aansluit bij de verschillende vraagstukken en doelgroepen die binnen de
opdracht aan de orde kunnen zijn.

Fase:
Inschrijffase

Inschrijfronde:
Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 1

Beantwoord op:
16 jul 2026

Percelen:
P1 Samen IN! Beweging 2027 - 2029

Onderwerp:
Aanbestedingsleidraad, 1.2.

Vraag:
Zijn er ook andere aanbieders van sport binnen de BRC regeling bij gemeente Horst aan de Maas?

En zo ja, 1) hoe ziet u de samenwerking met deze aanbieder(s) voor zich en 2) wat is de afbakening
van de verschillende opdrachten?

Antwoord:
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Nota van inlichtingen

Ref.nr.
18

TN-598837 - 17 jul 2026

Binnen de gemeente Horst aan de Maas worden vanuit de Brede Regeling Combinatiefuncties
(BRC) meerdere functies en activiteiten ingezet die bijdragen aan de doelstellingen op het gebied
van sport, bewegen, gezondheid, preventie en participatie.

De opdracht Samen IN! Beweging vormt één van de uitvoerende onderdelen binnen deze bredere
aanpak. Daarnaast investeert de gemeente vanuit de integrale preventieaanpak IN! Horst aan de
Maas in regie en verbinding tussen verschillende maatschappelijke opgaven en partners.

De gemeentelijke regisseurs zorgen voor samenhang, afstemming en verbinding tussen de
verschillende initiatieven, partners en programma's. De opdrachtnemer richt zich op de uitvoering
van de opdracht zoals beschreven in de aanbestedingsleidraad.

Van de opdrachtnemer wordt verwacht dat deze waar nodig samenwerkt met andere betrokken
organisaties, professionals en initiatieven. Uitgangspunt daarbij is dat functies en organisaties
elkaar versterken, gebruik maken van elkaars expertise en gezamenlijk bijdragen aan de
maatschappelijke doelstellingen van IN! Horst aan de Maas, zonder taken of
verantwoordelijkheden van elkaar over te nemen.

Fase:
Inschrijffase

Inschrijfronde:
Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 1

Beantwoord op:
16 jul 2026

Percelen:
P1 Samen IN! Beweging 2027 - 2029

Onderwerp:
Aanbestedingsleidraad, 1.3.3.2

Vraag:
Welk doel heeft de gemeente met de inzet van de MQ-scan (of vergelijkbaar erkend instrument) in
relatie tot de doelstelling van de gemeente?

Antwoord:

De gemeente zet de MQ-scan, of een vergelijkbaar erkend instrument, in om motorische
achterstanden vroegtijdig te signaleren en kinderen tijdig toe te leiden naar passend
beweegaanbod.

De screening is geen doel op zich, maar een middel om kinderen te ondersteunen in hun
motorische, sociale en mentale ontwikkeling en om te voorkomen dat zij op latere leeftijd minder
gaan bewegen of minder deelnemen aan sport- en beweegactiviteiten.

Met de inzet van de screening wil de gemeente bijdragen aan de preventieve doelstellingen van IN!
Horst aan de Maas. Door vroegtijdig te signaleren en passende ondersteuning te bieden, wordt
ingezet op het versterken van gezondheid, participatie en kansengelijkheid. De nadruk ligt daarbij
op een warme toeleiding naar passend aanbod en het duurzaam verbinden van kinderen en hun
ouders aan het lokale sport- en beweegnetwerk.

De gemeente hecht daarbij meer waarde aan het realiseren van een effectieve toeleiding en
duurzame deelname aan passend aanbod dan aan de screening als afzonderlijke activiteit.

Fase:
Inschrijffase
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Inschrijfronde:
Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 1

Beantwoord op:
16 jul 2026

Percelen:
P1 Samen IN! Beweging 2027 - 2029

Ref.nr. Onderwerp:
19 Aanbestedingsleidraad, 5.4.
Vraag:

Bent u bereid om naast een paginalimiet per plan ook een woordenlimiet toe te staan, waarbij 1
A4 gelijk staat aan 700 woorden? Ervaring leert dat dit de leesbaarheid van de documenten voor
beoordelaars vergroot, zonder dat ze meer tekst hoeven te beoordelen. Zo niet, waarom kiest u
ervoor om vast te houden aan een paginalimiet?

Antwoord:

De gemeente heeft bewust gekozen voor een maximum aantal pagina's per onderdeel om de
beoordelingsinspanning beheersbaar te houden en inschrijvers uit te dagen hun aanpak helder,
concreet en overzichtelijk te presenteren. Binnen deze ruimte staat het inschrijvers vrij om tekst,
schema's, tabellen en andere verduidelijkende weergaven te gebruiken.

Fase:
Inschrijffase

Inschrijfronde:
Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 1

Beantwoord op:
16 jul 2026

Percelen:
P1 Samen IN! Beweging 2027 - 2029

Ref.nr. Onderwerp:
20 Aanbestedingsleidraad, 5.4.
Vraag:

Worden alle partijen uitgenodigd voor de presentatie of alleen de partijen die nog een realistische
kans maken op gunning van de opdracht?

Antwoord:

Om voor gunning in aanmerking te komen dient een inschrijver minimaal 60% van de punten op
kwaliteit te behalen. Als bij de beoordeling blijkt dat een inschrijver hier niet aan kan voldoen en dit
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door de presentatie niet meer op te halen is wordt de inschrijver niet uitgenodigd.

Fase:
Inschrijffase

Inschrijfronde:
Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 1

Beantwoord op:
16 jul 2026

Percelen:
P1 Samen IN! Beweging 2027 - 2029

Ref.nr. Onderwerp:
21 Aanbestedingsleidraad, 5.4.
Vraag:

Criterium 2: Inschrijver dient te beschrijven welke rol verschillende partners hebben in jaar 1, 2 en
3. De vaste looptijd van het contract is 2 jaar. Dient inschrijver dit te beschrijven ervan uitgaande
dat het contract wordt verlengd of gaat het om de zelfredzaamheid na jaar 2, ook als de
opdrachtnemer zijn rol niet meer heeft?

Antwoord:

De looptijd van het contract is 2 jaar. Alleen in uitzonderlijke situaties kan het contract nog een
keer verlengd worden.

Fase:
Inschrijffase

Inschrijfronde:
Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 1

Beantwoord op:
16 jul 2026

Percelen:
P1 Samen IN! Beweging 2027 - 2029

Ref.nr. Onderwerp:
22 Aanbestedingsleidraad, 5.4.
Vraag:

Criterium 2: Is onze aanname dat u met de kinderen uit de beschreven casus terugverwijst naar
criterium 1? Zo niet, welke casus bedoelt u hier?

Antwoord:
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Ja, dat klopt.

Fase:
Inschrijffase

Inschrijfronde:
Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 1

Beantwoord op:
16 jul 2026

Percelen:
P1 Samen IN! Beweging 2027 - 2029

Ref.nr. Onderwerp:
23 Aanbestedingsleidraad, 5.4.
Vraag:

Bij de kwaliteitscriteria geeft u een wens/doelstelling, casus en bullets die beschreven moeten
worden. Verwacht u dat de beantwoording gericht is op het oplossen van de casus of dient het
antwoord gericht te zijn op de overkoepelende doelstelling?

Antwoord:

De gemeente verwacht dat de beantwoording van de kwaliteitscriteria primair is gericht op de
beschreven casus. De casussen zijn zo opgesteld dat inschrijvers kunnen laten zien hoe zij de
doelstellingen van de opdracht in de praktijk vertalen naar een concrete aanpak.

Daarbij dienen de casussen niet los te worden gezien van de wens/doelstelling die bij ieder
criterium is opgenomen. De gemeente beoordeelt niet alleen of de casus wordt opgelost, maar
ook in hoeverre de voorgestelde aanpak aansluit bij de achterliggende doelstelling van het
betreffende criterium.

Van inschrijvers wordt daarom verwacht dat zij de casus gebruiken als praktijksituatie om
inzichtelijk te maken hoe zij invulling geven aan de bredere doelstellingen van de opdracht, zoals
duurzame deelname, samenwerking, overdracht, borging en het versterken van lokaal
eigenaarschap.

Fase:
Inschrijffase

Inschrijfronde:
Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 1

Beantwoord op:
16 jul 2026

Percelen:
P1 Samen IN! Beweging 2027 - 2029
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Ref.nr. Onderwerp:
24 Aanbestedingsleidraad, 5.2.
Vraag:

Inschrijvers committeren zich bij inschrijving aan de conceptovereenkomst. Kunt u deze bij NvI 1
beschikbaar stellen, zodat geinteresseerden hier eventueel vragen over kunnen stellen in Nvl 2?

Antwoord:
Ja deze is bij de Nota van Inlichtingen gevoegd.

Fase:
Inschrijffase

Inschrijfronde:
Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 1

Beantwoord op:
16 jul 2026

Percelen:
P1 Samen IN! Beweging 2027 - 2029

Ref.nr. Onderwerp:
25 Aanbestedingsleidraad 4.5.
Vraag:

Van welke portals verwacht u dat opdrachtnemer minimaal gebruik maakt tijdens de uitvoering
van de opdracht? En maakt u op dit moment al gebruik van specifieke portals? Zo ja, kunt u
aangeven welk portaal u voor welk doeleinde inzet?

Antwoord:

De gemeente schrijft geen specifieke portals voor. Het staat inschrijvers vrij om gebruik te maken
van portals of systemen die zij passend achten voor de uitvoering van de opdracht, mits deze
bijdragen aan een efficiénte uitvoering van de werkzaamheden en het realiseren van de
doelstellingen van de opdracht.

De gemeente maakt op dit moment zelf geen gebruik van een specifiek portal voor de uitvoering
van deze werkzaamheden. De huidige opdrachtnemer maakt gebruik van eigen systemen ter
ondersteuning van onder andere de motorische screening en de organisatie van het aanbod.
Inschrijvers dienen er rekening mee te houden dat eventuele kosten voor portals, licenties,
registratiesystemen en andere ondersteunende digitale middelen onderdeel uitmaken van het
beschikbare budget van de opdracht.

De gemeente beoordeelt niet het gebruik van een specifiek portal, maar de mate waarin de
voorgestelde werkwijze bijdraagt aan een effectieve uitvoering van de opdracht, samenwerking
met partners en het behalen van de beoogde resultaten.

Fase:
Inschrijffase

Inschrijfronde:
Inschrijfronde 1
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Vragenronde:
Vragenronde 1

Beantwoord op:
16 jul 2026

Percelen:
P1 Samen IN! Beweging 2027 - 2029

Ref.nr. Onderwerp:
26 Aanbestedingsleidraad, 4.3.
Vraag:

De verklaring Russische partijen hoeft pas na gunning aangeleverd te worden. Bent u bereid om
het invulformulier beschikbaar te stellen, zodat we eventuele vragen hierover kunnen stellen in Nvl
2?

Antwoord:
Deze is bij de Nota van Inlichtingen gevoegd.

Fase:
Inschrijffase

Inschrijfronde:
Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 1

Beantwoord op:
16 jul 2026

Percelen:
P1 Samen IN! Beweging 2027 - 2029

Ref.nr. Onderwerp:
27 Aanbestedingsleidraad, 4.2.
Vraag:

U schrijft: 'Ook dient de opdrachtnemer aantoonbaar ervaring hebben in zowel de uitvoering als
de regie van de uit te voeren bewegingsprogramma'’s.’ Ziet u dit als een 4e kerncompetentie of
verwacht u dat inschrijvers dit als onderdeel van (één van) de uitgevraagde kerncompetenties
heeft gedaan?

Antwoord:

Nee. De gemeente beschouwt dit niet als een afzonderlijke vierde kerncompetentie.

Met deze passage wordt bedoeld dat de inschrijver binnen de opgegeven referentie(s)
aantoonbaar ervaring heeft opgedaan met zowel de uitvoering van bewegingsprogramma's als
met de coodrdinatie, afstemming en organisatorische aansturing die nodig is om dergelijke
programma's succesvol te realiseren.

Inschrijvers kunnen dit aantonen binnen één of meerdere van de drie uitgevraagde
kerncompetenties. Het is niet noodzakelijk hiervoor een afzonderlijke referentie of
kerncompetentie aan te leveren. De gemeente beoordeelt of uit de ingediende referentie(s)
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voldoende blijkt dat de inschrijver ervaring heeft met zowel uitvoering als regie op operationeel
niveau binnen vergelijkbare opdrachten.

Fase:
Inschrijffase

Inschrijfronde:
Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 1

Beantwoord op:
16 jul 2026

Percelen:
P1 Samen IN! Beweging 2027 - 2029

Ref.nr. Onderwerp:
28 Aanbestedingsleidraad, 4.2.
Vraag:

Dient de volledige referentieopdracht voor kerncompetentie 2 in één opdracht te zijn uitgevoerd,
gezien de gelaagdheid die wordt uitgevraagd?

Antwoord:

Nee. De volledige referentieopdracht hoeft niet per se binnen één opdracht te zijn uitgevoerd.

De gemeente verwacht wel dat uit de ingediende referentie(s) aantoonbaar blijkt dat de inschrijver
beschikt over de ervaring zoals omschreven bij kerncompetentie 2. Indien deze ervaring is
opgedaan binnen meerdere opdrachten, mag dit blijken uit meerdere referenties, mits daarmee
gezamenlijk wordt aangetoond dat aan de gestelde kerncompetentie wordt voldaan.

De gemeente beoordeelt daarbij de inhoud en relevantie van de referentie(s) in relatie tot de
gevraagde kerncompetentie en niet of alle onderdelen binnen één afzonderlijke opdracht zijn
uitgevoerd.

Fase:
Inschrijffase

Inschrijfronde:
Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 1

Beantwoord op:
16 jul 2026

Percelen:
P1 Samen IN! Beweging 2027 - 2029

Ref.nr. Onderwerp:
29 Aanbestedingsleidraad, 4.2.
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Ref.nr.
30

TN-598837 - 17 jul 2026

Vraag:

Kerncompetentie 2 roept bij ons vragen op. Enerzijds vraagt u om het omgaan met verschillende
groepen leerlingen, waaronder kinderen met een handicap, gedragsproblemen etc. En anderzijds
nieuwkomers, ouderen en mensen met een verstandelijke beperking. Kunt u toelichten op welk
deel van de opdracht het 2e deel van de kerncompetentie betrekking heeft?

Antwoord:

Kerncompetentie 2 heeft betrekking op de breedte van de opdracht en de verschillende
doelgroepen waarmee de opdrachtnemer tijdens de uitvoering in aanraking kan komen.

De opdracht richt zich niet uitsluitend op kinderen. Naast de motorische screening binnen
onderwijs en kinderopvang omvat de opdracht ook de werkzaamheden van de Meedoenmakelaar,
waarbij inwoners worden ondersteund bij het vinden van passend sport-, beweeg-, cultuur- en
ontmoetingsaanbod. Daarbij kan sprake zijn van uiteenlopende doelgroepen, waaronder
nieuwkomers, ouderen en inwoners met een beperking of in een kwetsbare positie.

Met kerncompetentie 2 wil de gemeente toetsen of de inschrijver aantoonbare ervaring heeft met
het werken met diverse doelgroepen en in staat is de werkwijze hierop af te stemmen. Het gaat
daarbij niet om één specifiek onderdeel van de opdracht, maar om de benodigde ervaring voor de
uitvoering van de opdracht als geheel.

Fase:
Inschrijffase

Inschrijfronde:
Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 1

Beantwoord op:
16 jul 2026

Percelen:
P1 Samen IN! Beweging 2027 - 2029

Onderwerp:
Aanbestedingsleidraad, 4.2.

Vraag:

U geeft aan dat de datum van de referentieopdracht aangetoond dient te worden in de
tevredenheidsverklaring. Daarnaast behoudt aanbestedende dienst het recht om rechtstreeks
contact op te nemen met referent om nadere inlichtingen in te winnen. Bedoelt u met de
tevredenheidsverklaring het ingevulde referentieblad? Zo niet, 1)wat verwacht u inhoudelijk van de
tevredenheidsverklaring? 2) wanneer dient inschrijver deze aan te leveren?

Antwoord:
Nee, de tevredenheidsverklaring wordt pas overlegd na de voorlopige gunning door de beoogde

winnaar van de aanbesteding.

Fase:
Inschrijffase

Inschrijfronde:
Inschrijfronde 1
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Vragenronde:
Vragenronde 1

Beantwoord op:
16 jul 2026

Percelen:
P1 Samen IN! Beweging 2027 - 2029

Ref.nr. Onderwerp:
31 Aanbestedingsleidraad, 3.2.4.
Vraag:

We gaan ervan uit dat u alle wijzigingen uit de Nota's van Inlichtingen doorvoert in de definitieve
overeenkomst voor ondertekening, is deze aanname juist?

Antwoord:
Ja dat klopt.

Fase:
Inschrijffase

Inschrijfronde:
Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 1

Beantwoord op:
16 jul 2026

Percelen:
P1 Samen IN! Beweging 2027 - 2029

Ref.nr. Onderwerp:
32 Aanbestedingsleidraad, 2.2.
Vraag:

Wanneer verwacht u de uitnodigingen voor de presentatie naar inschrijvers te sturen?

Antwoord:
Tussen 16 september en 24 september 2026.

Fase:
Inschrijffase

Inschrijfronde:
Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 1
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Ref.nr.
33

Ref.nr.
34

TN-598837 - 17 jul 2026

Beantwoord op:
16 jul 2026

Percelen:
P1 Samen IN! Beweging 2027 - 2029

Onderwerp:
Aanbestedingsleidraad, 1.3.3.5

Vraag:
Om onduidelijkheden te voorkomen: hoe dient inschrijver de 5 genoemde punten aan te tonen bij
inschrijving? Kunt u per punt aangeven wat u precies verwacht van inschrijver?

Antwoord:

De in paragraaf 1.3.3.5 opgenomen punten worden getoetst aan de hand van de bij de inschrijving
aan te leveren documenten zoals genoemd in paragraaf 4.2 en criterium 4 (Kwaliteit
uitvoeringsteam).

Fase:
Inschrijffase

Inschrijfronde:
Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 1

Beantwoord op:
16 jul 2026

Percelen:
P1 Samen IN! Beweging 2027 - 2029

Onderwerp:
Aanbestedingsleidraad, 1.3.3.5

Vraag:

Het uitvoeringsteam dient te beschikken over aantoonbare ervaring met o.a. ouderen en inwoners
in een kwetsbare positie. Waarvoor is deze ervaring benodigd binnen deze opdracht, die vooral
lijkt toe te zien op jeugd?

Antwoord:

De opdracht omvat meer dan alleen de motorische screening en warme toeleiding van kinderen.
Naast deze werkzaamheden omvat de opdracht ook de inzet van de Meedoenmakelaar. De
Meedoenmakelaar ondersteunt inwoners bij het vinden van passend sport-, beweeg-, cultuur- en
ontmoetingsaanbod en richt zich daarbij op een brede doelgroep binnen de gemeente.

De gemeente verwacht dat de opdrachtnemer kan aansluiten bij inwoners voor wie deelnemen
niet vanzelfsprekend is. Hieronder kunnen ook ouderen en inwoners in een kwetsbare positie
vallen. Daarnaast wordt van de opdrachtnemer verwacht dat deze beschikt over ervaring met het
versterken van lokale netwerken, het ondersteunen van duurzame participatie en het verbinden
van inwoners aan passend aanbod.

De gevraagde ervaring is daarom benodigd voor de uitvoering van de opdracht als geheel en niet
uitsluitend voor het onderdeel motorische screening en warme toeleiding. Hierbij past de integrale
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35

TN-598837 - 17 jul 2026

benadering van IN! Horst aan de Maas, waarin sport en bewegen worden ingezet als middel om
gezondheid, participatie, preventie en sociale verbondenheid te versterken.

Fase:
Inschrijffase

Inschrijfronde:
Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 1

Beantwoord op:
16 jul 2026

Percelen:
P1 Samen IN! Beweging 2027 - 2029

Onderwerp:
Aanbestedingsleidraad, 1.3.3.4

Vraag:

Opdrachtnemer levert maandelijks een voortgangsrapportage en per maand een
kwartaaloverzicht. U geeft aan wat u wenst te zien in de kwartaalrapportage. Is onze aanname juist
dat tijdens de implementatie tussen gemeente en opdrachtnemer wordt afgestemd welke
informatie in de voortgangsrapportage komt te staan?

Antwoord:

Ja, die aanname is juist.

De gemeente heeft in de aanbestedingsleidraad opgenomen welke informatie minimaal in de
kwartaalrapportage dient te worden opgenomen. De maandelijkse voortgangsrapportage heeft
een meer operationeel karakter en is bedoeld om de voortgang van de uitvoering, relevante
ontwikkelingen, signalen uit de praktijk en eventuele knelpunten of aandachtspunten met elkaar te
bespreken.

De exacte inhoud en vorm van de maandelijkse voortgangsrapportage worden na gunning in
overleg tussen gemeente en opdrachtnemer nader afgestemd. Uitgangspunt daarbij is dat de
rapportage ondersteunend is aan monitoring, afstemming en bijsturing van de opdracht en niet
leidt tot onnodige administratieve lasten.

Fase:
Inschrijffase

Inschrijfronde:
Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 1

Beantwoord op:
16 jul 2026

Percelen:
P1 Samen IN! Beweging 2027 - 2029
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Ref.nr.
37

TN-598837 - 17 jul 2026

Onderwerp:
Aanbestedingsleidraad, 1.3.3.2

Vraag:

Bij de inhoudelijke uitvoering schrijft u dat de motorische screening wordt uitgevoerd binnen de
setting van het onderwijs. Bij de taken staat het organiseren en plannen van screenings op
basisscholen en/of kinderopvanglocaties. Is onze aanname juist dat de motorische screening niet
alleen in het onderwijs wordt uitgevoerd, maar ook al op kinderopvanglocaties? Zo niet, waarom
kiest u hiervoor?

Antwoord:

Nee. De motorische screening in de vorm van een MQ-scan of vergelijkbaar erkend instrument
wordt niet uitgevoerd op kinderopvanglocaties.

Binnen de kinderopvang en bij de groepen 1 en 2 van het primair onderwijs ligt de nadruk op het
ondersteunen en begeleiden van pedagogisch medewerkers en leerkrachten bij het aanbieden van
passend beweegaanbod en het stimuleren van de motorische ontwikkeling van kinderen.

De motorische screening wordt uitgevoerd vanaf groep 3 van het primair onderwijs. Het doel
hiervan is om motorische achterstanden tijdig te signaleren en kinderen vervolgens via een warme
toeleiding te verbinden aan passend beweegaanbod.

De gemeente kiest hiermee bewust voor een preventieve aanpak waarin op jonge leeftijd wordt
ingezet op het versterken van de kwaliteit van het beweegaanbod, waarna vanaf groep 3
aanvullend gebruik wordt gemaakt van motorische screening.

Fase:
Inschrijffase

Inschrijfronde:
Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 1

Beantwoord op:
16 jul 2026

Percelen:
P1 Samen IN! Beweging 2027 - 2029

Onderwerp:
Aanbestedingsleidraad, 1.3.3.1

Vraag:
In fase 3 dient de meedoenmakelaar een overdracht te doen. Wat dient die over te dragen en aan
wie wordt het overgedragen?

Antwoord:

Met de overdracht wordt bedoeld dat de Meedoenmakelaar gedurende de looptijd van de
opdracht stapsgewijs toewerkt naar een situatie waarin inwoners, ouders, verenigingen, scholen,
vrijwilligers en andere lokale partners steeds beter in staat zijn om inwoners zelfstandig toe te
leiden naar passend sport-, beweeg-, cultuur- en ontmoetingsaanbod.

De overdracht heeft daarmee niet betrekking op een afzonderlijk product of dossier, maar op
kennis, werkwijzen, netwerken, contacten en verantwoordelijkheden die bijdragen aan duurzame
borging binnen de lokale gemeenschap.
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Afhankelijk van de situatie kan worden overgedragen aan verenigingen, scholen, ouders,
vrijwilligers, maatschappelijke partners of andere lokale netwerken. De gemeente verwacht van de
opdrachtnemer dat deze gedurende de contractperiode actief werkt aan het versterken van het
organiserend vermogen van deze partijen, zodat de afhankelijkheid van de Meedoenmakelaar
geleidelijk afneemt.

Het doel van fase 3 is dat de lokale gemeenschap beter in staat is inwoners duurzaam te
ondersteunen en te begeleiden naar passend aanbod, ook wanneer de inzet van de
opdrachtnemer afneemt of eindigt.

Fase:
Inschrijffase

Inschrijfronde:
Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 1

Beantwoord op:
16 jul 2026

Percelen:
P1 Samen IN! Beweging 2027 - 2029

Ref.nr. Onderwerp:
38 Aanbestedingsleidraad, 1.3.3.1
Vraag:

Taken, bullet 7: Bedoelt u hier met aanbieders alle partijen die sport en bewegingsactiviteiten
aanbieden? Zo niet, wat verstaat u precies onder aanbieders?

Antwoord:

Met aanbieders worden in deze opdracht primair de organisaties, verenigingen en andere partijen
bedoeld die sport-, beweeg-, cultuur- of ontmoetingsactiviteiten aanbieden aan inwoners van de
gemeente Horst aan de Maas.

Hieronder kunnen onder andere sportverenigingen, commerciéle sportaanbieders,
cultuurorganisaties, welzijnsorganisaties en andere maatschappelijke initiatieven vallen die
bijdragen aan participatie, ontmoeting en een actief leven.

Van de Meedoenmakelaar wordt verwacht dat deze operationele contacten onderhoudt met deze
aanbieders om vraag en aanbod goed op elkaar aan te laten sluiten, kansen voor samenwerking te
benutten en inwoners toe te leiden naar passend aanbod. De exacte samenstelling van dit netwerk
kan verschillen per kern en doelgroep.

Fase:
Inschrijffase

Inschrijfronde:
Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 1

Beantwoord op:
16 jul 2026
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Ref.nr.
39

Ref.nr.
40

TN-598837 - 17 jul 2026

Percelen:
P1 Samen IN! Beweging 2027 - 2029

Onderwerp:
Aanbestedingsleidraad, 1.3.3.1.

Vraag:

De meedoenmakelaar dient bij te dragen aan een vitaal en inclusief verenigingsleven waarin meer
inwoners mee kunnen doen. Wat zijn de meest voorkomende redenen binnen uw gemeente dat
inwoners op dit moment niet mee kunnen doen?

Antwoord:

De gemeente heeft geen totaal overzicht van alle redenen waarom inwoners niet deelnemen aan
sport- en beweegactiviteiten. Uit ervaringen binnen de gemeente en vergelijkbare trajecten blijkt
dat deelname kan worden belemmerd door uiteenlopende factoren, zoals onbekendheid met het
aanbod, financiéle drempels, een gebrek aan passend aanbod, beperkte mobiliteit, sociale
onzekerheid, gezondheidsproblemen, taalbarriéres of onvoldoende ondersteuning vanuit het
netwerk.

Juist omdat de oorzaken per inwoner, doelgroep en kern kunnen verschillen, verwacht de
gemeente van de Meedoenmakelaar een signalerende en verbindende rol. De Meedoenmakelaar
brengt belemmeringen in kaart, ondersteunt inwoners bij het vinden van passend aanbod en
verbindt waar nodig inwoners, verenigingen en maatschappelijke partners.

De gemeente verwacht daarbij geen uniforme aanpak, maar een werkwijze die aansluit bij de
lokale situatie en de behoeften van inwoners. Het doel is om drempels voor deelname te verlagen
en zo bij te dragen aan een vitaal en inclusief verenigingsleven waarin meer inwoners kunnen
meedoen.

Fase:
Inschrijffase

Inschrijfronde:
Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 1

Beantwoord op:
16 jul 2026

Percelen:
P1 Samen IN! Beweging 2027 - 2029

Onderwerp:
Aanbestedingsleidraad, 1.3.3.1

Vraag:

Fase 2 gaat over het realiseren van de afgesproken prestaties. Is onze aanname juist dat deze
prestaties in onderling overleg tussen opdrachtnemer en gemeente worden vastgesteld tijdens de
implementatie? Zo niet, welk concreet resultaat verwacht u van opdrachtnemer?

Antwoord:
Ja, deels. De gemeente verwacht dat na gunning gezamenlijk nadere invulling wordt gegeven aan

de uitvoering van de opdracht en de wijze waarop resultaten worden gevolgd en besproken.
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Ref.nr.
41

TN-598837 - 17 jul 2026

De gemeente heeft echter in de aanbestedingsleidraad al richting gegeven aan de prestaties die
worden verwacht. Hierbij gaat het onder andere om het bereiken van inwoners, het realiseren van
warme toeleiding naar passend aanbod, het uitvoeren van motorische screening, het versterken
van lokale netwerken, het stimuleren van duurzame deelname en het werken aan overdracht en
borging binnen verenigingen, scholen, ouders, vrijwilligers en andere lokale partners.

Van de opdrachtnemer wordt verwacht dat deze gedurende fase 2 aantoonbaar invulling geeft aan
deze onderdelen en de resultaten daarvan inzichtelijk maakt. De nadere concretisering van de
uitvoering en monitoring vindt plaats in overleg tussen gemeente en opdrachtnemer, maar de
doelstellingen van de opdracht staan niet ter discussie en vormen het uitgangspunt voor de
samenwerking.

Fase:
Inschrijffase

Inschrijfronde:
Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 1

Beantwoord op:
16 jul 2026

Percelen:
P1 Samen IN! Beweging 2027 - 2029

Onderwerp:
Aanbestedingsleidraad, 1.3.3.1.

Vraag:
U vraagt van ondernemer wel het actief samenwerken en benutten van het netwerk, maar niet de
netwerkregie. Kunt u toelichten welk onderscheid u hierin ziet?

Antwoord:

De gemeente ziet een duidelijk verschil tussen actief samenwerken binnen een netwerk en het
voeren van netwerkregie.

Met actief samenwerken en het benutten van het netwerk wordt bedoeld dat de opdrachtnemer
operationele relaties onderhoudt met verenigingen, scholen, kinderopvanglocaties,
maatschappelijke partners en andere relevante organisaties. De opdrachtnemer brengt partijen
met elkaar in contact, stemt af over activiteiten, signaleert kansen en knelpunten en draagt bij aan
een goede uitvoering van de opdracht.

Met netwerkregie bedoelt de gemeente het sturen op de samenwerking tussen organisaties op
strategisch niveau, het bepalen van gezamenlijke doelen, het maken van bestuurlijke afspraken,
het coérdineren van ketenaanpakken en het bewaken van de samenhang tussen verschillende
maatschappelijke opgaven en programma's. Deze verantwoordelijkheid ligt bij de gemeente, in het
bijzonder bij de gemeentelijke regisseurs.

Van de opdrachtnemer wordt dus verwacht dat deze een actieve rol speelt binnen bestaande
netwerken en samenwerkingsverbanden, maar niet dat deze verantwoordelijk is voor de
aansturing, codrdinatie of strategische ontwikkeling van deze netwerken. De opdrachtnemer
draagt signalen, kansen en knelpunten aan en werkt samen met partners, terwijl de gemeente
verantwoordelijk blijft voor de netwerkregie.

Fase:
Inschrijffase
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Inschrijfronde:
Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 1

Beantwoord op:
16 jul 2026

Percelen:
P1 Samen IN! Beweging 2027 - 2029

Ref.nr. Onderwerp:
42 Aanbestedingsleidraad, 1.3.3.4.
Vraag:

De gemeentelijke regisseurs zijn het eerste aanspreekpunt. Zijn de regisseurs het eerste
aanspreekpunt voor opdrachtnemer, uw inwoners/verenigingen/ondernemers/maatschappelijke
partners/onderwijs/zorg en welzijn of beide?

Antwoord:

De gemeentelijke regisseurs zijn primair het eerste aanspreekpunt voor de opdrachtnemer vanuit
de gemeente. Zij zijn verantwoordelijk voor de regie, afstemming en samenhang binnen de
preventieaanpak IN! Horst aan de Maas.

Voor de dagelijkse uitvoering, samenwerking en contacten met inwoners, verenigingen,
ondernemers, maatschappelijke partners, onderwijs, zorg en welzijn vervult de opdrachtnemer
zelf een actieve en zichtbare rol. De opdrachtnemer onderhoudt de operationele contacten die
nodig zijn voor een goede uitvoering van de opdracht en stemt hierover af met de gemeentelijke
regisseurs.

Wanneer vraagstukken een bestuurlijk, beleidsmatig of programmatisch karakter hebben, vindt
afstemming plaats via de gemeentelijke regisseurs. Voor operationele zaken geldt dat de
opdrachtnemer zelf het eerste aanspreekpunt is binnen de uitvoering van deze opdracht.

Fase:
Inschrijffase

Inschrijfronde:
Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 1

Beantwoord op:
16 jul 2026

Percelen:
P1 Samen IN! Beweging 2027 - 2029

Ref.nr. Onderwerp:
43 Aanbestedingsleidraad, 1.3.3.
Vraag:

U benoemt de uitvoerders van de rol meedoenmakelaar en de uitvoerder mg-scan. Dit komt op
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Ref.nr.
44

TN-598837 - 17 jul 2026

ons over alsof u minimaal 2 personen op de rol meedoenmakelaar wenst en maximaal 1 als
uitvoerder mg-scan. Klopt dit? Zo niet, kunt u aangeven wat uw voorkeur hierin heeft?

Antwoord:

Nee. Dat is niet de bedoeling.

De gemeente verwacht dat gedurende de looptijd van de opdracht minimaal 2 fte beschikbaar zijn
voor de uitvoering van de opdracht als geheel. Hoe de inschrijver deze capaciteit verdeelt over de
verschillende onderdelen van de opdracht, waaronder de Meedoenmakelaar en de motorische
screening, is aan de inschrijver.

De gemeente schrijft daarom geen vaste verdeling voor tussen de inzet op de Meedoenmakelaar
en de inzet op de motorische screening. Wel verwacht de gemeente dat de voorgestelde personele
inzet logisch aansluit bij de inhoud van de opdracht, voldoende continuiteit biedt en waarborgt dat
beide onderdelen van de opdracht kwalitatief en tijdig worden uitgevoerd.

Bij de beoordeling kijkt de gemeente naar de onderbouwing van de capaciteitsinzet, de
taakverdeling binnen het uitvoeringsteam en de wijze waarop continuiteit en vervanging zijn
geregeld.

Fase:
Inschrijffase

Inschrijfronde:
Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 1

Beantwoord op:
17 jul 2026

Percelen:
P1 Samen IN! Beweging 2027 - 2029

Onderwerp:
Aanbestedingsleidraad, 1.2

Vraag:

U kiest met de opdracht voor een totaal ander programma dan het huidige Sport aan de Maas.
Hoe bent u tot de conclusie gekomen dat het huidige programma niet meer aansluit? En hoe bent
u tot deze nieuwe rolverdeling gekomen?

Antwoord:

De gemeente heeft niet de conclusie getrokken dat het huidige programma niet meer aansluit. Het
huidige programma heeft de afgelopen jaren een waardevolle bijdrage geleverd aan sport en
bewegen binnen de gemeente.

Tegelijkertijd heeft de gemeente haar visie op preventie, gezondheid en participatie verder
ontwikkeld. Binnen de integrale preventieaanpak IN! Horst aan de Maas kiest de gemeente ervoor
om sport en bewegen nog nadrukkelijker in te zetten als middel om maatschappelijke opgaven te
versterken, zoals gezondheid, preventie, participatie en sociale verbondenheid.

Deze ontwikkeling heeft geleid tot een heroverweging van de rollen en verantwoordelijkheden van
gemeente en uitvoerende partners. Daarbij kiest de gemeente voor een sterkere regierol op
samenhang, netwerkontwikkeling en maatschappelijke resultaten. De uitvoerende partner richt
zich op de uitvoering, verbinding op operationeel niveau, warme toeleiding, signalering en het
duurzaam borgen van activiteiten binnen de gemeenschap.

De nieuwe opdracht sluit daarmee aan bij de doorontwikkeling van de preventieaanpak IN! Horst
aan de Maas en de ambitie om lokaal eigenaarschap, zelfredzaamheid en duurzame participatie
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45

TN-598837 - 17 jul 2026

verder te versterken.

Fase:
Inschrijffase

Inschrijfronde:
Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 1

Beantwoord op:
17 jul 2026

Percelen:
P1 Samen IN! Beweging 2027 - 2029

Onderwerp:
Aanbestedingsleidraad, 1.1.

Vraag:

Met Samen IN! Beweging wil Horst aan de Maas sport en bewegen inzetten als belangrijk middel
om maatschappelijke effecten te realiseren, zoals het beperken van kosten van (jeugd)zorg. De
aanbesteding en specifiek de te beschrijven casuistiek lijkt volledig toegeschreven op jeugd. Is de
gevraagde dienstverlening alleen gericht op de doelgroep jeugd? Zo ja, hoe organiseert u dit voor
de overige doelgroepen?

Antwoord:

Nee. De gevraagde dienstverlening richt zich niet uitsluitend op de doelgroep jeugd.

De motorische screening en warme toeleiding naar passend vervolgaanbod richten zich specifiek
op kinderen. De opdracht omvat daarnaast de inzet van de Meedoenmakelaar. Deze richt zich op
het ondersteunen van inwoners bij het vinden van passend sport-, beweeg-, cultuur- en
ontmoetingsaanbod en heeft daarmee een bredere doelgroep dan alleen jeugd.

De gemeente heeft ervoor gekozen om de casuistiek binnen de kwaliteitscriteria vooral rondom
jeugd te formuleren, omdat hier de samenhang tussen motorische screening, warme toeleiding,
preventie, samenwerking en borging goed zichtbaar wordt. De casussen moeten worden gezien als
voorbeelden waarmee inschrijvers kunnen laten zien hoe zij invulling geven aan de uitgangspunten
van de opdracht.

Van de opdrachtnemer wordt echter verwacht dat deze de opdracht in de volle breedte uitvoert en
ook kan bijdragen aan deelname, gezondheid, preventie en participatie van andere doelgroepen,
waaronder ouderen en inwoners in een kwetsbare positie. Hierbij ligt de nadruk steeds op het
ondersteunen van inwoners, het verbinden van vraag en aanbod en het versterken van lokale
netwerken en gemeenschappen.

De gemeente organiseert voor deze doelgroepen geen afzonderlijke opdracht. De
Meedoenmakelaar vormt juist een belangrijk instrument om sport en bewegen breder in te zetten
als middel voor gezondheid, preventie, participatie en sociale verbondenheid binnen de gemeente.

Fase:
Inschrijffase

Inschrijfronde:
Inschrijfronde 1

Vragenronde:
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Ref.nr.
47
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Vragenronde 1

Beantwoord op:
17 jul 2026

Percelen:
P1 Samen IN! Beweging 2027 - 2029

Onderwerp:
Aanbestedingsleidraad, 1.1

Vraag:

Lef en initiatief worden binnen uw organisatie aangemoedigd. In deze aanbestedingsleidraad heeft
u de uitvoering van het contract grotendeels voorgeschreven in fasen. Zoekt u een opdrachtnemer
die lef en initiatief toont en daarmee naar creatieve oplossingen zoekt naar de beste passende
dienstverlening voor uw inwoners of gaat de voorkeur uit naar een opdrachtnemer die de
dienstverlening exact uitvoert zoals beschreven in de leidraad?

Antwoord:

De gemeente zoekt nadrukkelijk een opdrachtnemer die lef, initiatief en vakmanschap toont
binnen de kaders en doelstellingen van de opdracht.

De fasering in de aanbestedingsleidraad is opgenomen om richting te geven aan de gewenste
ontwikkeling van opstart, uitvoering, overdracht en borging. Daarmee beschrijft de gemeente wat
zij wil bereiken, maar niet exact hoe de opdrachtnemer dit moet organiseren.

De gemeente verwacht juist dat inschrijvers binnen deze kaders een eigen visie en aanpak
presenteren en laten zien hoe zij op een creatieve, effectieve en passende manier bijdragen aan de
doelstellingen van de opdracht. Daarbij is ruimte voor maatwerk, innovatie en het benutten van
kansen die zich in de praktijk voordoen.

Van de opdrachtnemer wordt wel verwacht dat de voorgestelde aanpak aansluit bij de
uitgangspunten van de aanbesteding, waaronder het versterken van participatie, preventie,
gezondheid, lokale netwerken, overdracht en borging. De gemeente beoordeelt inschrijvers
daarom niet op het letterlijk volgen van een voorgeschreven werkwijze, maar op de kwaliteit,
uitvoerbaarheid en meerwaarde van hun aanpak binnen de gestelde kaders.

Fase:
Inschrijffase

Inschrijfronde:
Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 1

Beantwoord op:
17 jul 2026

Percelen:
P1 Samen IN! Beweging 2027 - 2029

Onderwerp:
Aanbestedingsleidraad, 1.3.3.

Vraag:
In de aanbestedingsleidraad wordt gevraagd om het uitvoeren van motorische screeningen,
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bijvoorbeeld met de MQ-scan of een vergelijkbaar erkend instrument, inclusief het vastleggen en
rapporteren van resultaten conform gemeentelijke afspraken. Tegelijkertijd staat niet uitgewerkt
aan welke inhoudelijke, praktische en datagerelateerde uitgangspunten een eventueel
vergelijkbaar meetinstrument moet voldoen. Kunt u aangeven welke uitgangspunten en variabelen
de gemeente belangrijk vindt bij de keuze voor het meetinstrument?

Daarnaast ontvangen wij graag een toelichting op het proces om met de gemeente tot het juiste
meetinstrument te komen. Wordt het meetinstrument vooraf bij inschrijving beoordeeld en
vastgelegd, of vindt de definitieve keuze plaats na gunning in overleg met de gemeente, scholen en
betrokken partners?

Antwoord:

De gemeente schrijft geen specifiek meetinstrument voor. Met de verwijzing naar de MQ-scan of
een vergelijkbaar erkend instrument biedt de gemeente ruimte voor alternatieven, mits deze
geschikt zijn voor het signaleren van motorische achterstanden en aansluiten bij de doelstellingen
van de opdracht.

Van belang is dat het instrument betrouwbaar is, praktisch uitvoerbaar binnen het onderwijs,
bruikbare informatie oplevert voor de warme toeleiding naar passend aanbod, voldoet aan de
geldende privacywetgeving en past binnen het beschikbare budget.

De gemeente hecht daarbij meer waarde aan de kwaliteit van de signalering, de bruikbaarheid van
de resultaten en de vervolgstappen die daarop worden genomen dan aan het gebruik van een
specifiek instrument.

Van inschrijvers wordt verwacht dat zij bij inschrijving aangeven welk instrument zij willen inzetten
en waarom dit passend is binnen de opdracht. De praktische toepassing wordt na gunning in
overleg tussen gemeente, opdrachtnemer en betrokken partners verder afgestemd.

Fase:
Inschrijffase

Inschrijfronde:
Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 1

Beantwoord op:
17 jul 2026

Percelen:
P1 Samen IN! Beweging 2027 - 2029

Onderwerp:
Aanbestedingsleidraad, 2.1

Vraag:

In alinea 2 benoemt u dat uiterlijk 3 maanden voor beeindiging van de overeengekomen kenbaar
wordt gemaakt of het contract verlengd wordt. In alinea 3 geeft u aan uiterlijk 6 maanden voor het
verstrijken van de overeengekomen termijn. Gezien de inhoud van de werkzaamheden is uiterlijk 6
maanden marktconform. Mogen we ervan uitgaan dat u uiterlijk 6 maanden voor het verstrijken
van de overeengekomen termijn schriftelijk kenbaar maakt of de overeenkomst wordt verlengd?

Antwoord:
Dit is inderdaad 6 maanden.
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Fase:
Inschrijffase

Inschrijfronde:
Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 1

Beantwoord op:
17 jul 2026

Percelen:
P1 Samen IN! Beweging 2027 - 2029

Ref.nr. Onderwerp:
49 Aanbestedingsleidraad, 1.3.3.2
Vraag:

U benoemt de MQ-scan als voorbeeld van een instrument dat ingezet kan worden voor de
motorische screeningen. Wordt de MQ-scan op dit moment al binnen uw gemeente ingezet? Zo ja,
wat is uw ervaring hiermee en heeft het uw voorkeur dat opdrachtnemer dit instrument inzet?

Antwoord:

De MQ-scan wordt op dit moment binnen de gemeente ingezet door de huidige opdrachtnemer.
De gemeente heeft positieve ervaringen met de MQ-scan als instrument om motorische
ontwikkeling inzichtelijk te maken en kinderen met een ondersteuningsbehoefte tijdig te
signaleren. Tegelijkertijd schrijft de gemeente geen specifiek instrument voor. De gemeente kiest
er bewust voor ruimte te bieden aan vergelijkbare erkende instrumenten die aansluiten bij de
doelstellingen van de opdracht.

De gemeente heeft daarom geen voorafgaande voorkeur voor de MQ-scan boven een ander
vergelijkbaar instrument. Van inschrijvers wordt verwacht dat zij onderbouwen welk instrument zij
willen inzetten en op welke wijze dit bijdraagt aan het vroegtijdig signaleren van motorische
achterstanden en de warme toeleiding naar passend vervolgaanbod. De kwaliteit van de
signalering en de opvolging daarvan zijn daarbij belangrijker dan de keuze voor een specifiek
instrument.

Fase:
Inschrijffase

Inschrijfronde:
Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 1

Beantwoord op:
17 jul 2026

Percelen:
P1 Samen IN! Beweging 2027 - 2029

Ref.nr. Onderwerp:
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50

Ref.nr.
51

TN-598837 - 17 jul 2026

Aanbestedingsleidraad, 4.2

Vraag:
Wat verwacht u inhoudelijk van de cv's en de VOG-verklaring die u benoemt in 4.2?

Antwoord:

De gemeente verwacht cv's van de medewerkers die een sleutelrol vervullen binnen de uitvoering
van de opdracht. Uit de cv's moet blijken welke kennis, ervaring en rol deze medewerkers binnen
de opdracht hebben.

De opdrachtnemer werkt gedurende de uitvoering van de opdracht met minderjarigen en met
inwoners in een kwetsbare positie. De gemeente acht het daarom van belang dat voor alle
ingezette medewerkers een geldige Verklaring Omtrent het Gedrag (VOG) beschikbaar is. De VOG
vormt een waarborg dat er geen bezwaren bekend zijn die een risico kunnen vormen voor de
uitvoering van de werkzaamheden binnen de opdracht. Om de administratieve lasten voor
inschrijvers te beperken, hoeft de VOG niet bij inschrijving te worden overgelegd. De inschrijver
verklaart bij inschrijving dat voor alle ingezette medewerkers een geldige VOG beschikbaar is of
véor aanvang van de overeenkomst beschikbaar zal zijn. De gemeente behoudt zich het recht voor
deze verklaring voorafgaand aan de start van de opdracht of gedurende de contractperiode te
verifiéren.

Fase:
Inschrijffase

Inschrijfronde:
Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 1

Beantwoord op:
17 jul 2026

Percelen:
P1 Samen IN! Beweging 2027 - 2029

Onderwerp:
Aanbestedingsleidraad, 3.2.3.

Vraag:

Het beoordelingsteam bestaat uit materie- en inkoopdeskundigen. Kunt u aangeven uit hoeveel
personen het beoordelingsteam bestaat en welke functies u voornemens bent hierbij te betrekken?

Antwoord:
Inkoopadviseur, beleidsmedewerkers van het team Samenleving en bestuurders/directeuren van
partners.

Fase:
Inschrijffase

Inschrijfronde:
Inschrijfronde 1

Vragenronde:
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Ref.nr.
52

Ref.nr.
53
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Vragenronde 1

Beantwoord op:
17 jul 2026

Percelen:
P1 Samen IN! Beweging 2027 - 2029

Onderwerp:
Aanbestedingsleidraad, 2.1

Vraag:

Wij onderschrijven het belang van een duurzame samenwerking voor de mogelijke volledige
looptijd van de opdracht. Juist bij een personeelsintensieve opdracht is het van belang dat
verlenging niet alleen juridisch mogelijk is, maar ook op dat moment nog passend en verantwoord
is voor beide partijen, gelet op onder meer personele bezetting, cao-ontwikkelingen, continuiteit,
gemeentelijke behoeften en financiéle risico’s.

Bent u bereid om verlenging te koppelen aan een gezamenlijke evaluatie en wederzijdse
instemming van opdrachtgever en opdrachtnemer? Zo niet, kunt u toelichten hoe binnen een
eenzijdige verlengingsbevoegdheid wordt geborgd dat de samenwerking voor beide partijen
duurzaam, uitvoerbaar en passend blijft?

Antwoord:

De opdracht heeft in principe een looptijd van 2 jaar. De verlengingsoptie staat verder in het
antwoord op vraag 54 beschreven. Wij hechten er veel waarde aan dat voordat het einde van de
twee jaar bereikt is dat wij met u bespreken hoe wij verder gaan. Het spreekt voor zich dat ruim
voor het einde van de eerste 2 jaar er voor u en voor de gemeente duidelijkheid moet zijn of de
optie verlenging wordt benut en als deze wordt benut hoe wij verder gaan.

Fase:
Inschrijffase

Inschrijfronde:
Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 1

Beantwoord op:
17 jul 2026

Percelen:
P1 Samen IN! Beweging 2027 - 2029

Onderwerp:
Aanbestedingsleidraad 1.3.3.2

Vraag:

Bij de concrete vraag voor de aanbesteding in 1.3.2. benoemt u het onderdeel motorische
screening en warme toeleiding naar vervolgaanbod. In de introductie van 1.3.3. benoemt u de
uitvoerder van de MQ-scan, terwijl in 1.3.3.2. de MQ-scan of vergelijkbaar erkend instrument wordt
genoemd. Kunt u bevestigen dat u geen voorkeur heeft voor het instrument dat opdrachtnemer
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Ref.nr.
54

TN-598837 - 17 jul 2026

inzet voor de motorische screening?

Antwoord:

Ja. De gemeente bevestigt dat zij geen specifiek instrument voorschrijft voor de motorische
screening.

De verwijzing naar de MQ-scan dient als voorbeeld van een instrument dat momenteel binnen de
gemeente wordt gebruikt. Inschrijvers mogen ook een ander vergelijkbaar erkend instrument
voorstellen, mits dit geschikt is voor het signaleren van motorische achterstanden en aansluit bij
de doelstellingen van de opdracht.

De gemeente beoordeelt niet het merk of de naam van het instrument, maar de mate waarin het
instrument betrouwbaar, praktisch toepasbaar en ondersteunend is aan het vroegtijdig signaleren
van motorische achterstanden en de warme toeleiding naar passend vervolgaanbod. Van
inschrijvers wordt verwacht dat zij onderbouwen waarom het door hen voorgestelde instrument
passend is binnen de opdracht.

Fase:
Inschrijffase

Inschrijfronde:
Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 1

Beantwoord op:
17 jul 2026

Percelen:
P1 Samen IN! Beweging 2027 - 2029

Onderwerp:
Aanbestedingsleidraad 1.3.3.1

Vraag:

De inhoudelijke uitvoering is beschreven in 3 fases. Fase 1 en 2 is verdeeld over 18 maanden,
terwijl fase 3 daarna loopt tot einde contract. Moeten we dit lezen als tot het einde van de initiéle
overeenkomst of verandert de rol niet bij verlenging?

Antwoord:

De fasering is bedoeld als richting voor de ontwikkeling van de opdracht gedurende de looptijd van
de overeenkomst. Met "einde contract" wordt het einde van de op dat moment geldende
overeenkomst bedoeld, inclusief een eventuele verlenging.

De gemeente verwacht dat de nadruk gedurende de contractperiode geleidelijk verschuift van
opstart en uitvoering naar overdracht, borging en versterking van lokaal eigenaarschap. Deze
ontwikkeling blijft ook bij een eventuele verlenging van de overeenkomst van kracht.

Indien de overeenkomst wordt verlengd, verwacht de gemeente niet dat opnieuw wordt gestart
met fase 1. De verlengingsperiode dient juist bij te dragen aan het verder versterken,
verduurzamen en waar mogelijk verder afbouwen van de directe uitvoeringsrol van de
opdrachtnemer ten gunste van inwoners, verenigingen, scholen en andere lokale partners.

Fase:
Inschrijffase

Inschrijfronde:
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Ref.nr.
56
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Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 1

Beantwoord op:
17 jul 2026

Percelen:
P1 Samen IN! Beweging 2027 - 2029

Onderwerp:
Aanbestedingsleidraad, 2.1

Vraag:

In de aanbestedingsleidraad staat op de titelpagina dat de opdracht ziet op “Samen IN! Beweging
2027 t/m 2029". In paragraaf 1 en paragraaf 2.1 staat echter dat de overeenkomst start op 1
januari 2027, een looptijd heeft van 2 jaar, eenmaal met 2 jaar kan worden verlengd en van
rechtswege eindigt op 31 december 2030.

Kunt u bevestigen dat de beoogde contractduur als volgt is bedoeld: een initiéle looptijd van 1
januari 2027 t/m 31 december 2028, met één mogelijke verlenging van 1 januari 2029 t/m 31
december 20307

Antwoord:
Dat is correct.

Fase:
Inschrijffase

Inschrijfronde:
Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 1

Beantwoord op:
17 jul 2026

Percelen:
P1 Samen IN! Beweging 2027 - 2029

Onderwerp:
Aanbestedingsleidraad 1.3.3.5en 4.2

Vraag:

Er wordt gevraagd om cv's van voorgestelde sleutelfunctionarissen en een VOG-verklaring voor alle
ingezette medewerkers. Moeten deze cv's al bij inschrijving worden ingediend, of volstaat een
verklaring dat deze vooér start beschikbaar zijn? En verklaart inschrijver door in te schrijven dat alle
ingezette medewerkers bij start over een geldige VOG beschikken?

Antwoord:
De CV's dienen bij de inschrijving te zitten. De VOG's van de in te zetten medewerkers dienen voor
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Ref.nr.
57

TN-598837 - 17 jul 2026

aanvang van de overeenkomst beschikbaar te zijn. De gemeente behoudst zich het recht voor deze
verklaring voorafgaand aan de start van de opdracht of gedurende de contractperiode te verifiéren.

Fase:
Inschrijffase

Inschrijfronde:
Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 1

Beantwoord op:
17 jul 2026

Percelen:
P1 Samen IN! Beweging 2027 - 2029

Onderwerp:
Aanbestedingsleidraad, 4.5 en 5.3

Vraag:

Het vaste budget is all-in, inclusief gebruik van instrumenten zoals MQ-scan en een portal waar
scholen gebruik van kunnen maken. Zijn er specifieke minimumeisen aan deze portal en moeten
licentiekosten volledig binnen het jaarbudget vallen?

Antwoord:

De gemeente stelt geen specifieke minimumeisen aan een portal. Het staat inschrijvers vrij om een
portal of ander passend systeem in te zetten, mits dit de uitvoering van de opdracht ondersteunt
en aansluit bij de doelstellingen van de opdracht.

Indien de inschrijver gebruik maakt van een portal, verwacht de gemeente dat dit praktisch
bruikbaar is voor de betrokken gebruikers, voldoet aan de geldende wet- en regelgeving rondom
privacy en gegevensverwerking en bijdraagt aan een efficiénte samenwerking met scholen en
andere betrokken partners.

Eventuele kosten voor portals, licenties, meetinstrumenten en andere ondersteunende systemen
dienen volledig te worden bekostigd binnen het beschikbare jaarbudget van de opdracht. Er wordt
hiervoor geen afzonderlijk budget beschikbaar gesteld.

Fase:
Inschrijffase

Inschrijfronde:
Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 1

Beantwoord op:
17 jul 2026

Percelen:
P1 Samen IN! Beweging 2027 - 2029
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Ref.nr. Onderwerp:
58 Aanbestedingsleidraad, 5.4 criterium 4
Vraag:

Criterium 4 wordt beoordeeld op basis van een teamplan en een presentatie. Hoe worden de
punten binnen dit criterium verdeeld tussen schriftelijk teamplan en presentatie/vragenronde?

Antwoord:
Zie antwoord vraag 2.

Fase:
Inschrijffase

Inschrijfronde:
Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 1

Beantwoord op:
17 jul 2026

Percelen:
P1 Samen IN! Beweging 2027 - 2029

Ref.nr. Onderwerp:
59 Aanbestedingsleidraad, 5.3
Vraag:

G1 Kwaliteit heeft maximaal 400 punten en 100% weging, terwijl de vier kwaliteitscriteria elk
maximaal 100 punten hebben met wegingen 25%, 35%, 25% en 15%. ? Is onze aanname juist dat
een inschrijver bij een score van 80 punten op criterium 1 als volgt werkt: (score) 80 punten *
(weging) 25% = (score K1) 20 punten. Zo niet, kunt u aan de hand van een fictief voorbeeld
toelichten hoe de puntentelling en weging exact worden berekend.

Antwoord:
Ja dat klopt.

Fase:
Inschrijffase

Inschrijfronde:
Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 1

Beantwoord op:
17 jul 2026

Percelen:
P1 Samen IN! Beweging 2027 - 2029
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Ref.nr. Onderwerp:
60 Aanbestedingsleidraad, 3.2.5.
Vraag:

In de begrippenlijst staat: "SROI-verplichting van 3% vanaf EUR 100.000,--"; in paragraaf 3.2.5 staat:
"3% van de totaal gegunde opdrachtwaarde". Moet de SROI-bijdrage worden berekend over de
gehele gegunde opdrachtwaarde of alleen vanaf EUR 100.000?

Antwoord:
Over de totale opdrachtwaarde.

Fase:
Inschrijffase

Inschrijfronde:
Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 1

Beantwoord op:
17 jul 2026

Percelen:
P1 Samen IN! Beweging 2027 - 2029

Ref.nr. Onderwerp:
61 Aanbestedingsleidraad, voorblad en paragraaf 3
Vraag:

Op het voorblad staat "Openbare Nationale aanbesteding"; in paragraaf 3 staat "Europese
openbare aanbesteding". Kunt u bevestigen welke procedure van toepassing is?

Antwoord:
Dit is niet correct. Het is een Openbare Nationale aanbesteding.

Fase:
Inschrijffase

Inschrijfronde:
Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 1

Beantwoord op:
17 jul 2026

Percelen:
P1 Samen IN! Beweging 2027 - 2029

Ref.nr. Onderwerp:
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Aanbestedingsleidraad, 2.2

Vraag:

In de planning staan de voorlopige gunningsbeslissing op 25 september 2025 en einde
bezwaartermijn/definitieve gunning op 16 oktober 2025, terwijl publicatie, vragenrondes,
inschrijving en ingang overeenkomst in 2026/2027 staan. Kunt u bevestigen dat dit 25 september
2026 en 16 oktober 2026 moet zijn?

Antwoord:
In de aanbestedingsleidraad is per abuis in de planning het jaartal 2025 genoemd. Dit moet

natuurlijk 2026 zijn. De data op Tenderned zijn echter leidend. Hier staan ze correct vermeld.

Fase:
Inschrijffase

Inschrijfronde:
Inschrijfronde 1

Vragenronde:
Vragenronde 1

Beantwoord op:
17 jul 2026

Percelen:
P1 Samen IN! Beweging 2027 - 2029
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