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Hoogheemraadschap van

Delfland
Bijlage H - Beoogde gunningscriteria op hoofdlijnen

De hieronder op hoofdlijnen beschreven gunningscriteria zijn voorlopig en kunnen
gedurende de aanbestedingsprocedure door aanbesteder gewijzigd worden.

Gunningscriterium 1 - Projectvisie (GC1)

Doel gunningscriterium

Het doel van dit gunningscriterium is het selecteren van de inschrijver wiens
projectvisie en aanpak aantoonbaar het meest bijdraagt aan een voorspelbare,
beheerste en succesvolle realisatie van het project WVH, rekening houdend met de
gehele levenscyclus van de waterzuivering: van ontwerp en uitvoering tot en met
oplevering en overdracht aan en beheer door de beheerorganisatie van opdrachtgever.

Inhoud beschrijvend document
In het beschrijvend document dient inschrijver in te gaan op ten minste de volgende
onderwerpen:

a. Integraal organiseren en uitvoeren

b. Planning en tijdige realisatie

c. Levenscycluskosten en levensduurprestaties

d. Overdracht naar beheerorganisatie opdrachtgever

Gunningscriterium 2 - Samenwerking en vakmanschap (GC2)

Doel gunningscriterium

Het doel van dit gunningscriterium is het selecteren van de inschrijver wiens visie en
aanpak aantoonbaar het meest bijdraagt aan een effectieve, open en resultaatgerichte
samenwerking binnen het project WVH, zodanig dat het project voorspelbaar, beheerst
en succesvol wordt gerealiseerd en geschillen worden voorkomen. Samenwerking,
projectcultuur en het vermogen om te leren en te verbeteren bepalen in belangrijke
mate het projectsucces. Trots, plezier en vertrouwen tussen opdrachtgever,
opdrachtnemer, omgeving en andere stakeholders zijn hierbij essentieel.

Voorafgaand aan het indienen van de inschrijvingen neemt iedere geselecteerde
gegadigde deel aan een teamassessment.

Inhoud beschrijvend document
In het beschrijvend document dient inschrijver in te gaan op ten minste de volgende
onderwerpen:

a. Vertaling leidende principes project WVH naar dagelijkse praktijk

b. Kernteam, samenwerking en continuiteit

c. Vakmanschap
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Gunningscriterium 3 - Projectbeheersing tijd, geld en kwaliteit (GC3)

Doel gunningscriterium

Het doel van dit gunningscriterium is het selecteren van de inschrijver wiens visie en
aanpak aantoonbaar het meest bijdraagt aan voorspelbare, transparante en
gezamenlijke beheersing van tijd, geld en kwaliteit binnen de Kost+ contractvorm,
zodanig dat opdrachtgever en opdrachtnemer tijdig kunnen bijsturen en
besluitvorming op basis van actuele, betrouwbare en toetsbare sturingsinformatie
mogelijk is.

Binnen Kost+ is het succes van het project in belangrijke mate afhankelijk van de mate
waarin opdrachtnemer proactief en transparant stuurt (open boek), afwijkingen tijdig
signaleert en beheerst, en samen met opdrachtgever voorspelbaar besluiten
voorbereidt.

Inhoud beschrijvend document
In het beschrijvend document dient inschrijver in te gaan op ten minste de volgende
onderwerpen:

a. Financiéle beheersing en open boek

b. Totstandkoming en beheersing richtprijs

c. Planning, voortgang en integrale sturing

d. Uurtarieven

Gunningscriterium 4 - Ketenbrede toepassing algemene kosten en winst
(GC4)

Doel gunningscriterium

Het doel van dit gunningscriterium is het selecteren van de inschrijver wiens
percentage voor algemene kosten en winst (het AK&W-percentage) dat van toepassing
is op de gehele (project)keten, marktconform, realistisch en zo doelmatig mogelijk is,
bijvoorbeeld door het beperken van onnodige schakels in de keten en het zoveel
mogelijk organiseren van werkzaamheden binnen het samenwerkingsverband.
Achterliggend belang is om een zo doelmatig mogelijke besteding van middelen te
krijgen, oftewel zo veel mogelijk toegevoegde waarde voor opdrachtgever te creéren.

Aanbesteder hecht er belang aan te melden dat zij hiermee het bestaan van AK&W van
opdrachtnemer en onderopdrachtnemers niet ter discussie stelt maar wenst door
toepassing van één ketenbreed AK&W-percentage eventuele onduidelijkheden over de
toepassing van AK&W-percentages bij onderaanneming te voorkomen. Dit betekent
dat aanbesteder zich realiseert dat het AK&W-percentage over de gehele keten hoger
ligt dan het AK&W-percentage van alleen opdrachtnemer.

Inhoud beschrijvend document
In het beschrijvend document dient inschrijver in te gaan op ten minste de volgende
onderwerpen:

a. Hoogte ketenbrede AK&W-percentage

b. Opbouw ketenbrede AK&W-percentage

c. Borging en toetsing ketenbrede AK&W-percentage
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