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1. Koper
1.1 Koper
Officiële naam:  Ministerie van Algemene Zaken

Rechtsvorm van de koper
: 

Centrale overheidsinstantie

Activiteit van de 
aanbestedende dienst: 

Algemene overheidsdiensten

2. Procedure
2.1 Procedure
Titel:  Communicatieadvies en -uitvoering 2026

Beschrijving: 

Het onderwerp van de Opdracht betreft het geven van strategisch communicatieadvies over een 
maatschappelijk vraagstuk of over de uitvoering van een organisatievraagstuk. Ook kan het 
adviseren over en uitvoering geven aan het strategisch communicatieadvies - in de vorm van 
content, middelen en/of acties onderdeel uitmaken van de Opdracht. Zie verder het 
Selectiedocument. De geraamde opdrachtwaardes geven een zo getrouw mogelijk beeld van het 
specifieke behoefteprofiel van de Opdrachtgever. De daadwerkelijk (toekomstige) afname kan 
hiervan afwijken. Aan de verstrekte informatie, behoudens de maximale omvang van de 
Overeenkomst, kunt u geen rechten ontlenen. Vanwege bijvoorbeeld politieke, budgettaire, 
bestuurlijke of organisatorische ontwikkelingen binnen de Aanbestedende dienst en de andere 
deelnemers is het mogelijk dat de (omvang van de) Opdracht wijzigt.

Identificatiecode van de 
procedure: 

c8e8ab3b-9746-485a-b415-5a60c9e65aee

Interne identificatiecode:  201865001.023.009

Type procedure:  Niet-openbaar

De procedure wordt 
versneld: 

neen

Belangrijkste kenmerken 
van de procedure: 

We hebben gekozen voor een niet-openbare procedure. We kiezen voor deze procedure omdat 
er veel concurrentie is op het gebied van de Opdracht. Daarom verwachten we dat veel 
Gegadigden belangstelling hebben voor het meedingen naar de Opdracht. Op deze wijze 
proberen we de transactiekosten voor zowel de markt als de Aanbestedende dienst te beperken; 
De niet-openbare procedure bestaat uit twee fases: eerst een Selectiefase en daarna de 
Inschrijvingsfase. Selectiefase De Selectiefase houdt in dat elke belangstellende Ondernemer na 
publicatie van de aankondiging een Verzoek tot Deelname kan indienen (fase 1). Op basis van de 
criteria opgenomen in dit Selectiedocument (Uitsluitingsgronden, Geschiktheidseisen en 
Selectiecriteria) wordt bepaald welke Gegadigden, maximaal zes, uitgenodigd worden voor het 
indienen van een Inschrijving. Inschrijvingsfase De Gegadigden die we toelaten tot de 
Inschrijvingsfase ontvangen een beschrijvend document. Daarin staan onder meer de eisen en 
gunningscriteria die we stellen aan de uitvoering van de Opdracht. Op basis daarvan mogen de 
Inschrijvers (zoals de toegelaten Gegadigden worden genoemd) een Inschrijving indienen. 
Onverminderd alle eisen en voorwaarden zoals opgenomen in het toekomstige Beschrijvend 
document zal gunning plaatsvinden aan de inschrijver met de economisch meest voordelige 
inschrijving. Deze wordt vastgesteld op basis van: de beste prijs-kwaliteitverhouding.

2.1.1 Doel
Aard van het contract:  Diensten

Belangrijkste classificatie 
(cpv): 

79340000 Reclame- en marketingdiensten

2.1.2 Plaats van uitvoering
Land:  Nederland

Overal in het desbetreffende land

2.1.3 Waarde
Geraamde waarde 
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exclusief btw:  22 500 000 Euro

2.1.4 Algemene informatie
Aanvullende informatie:  Wegens herpublicatie van de aanbesteding.

Rechtsgrondslag:

Richtlijn 2014/24/EU

5. Perceel
5.1 Technische ID van het kavel: LOT-0001
Titel:  Perceel 1 - Communicatieadvies en -uitvoering 2026

Beschrijving: 

Het onderwerp van de Opdracht betreft het geven van strategisch communicatieadvies over een 
maatschappelijk vraagstuk of over de uitvoering van een organisatievraagstuk. Ook kan het 
adviseren over en uitvoering geven aan het strategisch communicatieadvies - in de vorm van 
content, middelen en/of acties onderdeel uitmaken van de Opdracht. Ten behoeve van 
onderstaande deelnemers: • Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap • Ministerie van 
Sociale Zaken en Werkgelegenheid • Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport Zie verder 
het Selectiedocument. De geraamde opdrachtwaardes geven een zo getrouw mogelijk beeld van 
het specifieke behoefteprofiel van de Opdrachtgever. De daadwerkelijk (toekomstige) afname 
kan hiervan afwijken. Aan de verstrekte informatie, behoudens de maximale omvang van de 
Overeenkomst, kunt u geen rechten ontlenen. Vanwege bijvoorbeeld politieke, budgettaire, 
bestuurlijke of organisatorische ontwikkelingen binnen de Aanbestedende dienst en de andere 
deelnemers is het mogelijk dat de (omvang van de) Opdracht wijzigt.

Interne identificatiecode:  1

5.1.1 Doel
Aard van het contract:  Diensten

Belangrijkste classificatie 
(cpv): 

79340000 Reclame- en marketingdiensten

5.1.2 Plaats van uitvoering
Land:  Nederland

Overal in het desbetreffende land

Aanvullende informatie: 

5.1.3 Geraamde duur
Looptijd:  48 Maand

5.1.6 Algemene informatie
Als de kavel wordt geannuleerd of niet succesvol is, wordt deze opnieuw gestart

Aanbestedingsproject dat niet uit EU-fondsen wordt gefinancierd

De aanbesteding valt 
onder de Overeenkomst 
inzake 
overheidsopdrachten 
(GPA): 

ja

5.1.7 Strategische aanbestedingen
Doel van strategische 
aanbestedingen: 

Geen strategische aanbesteding

5.1.10 Gunningscriteria
Criterium:

Type:  Kwaliteit

Naam:  Kwaliteit

Beschrijving:  Nader te bepalen. Wordt bekend gemaakt in de volgende inschrijvingsfase.

Categorie van het 
gunningscriterium Gewicht (punten, exact)
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drempel: 

Gunningscriterium 
numerieke waarde: 

70

Criterium:

Type:  Prijs

Naam:  Prijs

Beschrijving:  Nader te bepalen. Wordt bekend gemaakt in de volgende inschrijvingsfase.

Categorie van het 
gunningscriterium 
drempel: 

Gewicht (punten, exact)

Gunningscriterium 
numerieke waarde: 

30

5.1.15 Technieken
Raamovereenkomst:

Raamovereenkomst, deels zonder en deels met hernieuwde oproep tot mededinging

Informatie over het dynamische aankoopsysteem:

Geen dynamisch aankoopsysteem

5.1.16 Nadere inlichtingen, bemiddeling en evaluatie
Organisatie voor 
beroepsprocedures: 

Rijksinkoopsamenwerking (RIS) - Arrondissementsrechtbank Den Haag

Organisatie die nadere 
inlichtingen over de 
aanbestedingsprocedure 
verstrekt: 

Rijksinkoopsamenwerking (RIS)

Organisatie die meer 
informatie geeft over 
beroepsprocedures: 

Rijksinkoopsamenwerking (RIS)

5.1 Technische ID van het kavel: LOT-0002
Titel:  Perceel 2 - Communicatieadvies en -uitvoering 2026

Beschrijving: 

Het onderwerp van de Opdracht betreft het geven van strategisch communicatieadvies over een 
maatschappelijk vraagstuk of over de uitvoering van een organisatievraagstuk. Ook kan het 
adviseren over en uitvoering geven aan het strategisch communicatieadvies - in de vorm van 
content, middelen en/of acties onderdeel uitmaken van de Opdracht. Ten behoeve van van 
onderstaande deelnemers: • Ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties • 
Ministerie van Buitenlandse Zaken • Ministerie van Economische Zaken • Ministerie van 
Financiën • De Hoge Colleges van Staat • Ministerie van Justitie en Veiligheid • Ministerie van 
Economische Zaken en Klimaat Zie verder het Selectiedocument De geraamde opdrachtwaardes 
geven een zo getrouw mogelijk beeld van het specifieke behoefteprofiel van de Opdrachtgever. 
De daadwerkelijk (toekomstige) afname kan hiervan afwijken. Aan de verstrekte informatie, 
behoudens de maximale omvang van de Overeenkomst, kunt u geen rechten ontlenen. Vanwege 
bijvoorbeeld politieke, budgettaire, bestuurlijke of organisatorische ontwikkelingen binnen de 
Aanbestedende dienst en de andere deelnemers is het mogelijk dat de (omvang van de) 
Opdracht wijzigt.

Interne identificatiecode:  2

5.1.1 Doel
Aard van het contract:  Diensten

Belangrijkste classificatie 
(cpv): 

79340000 Reclame- en marketingdiensten

5.1.2 Plaats van uitvoering
Land:  Nederland
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Overal in het desbetreffende land

Aanvullende informatie: 

5.1.3 Geraamde duur
Looptijd:  48 Maand

5.1.6 Algemene informatie
Als de kavel wordt geannuleerd of niet succesvol is, wordt deze opnieuw gestart

Aanbestedingsproject dat niet uit EU-fondsen wordt gefinancierd

De aanbesteding valt 
onder de Overeenkomst 
inzake 
overheidsopdrachten 
(GPA): 

ja

5.1.7 Strategische aanbestedingen
Doel van strategische 
aanbestedingen: 

Geen strategische aanbesteding

5.1.10 Gunningscriteria
Criterium:

Type:  Kwaliteit

Naam:  Kwaliteit

Beschrijving:  Nader te bepalen. Wordt bekend gemaakt in de volgende inschrijvingsfase.

Categorie van het 
gunningscriterium 
drempel: 

Gewicht (punten, exact)

Gunningscriterium 
numerieke waarde: 

70

Criterium:

Type:  Prijs

Naam:  Prijs

Beschrijving:  Nader te bepalen. Wordt bekend gemaakt in de volgende inschrijvingsfase.

Categorie van het 
gunningscriterium 
drempel: 

Gewicht (punten, exact)

Gunningscriterium 
numerieke waarde: 

30

5.1.15 Technieken
Raamovereenkomst:

Raamovereenkomst, deels zonder en deels met hernieuwde oproep tot mededinging

Informatie over het dynamische aankoopsysteem:

Geen dynamisch aankoopsysteem

5.1.16 Nadere inlichtingen, bemiddeling en evaluatie
Organisatie voor 
beroepsprocedures: 

Rijksinkoopsamenwerking (RIS) - Arrondissementsrechtbank Den Haag

Organisatie die nadere 
inlichtingen over de 
aanbestedingsprocedure 
verstrekt: 

Rijksinkoopsamenwerking (RIS)

Organisatie die meer 
informatie geeft over 
beroepsprocedures: 

Rijksinkoopsamenwerking (RIS)
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5.1 Technische ID van het kavel: LOT-0003
Titel:  Perceel 3 - Communicatieadvies en -uitvoering 2026

Beschrijving: 

Het onderwerp van de Opdracht betreft het geven van strategisch communicatieadvies over een 
maatschappelijk vraagstuk of over de uitvoering van een organisatievraagstuk. Ook kan het 
adviseren over en uitvoering geven aan het strategisch communicatieadvies - in de vorm van 
content, middelen en/of acties onderdeel uitmaken van de Opdracht. Ten behoeve van 
onderstaande deelnemers: • Ministerie van Algemene Zaken • Ministerie van Defensie • 
Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat • Ministerie van Landbouw, Visserij, 
Voedselzekerheid en Natuur • Ministerie van Volkshuisvesting en Ruimtelijke Ordening Zie 
verder het Selectiedocument. De geraamde opdrachtwaardes geven een zo getrouw mogelijk 
beeld van het specifieke behoefteprofiel van de Opdrachtgever. De daadwerkelijk (toekomstige) 
afname kan hiervan afwijken. Aan de verstrekte informatie, behoudens de maximale omvang 
van de Overeenkomst, kunt u geen rechten ontlenen. Vanwege bijvoorbeeld politieke, 
budgettaire, bestuurlijke of organisatorische ontwikkelingen binnen de Aanbestedende dienst en 
de andere deelnemers is het mogelijk dat de (omvang van de) Opdracht wijzigt.

Interne identificatiecode:  3

5.1.1 Doel
Aard van het contract:  Diensten

Belangrijkste classificatie 
(cpv): 

79340000 Reclame- en marketingdiensten

5.1.2 Plaats van uitvoering
Land:  Nederland

Overal in het desbetreffende land

Aanvullende informatie: 

5.1.3 Geraamde duur
Looptijd:  48 Maand

5.1.6 Algemene informatie
Als de kavel wordt geannuleerd of niet succesvol is, wordt deze opnieuw gestart

Aanbestedingsproject dat niet uit EU-fondsen wordt gefinancierd

De aanbesteding valt 
onder de Overeenkomst 
inzake 
overheidsopdrachten 
(GPA): 

ja

5.1.7 Strategische aanbestedingen
Doel van strategische 
aanbestedingen: 

Geen strategische aanbesteding

5.1.10 Gunningscriteria
Criterium:

Type:  Kwaliteit

Naam:  Kwaliteit

Beschrijving:  Nader te bepalen. Wordt bekend gemaakt in de volgende inschrijvingsfase.

Categorie van het 
gunningscriterium 
drempel: 

Gewicht (punten, exact)

Gunningscriterium 
numerieke waarde: 

70

Criterium:

Type:  Prijs

Naam:  Prijs
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Beschrijving:  Nader te bepalen. Wordt bekend gemaakt in de volgende inschrijvingsfase.

Categorie van het 
gunningscriterium 
drempel: 

Gewicht (punten, exact)

Gunningscriterium 
numerieke waarde: 

30

5.1.15 Technieken
Raamovereenkomst:

Raamovereenkomst, deels zonder en deels met hernieuwde oproep tot mededinging

Informatie over het dynamische aankoopsysteem:

Geen dynamisch aankoopsysteem

5.1.16 Nadere inlichtingen, bemiddeling en evaluatie
Organisatie voor 
beroepsprocedures: 

Rijksinkoopsamenwerking (RIS) - Arrondissementsrechtbank Den Haag

Organisatie die nadere 
inlichtingen over de 
aanbestedingsprocedure 
verstrekt: 

Rijksinkoopsamenwerking (RIS)

Organisatie die meer 
informatie geeft over 
beroepsprocedures: 

Rijksinkoopsamenwerking (RIS)

5.1 Technische ID van het kavel: LOT-0004
Titel:  Perceel 4 - Communicatieadvies en -uitvoering 2026

Beschrijving: 

Het onderwerp van de Opdracht betreft het geven van strategisch communicatieadvies over een 
maatschappelijk vraagstuk of over de uitvoering van een organisatievraagstuk. Ook kan het 
adviseren over en uitvoering geven aan het strategisch communicatieadvies - in de vorm van 
content, middelen en/of acties onderdeel uitmaken van de Opdracht. Ten behoeve van: • 
Rijksdienst voor Ondernemend Nederland Zie verder het Selectiedocument. De geraamde 
opdrachtwaardes geven een zo getrouw mogelijk beeld van het specifieke behoefteprofiel van 
de Opdrachtgever. De daadwerkelijk (toekomstige) afname kan hiervan afwijken. Aan de 
verstrekte informatie, behoudens de maximale omvang van de Overeenkomst, kunt u geen 
rechten ontlenen. Vanwege bijvoorbeeld politieke, budgettaire, bestuurlijke of organisatorische 
ontwikkelingen binnen de Aanbestedende dienst en de andere deelnemers is het mogelijk dat 
de (omvang van de) Opdracht wijzigt.

Interne identificatiecode:  4

5.1.1 Doel
Aard van het contract:  Diensten

Belangrijkste classificatie 
(cpv): 

79340000 Reclame- en marketingdiensten

5.1.2 Plaats van uitvoering
Land:  Nederland

Overal in het desbetreffende land

Aanvullende informatie: 

5.1.3 Geraamde duur
Looptijd:  48 Maand

5.1.6 Algemene informatie
Als de kavel wordt geannuleerd of niet succesvol is, wordt deze opnieuw gestart

Aanbestedingsproject dat niet uit EU-fondsen wordt gefinancierd

De aanbesteding valt 
onder de Overeenkomst 
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inzake 
overheidsopdrachten 
(GPA): 

ja

5.1.7 Strategische aanbestedingen
Doel van strategische 
aanbestedingen: 

Geen strategische aanbesteding

5.1.10 Gunningscriteria
Criterium:

Type:  Kwaliteit

Naam:  Kwaliteit

Beschrijving:  Nader te bepalen. Wordt bekend gemaakt in de volgende inschrijvingsfase.

Categorie van het 
gunningscriterium 
drempel: 

Gewicht (punten, exact)

Gunningscriterium 
numerieke waarde: 

70

Criterium:

Type:  Prijs

Naam:  Prijs

Beschrijving:  Nader te bepalen. Wordt bekend gemaakt in de volgende inschrijvingsfase.

Categorie van het 
gunningscriterium 
drempel: 

Gewicht (punten, exact)

Gunningscriterium 
numerieke waarde: 

30

5.1.15 Technieken
Raamovereenkomst:

Raamovereenkomst, deels zonder en deels met hernieuwde oproep tot mededinging

Informatie over het dynamische aankoopsysteem:

Geen dynamisch aankoopsysteem

5.1.16 Nadere inlichtingen, bemiddeling en evaluatie
Organisatie voor 
beroepsprocedures: 

Rijksinkoopsamenwerking (RIS) - Arrondissementsrechtbank Den Haag

Organisatie die nadere 
inlichtingen over de 
aanbestedingsprocedure 
verstrekt: 

Rijksinkoopsamenwerking (RIS)

Organisatie die meer 
informatie geeft over 
beroepsprocedures: 

Rijksinkoopsamenwerking (RIS)

6. Resultaten
6.1 ID resultaat perceel: LOT-0001
Er is geen winnaar gekozen en de mededinging is gesloten.

De reden waarom geen 
winnaar is gekozen: 

Andere

6.1.4 Statistische informatie
Ontvangen inschrijvingen of verzoeken tot deelname:

Type van de ontvangen 
inschrijvingen: 

Inschrijvingen
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Aantal ontvangen 
inschrijvingen of 
verzoeken tot deelname: 

0

6.1 ID resultaat perceel: LOT-0002
Er is geen winnaar gekozen en de mededinging is gesloten.

De reden waarom geen 
winnaar is gekozen: 

Andere

6.1.4 Statistische informatie
Ontvangen inschrijvingen of verzoeken tot deelname:

Type van de ontvangen 
inschrijvingen: 

Inschrijvingen

Aantal ontvangen 
inschrijvingen of 
verzoeken tot deelname: 

0

6.1 ID resultaat perceel: LOT-0003
Er is geen winnaar gekozen en de mededinging is gesloten.

De reden waarom geen 
winnaar is gekozen: 

Andere

6.1.4 Statistische informatie
Ontvangen inschrijvingen of verzoeken tot deelname:

Type van de ontvangen 
inschrijvingen: 

Inschrijvingen

Aantal ontvangen 
inschrijvingen of 
verzoeken tot deelname: 

0

6.1 ID resultaat perceel: LOT-0004
Er is geen winnaar gekozen en de mededinging is gesloten.

De reden waarom geen 
winnaar is gekozen: 

Andere

6.1.4 Statistische informatie
Ontvangen inschrijvingen of verzoeken tot deelname:

Type van de ontvangen 
inschrijvingen: 

Inschrijvingen

Aantal ontvangen 
inschrijvingen of 
verzoeken tot deelname: 

0

8. Organisaties
8.1 ORG-0001
Officiële naam:  Rijksinkoopsamenwerking (RIS)

Registratienummer:  1543030

Postadres:  Wilhelmina van Pruisenweg 52  

Stad:  Den Haag

Postcode:  2500 EA

Onderverdeling land 
(NUTS): 

Agglomeratie ’s-Gravenhage (NL361)

Land:  Nederland

Contactpunt:  Caroline Smit

E-mail:  contact.ris@rijksoverheid.nl

Telefoon:  +31 0707585678

mailto:contact.ris@rijksoverheid.nl
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Internetadres:  https://www.rijksinkoopsamenwerking.nl/

Andere contactpunten:

Officiële naam:  Arrondissementsrechtbank Den Haag

Postadres:  Prins Clauslaan 60  

Stad:  Den Haag

Postcode:  2595 AJ

Onderverdeling land 
(NUTS): 

Agglomeratie ’s-Gravenhage (NL361)

Land:  Nederland

Contactpunt:  Arrondissementsrechtbank Den Haag

E-mail:  voorlichting.rb.den.haag@rechtspraak.nl

Telefoon:  +31 883622200

Internetadres:  https://www.rechtspraak.nl/Organisatie-en-contact/Organisatie/Rechtbanken/Rechtbank-Den-
Haag

Rollen van deze organisatie:

Aanbieder van aanbestedingsdiensten

Organisatie die nadere inlichtingen over de aanbestedingsprocedure verstrekt

Organisatie voor beroepsprocedures

Organisatie die meer informatie geeft over beroepsprocedures

8.1 ORG-0002
Officiële naam:  Ministerie van Algemene Zaken

Registratienummer:  262176594

Postadres:  Binnenhof 19  

Stad:  Den Haag

Postcode:  2513 AA

Onderverdeling land 
(NUTS): 

Agglomeratie ’s-Gravenhage (NL361)

Land:  Nederland

E-mail:  teaminkoop@minaz.nl

Telefoon:  +31 703564367

Fax:  +31 618304746

Internetadres:  http://www.rijksoverheid.nl/ministeries/az

Rollen van deze organisatie:

Koper

Informatie over een aankondiging
Identificatiecode/versie 
van de aankondiging: 

9804005d-2063-4a7b-8811-7d956c9a2c55 - 01

Type formulier:  Resultaat

Type aankondiging:  Aankondiging van een gegunde opdracht of concessie – standaardregeling

Verzenddatum van de 
aankondiging: 

22/06/2026 08:43 +02:00

Talen waarin deze 
aankondiging officieel 
beschikbaar is: 

Nederlands 

https://www.rijksinkoopsamenwerking.nl/
mailto:voorlichting.rb.den.haag@rechtspraak.nl
https://www.rechtspraak.nl/Organisatie-en-contact/Organisatie/Rechtbanken/Rechtbank-Den-Haag
https://www.rechtspraak.nl/Organisatie-en-contact/Organisatie/Rechtbanken/Rechtbank-Den-Haag
mailto:teaminkoop@minaz.nl
http://www.rijksoverheid.nl/ministeries/az

