Bijlage 1: Samenwerkingsplan onderdeel van Bijlage A1 Bouwteamovereenkomst in de onderhavige aanbesteding.

Binnen het UMCG wordt veel waarde gehecht aan de manier waarop wordt samengewerkt. Daarom heeft het UMCG kernwaarden voor samenwerking in een bouwteam geformuleerd. Dit document beschrijft deze kernwaarden op hoofdlijnen. Het is aan de Deelnemers aan het Bouwteam (hierna: “Deelnemers”) om deze kernwaarden nader te concretiseren en uit te werken in een gezamenlijk vast te stellen Samenwerkingsplan beginnend in de eerste bouwvergadering. Deze uitwerking dient plaats te vinden zonder daarmee afbreuk te doen aan de kernwaarden. 
Door deze concretisering en uitwerking in het Samenwerkingsplan wordt gezamenlijk, door Opdrachtgever en de Deelnemers aan het Bouwteam vastgelegd hoe Deelnemers met elkaar omgaan gedurende het Bouwteam traject. Deelnemers verbinden zich jegens elkaar tot nakoming van het Samenwerkingsplan.
 De kernwaarden van het UMCG zijn de volgende:
1. Beste voor het Project: Alle beslissingen en handelingen binnen het Bouwteam moeten gebaseerd zijn op het principe ‘beste voor het Project’. Dit betekent dat beslissingen en handelingen van de Deelnemers zullen moeten leiden tot de best mogelijke uitkomst i.r.t. de Bouwteamdoelstelling;
2. Proactiviteit: Deelnemers handelen proactief in het Bouwteam. Ze handelen bewust, nemen initiatief en nemen bij hun handelen toekomstige ontwikkelingen zoveel als mogelijk in acht en houden rekening met de gevolgen daarvan;
3. Open boek: Deelnemers geven volledige openheid van zaken ten aanzien van alle aspecten die direct dan wel indirect betrekking hebben op het Project, met name ook daar waar het de financiële aspecten betreft; er zal geen sprake zijn van “verborgen” winsten en opslagen;
4. Professionaliteit: Deelnemers zullen vanuit hun eigen bekwaamheden, expertise en vakkennis in het Bouwteam participeren. Deelnemers nemen daarbij de hoogste standaarden van vakkennis in acht;
5. Verantwoordelijkheid: Iedere Deelnemer zal steeds zorgdragen voor het voldoende tijdig delen van informatie aan de andere Deelnemers in het Bouwteam waarover de betreffende Deelnemer beschikt zodat alle Deelnemers over dezelfde informatie beschikken en – zo nodig – actie kan worden ondernomen ter opheffing van mogelijk nadeel als gevolg van de informatie.;
6. Eerlijkheid: Deelnemers zullen elkaar steeds eerlijk en naar waarheid op de hoogte stellen van alle feiten die van belang zijn voor een goede uitvoering van het Project;
7. Betrouwbaarheid: Deelnemers gedragen zich als betrouwbare partners en komen de door hen gedane toezeggingen steeds na;
8. Integriteit: Deelnemers hebben respect voor alle betrokken belangen, met name die van de Deelnemers die een belang hebben of zouden kunnen hebben bij de uitvoering c.q. de exploitatie van het Project;
9. Objectiviteit: Deelnemers zullen steeds op “arms’ length” met elkaar verkeren en zullen ieder potentieel conflicterend belang aan elkaar melden en daarover met elkaar overleg plegen, en;
10. Voorkomen en vermijden van geschillen: Geschillen moeten zoveel mogelijk worden voorkomen en – indien onvermijdbaar – zo efficiënt en snel mogelijk binnen het Bouwteam worden opgelost. Potentiële geschillen of geschillen mogen geen negatieve invloed hebben op de voortang van het Project. 

Deze worden gekoppeld aan de eisen die aan iedere Deelnemer zijn gesteld en aan de werkzaamheden die van de Deelnemers verwacht wordt.
