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[bookmark: _Toc239668648]BIJLAGE A	Checklist overzicht in te dienen documenten

	
	Inhoud kwalitatief deel:
	
	
	

	Tab
	Omschrijving
	Onderdeel/
formulier
	Bij samenwerkingsverband
	Aanwezig (ja/nee)?

	1
	Checklist overzicht in te dienen documenten ingevuld en ondertekend (verplicht)
	Bijlage A
	gezamenlijk
	

	2
	Eigen verklaring (UEA) voor aanbestedingsprocedures aanbestede diensten (verplicht)
	Bijlage B
	Door alle deelnemers hieraan en derden (in geval van een beroep op derden)
	

	3
	Opgave referentieopdrachten (1 formulier per referentieopdracht) om te voldoen aan de geschiktheidseis(en) (verplicht)
	Bijlage C
	gezamenlijk
	

	4
	Verklaring aansprakelijkheid bij samenwerkingsverband (indien van toepassing)
	Bijlage D
	Door alle deelnemers hieraan
	

	5
	Verklaring beroep op bekwaamheid derden (indien van toepassing)
	Bijlage E
	gezamenlijk en derde 
	

	6
	Holdingverklaring (indien van toepassing)
	Bijlage F
	Door de deelnemers op wie de holdingverklaring van toepassing is
	

	7
	Machtiging tekenbevoegdheid (indien van toepassing)
	n.v.t.
	gezamenlijk
	

	8
	Plan van aanpak (kwalitatief) uitwerking G1 en G2
	Bijlage I en J
	gezamenlijk
	

	9
	Vragenlijst voorkennis en belangenverstrengeling
	Bijlage K
	Door alle deelnemers hieraan
	

	10
	Verklaring Russische partijen
	Bijlage M 
	Door alle deelnemers hieraan en derden (in geval van een beroep op derden)
	



	
	Inhoud kwantitatief deel:
	
	
	

	Tab
	Omschrijving
	Onderdeel/
formulier
	Bij samenwerkingsverband
	Aanwezig (ja/nee)?

	11
	Inschrijvingsbiljet
	Bijlage G
	gezamenlijk
	

	12
	Inschrijvingsstaat
	Bijlage H
	gezamenlijk
	



Ondertekening van de checklist,

Hiermee verklaart de inschrijver dat zijn Inschrijving de gevraagde informatie bevat. Deze ingevulde en door een rechtsgeldige vertegenwoordiger ondertekende checklist dient aan de Inschrijving te worden toegevoegd.

Aldus naar waarheid opgemaakt

op ........................ (datum) te .............................................................(plaats)

door ............................................................................... (naam en voorletters)

als bestuurder van ...................................................................… (naam bedrijf)

die ............................................................................................(naam bedrijf)

ter zake van deze Inschrijving rechtsgeldig vertegenwoordigt.


................................................................................................(handtekening)
[bookmark: _Toc239668649]
BIJLAGE B	Eigen verklaring

Zie document in TenderNed "Uniform Europees Aanbestedingsdocument"


[bookmark: _Toc239668650]BIJLAGE C	Opgave referentieopdrachten

Inschrijver
	Naam van onderneming of samenwerkingsverband
	



Referentieopdracht

	Kerncompetentie 1a: het ontwerpen van een in-situ bodemsaneringsproject met een systeem voor anaerobe afbraak VOCl met een gefactureerd bedrag van minimaal €300.000 exclusief btw. Het ontwerpen van het saneringssysteem mag daarbij deel uitmaken van een opdracht die meerdere werkzaamheden omvat.

	Naam opdracht
	

	Adres/locatie opdracht
	

	Korte omschrijving werkzaamheden
	

	Datum opdracht
	

	Datum tijdige oplevering
	

	Opdrachtsom (excl. btw)
	

	Gefactureerd bedrag (excl. btw)
	

	Naam opdrachtgever
	

	Naam contactpersoon opdrachtgever
	

	Telefoonnummer contactpersoon opdrachtgever
	

	Indien de gevraagde kerncompetentie onderdeel is geweest van de referentieopdracht, geldt alleen het aandeel van de omzet van de desbetreffende kerncompetentie.
Aangeven wat het aandeel (in €, excl. btw) van de desbetreffende kerncompetentie betreft
	

	Indien de referentieopdracht is uitgevoerd in samenwerkings-verband van ondernemers en/of met/door derden:
- de namen van de betreffende ondernemers en de door hun uitgevoerde werkzaamheden
- het aandeel van elk van de betreffende ondernemingen in de inschrijvingssom of gefactureerd bedrag
	




	Eisen aan referentieopdracht

	Beschrijving eis
	Voldaan aan eis ja/nee[footnoteRef:2] [2:  Geef aan of wordt voldaan aan de eis met ‘Ja’ of ‘Nee’. Een inschrijving die niet (onvoorwaardelijk) voldoet wordt uitgesloten.] 

	Zo ja, onderbouw de wijze waarop[footnoteRef:3] [3:  Onderbouw hoe aan de eis wordt voldaan; uit de onderbouwing dient te blijken dat wordt voldaan aan de gestelde eis. Een inschrijving die niet (onvoorwaardelijk) voldoet wordt uitgesloten.] 


	het ontwerpen van een in-situ bodemsaneringsproject
	
	

	met een systeem voor anaerobe afbraak VOCl
	
	




Referentieopdracht

	Kerncompetentie 1b: het aanbrengen en instandhouden voor minimaal 3 jaar van een in-situ bodemsaneringsproject met anaerobe afbraak van VOCl met een gefactureerd bedrag van minimaal €500.000 exclusief btw

	Naam opdracht
	

	Adres/locatie opdracht
	

	Korte omschrijving werkzaamheden
	

	Datum opdracht
	

	Datum tijdige oplevering
	

	Opdrachtsom (excl. btw)
	

	Gefactureerd bedrag (excl. btw)
	

	Naam opdrachtgever
	

	Naam contactpersoon opdrachtgever
	

	Telefoonnummer contactpersoon opdrachtgever
	

	Indien de gevraagde kerncompetentie onderdeel is geweest van de referentieopdracht, geldt alleen het aandeel van de omzet van de desbetreffende kerncompetentie.
Aangeven wat het aandeel (in €, excl. btw) van de desbetreffende kerncompetentie betreft
	

	Indien de referentieopdracht is uitgevoerd in samenwerkings-verband van ondernemers en/of met/door derden:
- de namen van de betreffende ondernemers en de door hun uitgevoerde werkzaamheden
- het aandeel van elk van de betreffende ondernemingen in de inschrijvingssom of gefactureerd bedrag
	

	Eisen aan referentieopdracht

	Beschrijving eis
	Voldaan aan eis ja/nee2
	Zo ja, onderbouw de wijze waarop3

	het aanbrengen voor minimaal 3 jaar van een in-situ bodemsaneringsproject 
	
	

	het instandhouden voor minimaal 3 jaar van een in-situ bodemsaneringsproject
	
	

	met anaerobe afbraak van VOCl
	
	





Referentieopdracht

	Kerncompetentie 1c: bodemsaneringsproject met een UAV-GC overeenkomst, waarin Inschrijver verantwoordelijk was voor een werkend systeem en de instandhouding van het systeem voor een periode van minimaal 3 jaar met een gefactureerd bedrag van minimaal € 1.000.000 exclusief btw.

	Naam opdracht
	

	Adres/locatie opdracht
	

	Korte omschrijving werkzaamheden
	

	Datum opdracht
	

	Datum tijdige oplevering
	

	Opdrachtsom (excl. btw)
	

	Gefactureerd bedrag (excl. btw)
	

	Naam opdrachtgever
	

	Naam contactpersoon opdrachtgever
	

	Telefoonnummer contactpersoon opdrachtgever
	

	Indien de gevraagde kerncompetentie onderdeel is geweest van de referentieopdracht, geldt alleen het aandeel van de omzet van de desbetreffende kerncompetentie.
Aangeven wat het aandeel (in €, excl. btw) van de desbetreffende kerncompetentie betreft
	

	Indien de referentieopdracht is uitgevoerd in samenwerkings-verband van ondernemers en/of met/door derden:
- de namen van de betreffende ondernemers en de door hun uitgevoerde werkzaamheden
- het aandeel van elk van de betreffende ondernemingen in de inschrijvingssom of gefactureerd bedrag
	

	Eisen aan referentieopdracht

	Beschrijving eis
	Voldaan aan eis ja/nee2
	Zo ja, onderbouw de wijze waarop3

	Bodemsaneringsproject met een UAV-GC overeenkomst
	
	

	waarin Inschrijver verantwoordelijk was voor een werkend systeem voor een periode van minimaal 3 jaar
	
	

	waarin Inschrijver verantwoordelijk was voor de instandhouding van het systeem voor een periode van minimaal 3 jaar
	
	




Handtekening tekeningsbevoegde t.b.v. 
referentieopdrachten van kerncompetentie 1a, 1b en 1c:

[bookmark: _Toc239668651]BIJLAGE D	Verklaring aansprakelijkheid bij samenwerkingsverband

De verklaring dient ingevuld te worden als er sprake is van een samenwerkingsverband van twee of meer partijen. Deze verklaring dient te worden ondertekend door alle deelnemers aan het samenwerkingsverband.

Hiermee verklaren:
……………………………….………………………	(naam ondernemer 1, tevens penvoerder) namens
……………………………….………………………	(naam onderneming die deelneemt aan het samenwerkingsverband)
En
……………………………….………………………	(naam ondernemer 2) namens
……………………………….………………………	(naam onderneming die deelneemt aan het samenwerkingsverband)
En
……………………………….………………………	(naam ondernemer 3) namens 
……………………………….………………………	(naam onderneming die deelneemt aan het samenwerkingsverband)
dat onderling en met
……………………………….………………………	(naam onderneming van de penvoerder) 

zal worden samengewerkt ten behoeve van

……………………………….………………………	(naam opdracht)

en dat zij daartoe bij gunning van de opdracht een rechtsvorm zullen aangaan waarbij de ondertekenden gezamenlijke en hoofdelijke aansprakelijkheid zullen zijn voor de juiste uitvoering van de financiële, juridische en technische eisen die voortkomen uit de Overeenkomst, inclusief de garantie- en onderhoudsperiode.

Aldus naar waarheid opgemaakt 

op ……………………………….…………………	(datum)
te ……………………………….…………………	(plaats),

……………………………….………………………	(naam)
……………………………….………………………	(functie)

ter zake van deze Inschrijving rechtsgeldig vertegenwoordigt
……………………………….………………………	(handtekening)
Provinciaal contractenbuffet – Inschrijvingsleidraad Europese procedure
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[bookmark: _Toc239668652]BIJLAGE E	Verklaring beroep op bekwaamheid derden

Deze verklaring dient ingevuld te worden indien de inschrijver bij zijn Inschrijving een beroep doet op bekwaamheid derden om te voldoen aan de eisen m.b.t. technische bekwaamheid.

……………..……………………………………	(statutaire naam inschrijver)
doet voor de technische bekwaamheidseis
…….…………………………… (omschrijving minimumeis uit de inschrijvingsleidraad) 
een beroep op de ervaring van 
….………………………………………………………………………………..(statutaire naam derde), 
gevestigd te ………………………………………….……………………(adres, postcode, plaats).
en verklaart dat zij 
……………..…………………………………………………………………….(statutaire naam derde)
ten behoeve van de werkzaamheden betreffende hiervoor genoemde eis zal inzetten indien zij de opdracht gegund krijgt.

……………………………………………………………………………………(statutaire naam derde)
verklaart door ondertekening van deze verklaring dat inschrijver bij de uitvoering van het hiervoor omschreven onderdeel van de opdracht daadwerkelijk kan beschikken over de middelen die noodzakelijk zijn voor de uitvoering voor het betreffende onderdeel van de opdracht.

Aldus naar waarheid opgemaakt op:

……………………	(datum)
te……………………………………….	(plaats)

……………..……………………………………	(naam rechtsgeldig vertegenwoordiger inschrijver)
………………………………………….	(functie)	
………………………………………….	(handtekening)	

………………………………………….	(naam rechtsgeldig vertegenwoordiger derde)
………………………………………….	(functie)
………………………………………….	(handtekening)	
	
Als bewijsstuk is ……………………………………………. (referentie conform bijlage D “Opgave referentieopdrachten” en/of certificaat …….. ) van de derde bij deze verklaring gevoegd.


[bookmark: _Toc239668653]BIJLAGE F	Holdingverklaring

Betreft: aanbesteding Bodemsanering Blekerijweg fase 2 kwelzone


	Indien met elkaar verbonden Ondernemingen deelnemen aan de procedure:

	|_|
	Inschrijver verklaart dat de Inschrijving onafhankelijk van andere verbonden Ondernemingen is opgesteld en daarbij geen inzicht heeft gegeven in zijn aanbieding noch inhoudelijk weet heeft van de aanbieding van deze andere Ondernemingen. Als een Onderneming meent dat hiervan sprake is onderbouwt hij dit met bewijs.

	Indien de Inschrijver beroep doet op de financiële en economische draagkracht van de holding: 

	|_|
	Inschrijver verklaart hierbij dat de hieronder vermelde Onderneming zich namens Inschrijver bij gunning van de Opdracht volledig en onvoorwaardelijk garant stelt voor de nakoming van de verplichtingen die uit de af te sluiten Overeenkomst voortvloeien. Ondergetekende verklaart bovendien dat de hieronder vermelde onderneming zich, namens de Inschrijver bij gunning van de Opdracht, volledig en onvoorwaardelijk garant stelt voor de uit de rechtshandelingen van Inschrijver voortvloeiende schulden in het kader van deze Opdracht.



Namens de holding

	Naam 
	

	Naam tekenbevoegde
	

	Functie
	

	Datum
	

	Handtekening

	



Namens de inschrijver

	Naam 
	

	Naam tekenbevoegde
	

	Functie
	

	Datum
	

	Handtekening

	





[bookmark: _Toc239668654]BIJLAGE G	Inschrijvingsbiljet

Zie bijlage in TenderNed



[bookmark: _Toc239668655]BIJLAGE H	Inschrijvingsstaat 

Zie bijlage in TenderNed
Provinciaal contractenbuffet – Bijlagen bij aanbestedingsdocumenten



[bookmark: _Toc239668656]BIJLAGE I	Uitwerking EMVI-tabel

	G1
	Samenwerking en communicatie max. € 2.400.000,- fictieve korting

	Doelstelling en motivatie aanbesteder
	De aanbesteder streeft naar een open, proactieve en voorspelbare samenwerking met de opdrachtnemer. Gezien de looptijd en complexiteit van de opdracht is wederzijds vertrouwen essentieel om de doelstellingen van de opdracht te behalen en ruimte te bieden aan de expertise van de opdrachtnemer, onder meer bij het optimaliseren van processen en maatregelen.
Een goede samenwerking draagt bij aan effectieve afstemming, tijdige bijsturing, beperking van risico’s en hinder en continue verbetering tijdens de uitvoering.
In dat kader verwacht de aanbesteder van de opdrachtnemer een werkwijze die:
· de opdrachtgever en stakeholders tijdig en passend/volledig informeert;
· effectieve samenwerking met het projectteam van de opdrachtgever waarborgt;
· bijdraagt aan voorspelbaarheid, afstemming en minimale hinder;
· gedurende de uitvoering wordt geëvalueerd en waar nodig verbeterd


	In te dienen informatie
	U werkt het onderdeel ‘Samenwerking en communicatie’ uit, waarbij ingaat op de volgende vragen, in context met bovenstaande genoemde doelstellingen en motivatie van de aanbesteder. 

1. Team en sleutelrollen: 
· De in te zetten functionarissen, rollen en verantwoordelijkheden;
· Relevante ervaring met vergelijkbare projecten en stakeholdercommunicatie;
· De toegevoegde waarde van het team voor deze opdracht;
· De borging van continuïteit, bereikbaarheid, vervanging bij uitval en kennisoverdracht).

2. Samenwerking en overleg
· De wijze waarop de samenwerking met de opdrachtgever wordt ingericht;
· De overlegstructuur, inclusief frequentie en overlegvormen;
· De aanspreekpunten en afstemming met o.a. projectleden van de opdrachtgever (projectleider, omgevingsmanager en contractmanager);
· De samenwerking met externe stakeholders..


3. Informeren en meenemen van opdrachtgever
· Hoe en hoe vaak de opdrachtgever wordt geïnformeerd over voortgang, risico’s en bijzonderheden;
· Hoe tijdige signalering plaatsvindt en verrassingen worden voorkomen;
· Hoe de opdrachtgever proactief wordt betrokken bij besluitvorming.

4. Communicatie met omgeving
· Aanpak voor communicatie met omwonenden, belanghebbenden, nutsbedrijven en bevoegd gezag; 
· Afhandeling van meldingen en klachten; 
· Afstemming van communicatie met de opdrachtgever.

Het staat inschrijvers vrij om meer onderwerpen toe te voegen aan de uitwerking van dit onderdeel als dat bijdraagt aan het versterken van inzicht over het behalen van het doel van de opdrachtgever.

De uitwerking van dit onderdeel bestaat uit maximaal zes A4 enkelzijdig (lettergrootte 10, minimale regelafstand 1), exclusief voorblad en inhoudsopgave, en maximaal 2 bijlagen op A3-formaat. Voor zover de inschrijving deze maximale omvang overschrijdt, blijft het meerdere buiten beoordeling.

	Waardering
	De maximale fictieve korting dat voor het onderdeel ‘Samenwerking en communicatie’ kan worden behaald is €2.400.000,- conform onderstaande tabel (beoordelingsmatrix).

	Beoordelingsmatrix
	De uitwerking wordt kwalitatief en integraal beoordeeld. Daarbij kijkt het beoordelingsteam naar het totaalbeeld van de uitwerking en de mate waarin deze volledig, concreet, uitvoerbaar en deugdelijk onderbouwd is.

Van de inschrijver wordt verwacht dat de uitwerking op alle gevraagde onderdelen volledig en concreet is uitgewerkt en, waar passend, SMART is beschreven (Specifiek, Meetbaar, Acceptabel, Realistisch en Tijdgebonden), zodat voldoende inzicht wordt gegeven in de aangeboden werkwijze.

De uitwerking maakt in ieder geval duidelijk:
· welke keuzes de inschrijver maakt;
· welke afwegingen daaraan ten grondslag liggen;
· welke logica aan de voorgestelde aanpak ten grondslag ligt;
· in hoeverre de inschrijver zich bewust toont van mogelijke nadelen of risico’s van de gemaakte keuzes, en hoe deze worden ondervangen.

Bij de beoordeling wordt in samenhang gelet op de mate waarin de inschrijver:
· inzicht biedt in een effectieve en werkbare aanpak voor samenwerking en communicatie;
· aannemelijk maakt dat de opdrachtgever en stakeholders tijdig en passend worden geïnformeerd;
· laat zien dat de voorgestelde werkwijze bijdraagt aan goede afstemming en samenwerking met betrokken partijen;
· aantoont dat de benodigde kennis en organisatie aanwezig zijn om dit te realiseren;
· inzicht geeft in de borging van continuïteit en continue verbetering van de samenwerking.

De beoordelingsaspecten zijn geen afzonderlijke (sub)gunningscriteria en kennen geen onderlinge weging. De beoordeling vindt plaats op basis van de inhoud van de uitwerking in onderlinge samenhang.











	Beoorde-lingscijfer
	Waardering
	Punten
	Beoordelingsaspecten

	Score 1
	Onvoldoende
	+ €1.200.000,-
	Er is onvoldoende invulling gegeven aan het criterium, de beschreven doelstellingen. 
Naar het oordeel van de beoordelaars betreft de inschrijving een inhoudelijk onvoldoende relevant en toepasselijk antwoord, waarin een aantal van de gevraagde elementen kwalitatief onvoldoende zijn uitwerkt en beantwoord. Er worden onvoldoende inhoudelijke specifieke relevante bijzonderheden aangeboden en/of bieden geen meerwaarde bovenop de vraag van de aanbesteder.

	Score 2
	Voldoende
	€ 0,-
	Er is voldoende invulling gegeven aan het criterium, de beschreven doelstellingen. 
Naar het oordeel van de beoordelaars betreft de inschrijving een inhoudelijk voldoende relevant en toepasselijk antwoord, waarin de gevraagde elementen kwalitatief voldoende zijn uitwerkt en beantwoord. Er worden voldoende inhoudelijke specifieke relevante bijzonderheden aangeboden, die voldoende meerwaarde bieden bovenop de vraag van de aanbesteder. 

	Score 3
	Goed
	€ 1.200.000,-
	Er is goede invulling gegeven aan het criterium, de beschreven doelstellingen.
Naar het oordeel van de beoordelaars betreft de inschrijving een inhoudelijk goede relevant en toepasselijk antwoord, waarin de gevraagde elementen kwalitatief goed zijn uitwerkt en beantwoord. Er worden goede inhoudelijke specifieke relevante bijzonderheden aangeboden, die goede meerwaarde bieden bovenop de vraag van de aanbesteder.

	Score 4
	Uitstekend
	€ 2.400.000
	Er is uitstekende invulling gegeven aan het criterium, de beschreven doelstellingen. 
Naar het oordeel van de beoordelaars betreft de inschrijving een inhoudelijk uitstekend relevant en toepasselijk antwoord, waarin de gevraagde elementen kwalitatief uitstekend zijn uitwerkt en beantwoord. Er worden uitstekende inhoudelijke specifieke relevante bijzonderheden aangeboden, die uitstekende meerwaarde bieden bovenop de vraag van de aanbesteder.




	G2
	Risicodossier (max. 
€ 1.000.000,- fictieve korting)

	Doelstellingen en motivatie aanbesteder
	Een beheerste uitvoering van het project vraagt om een doordachte en gezamenlijke aanpak van risico’s. De aanbesteder hecht waarde aan een risicobewuste houding van de aannemer, waarbij risico’s tijdig worden signaleren en effectief worden beheerst gedurende zowel de voorbereiding als de uitvoering.
De aanbesteder heeft op basis van eerdere analyses een aantal toprisico’s geïdentificeerd die van wezenlijke invloed zijn op het realiseren van de projectdoelstellingen. Deze risico’s liggen binnen de beïnvloedingssfeer van zowel opdrachtgever als opdrachtnemer en vragen om een gezamenlijke en proactieve aanpak.
Met dit criterium wil de aanbesteder inzicht verkrijgen in:
· de mate waarin de inschrijver in staat is om de door de aanbesteder benoemde risico’s effectief te beheersen;
· de wijze waarop de inschrijver vanuit eigen expertise aanvullende risico’s signaleert en adresseert;
· de onderbouwing van de voorgestelde beheersmaatregelen, mede gebaseerd op relevante ervaring.
De aanbesteder beoogt hiermee een opdrachtnemer te selecteren die niet alleen reageert op risico’s, maar deze ook tijdig signaleert, doorgrondt en beheersbaar maakt in de praktijk.


	In te dienen informatie
	U vult het risicodossier conform het format in bijlage J in, waarbij u ingaat op de onderstaande vragen, in context met bovenstaande genoemde doelstellingen en motivatie van de aanbesteder. 

Risico’s geïdentificeerd door de aanbesteder:
1. De twee (in bijlage J opgenomen) door de aanbesteder geïdentificeerde risico’s aan te vullen met preventieve en/of correctieve beheersmaatregelen;
2. Daarbij benoemen wie (opdrachtgever, opdrachtnemer, of gezamenlijk) deze beheersmaatregelen het meest effectief zou kunnen uitvoeren en dit te onderbouwen met dominante (korte, bondige, logische en meetbare) informatie.

Risico’s geïdentificeerd door de inschrijver:
3. Maximaal twee grote/belangrijke projectrisico’s die zij voorziet, ten aanzien van het bereiken van de doelstellingen, te identificeren, waarbij de omstandigheden waaronder deze projectrisico’s zich volgens de inschrijver voordoen zo concreet mogelijk worden beschreven en toegelicht;
4. Aan te gegeven waarom deze projectrisico’s groot/belangrijk zijn, ingaand op de impact op de GROTICK onderdelen;
5. De preventieve en/of correctieve beheersmaatregelen te benoemen met daarbij benoemd wie (opdrachtgever of opdrachtnemer) deze het beste zou kunnen uitvoeren;
6. De effectiviteit van de beheersmaatregelen te onderbouwen met dominante (korte, bondige, logische en meetbare en verifieerbare) informatie.

Preventieve beheersmaatregelen zijn beheersmaatregelen die worden getroffen met als doel om het opdrachtgeversrisico vooraf te elimineren, vermijden of verkleinen. Correctieve beheersmaatregelen zijn beheersmaatregelen die worden getroffen nadat het risico zich heeft voorgedaan met als doel om na het optreden van een ongewenste gebeurtenis alsnog de beoogde doelstellingen te kunnen realiseren.

Dit onderdeel bestaat uit in totaal maximaal acht A4 enkelzijdig (lettergrootte 10 met minimale regelafstand 1, exclusief voorblad en inhoudsopgave). Voor zover de inschrijving deze maximale omvang overschrijdt, blijft het meerdere buiten beoordeling.


	Waardering
	De maximale fictieve korting dat voor het onderdeel ‘Risicodossier’ kan worden behaald is € 1.000.000,- conform onderstaande tabel (beoordelingsmatrix).


	Beoordelingsmatrix
	Een vereiste aan de beantwoording van het gunningscriterium is dat het volledig en concreet (SMART, Specifiek, Meetbaar, Acceptabel, Realistisch en Tijdgebonden) is uitgewerkt en inzicht geeft in de aangeboden werkwijze op alle gevraagde onderdelen:
· Geeft de inschrijver een duidelijk inzicht in de afwegingen? 
· Zit er een duidelijke logica/gedachte achter de gemaakte keuzes? 
· Toont de inschrijver zich bewust van eventuele nadelen van de keuzes en licht hij toe waarom de voordelen van de keuzes tegen die nadelen opwegen? 

In de beoordeling let het beoordelingsteam op de mate waarin de inschrijver: 
· Het aannemelijk maakt dat de werkwijze en maatregelen het beoogde effect hebben, namelijk het bijdragen aan de in dit criterium benoemde doelstellingen van de aanbesteder;
· Het aannemelijk maakt dat op basis van de gegeven motivering de aangegeven risico’s relevant en belangrijk zijn;
· Het aannemelijk maakt dat de beheersmaatregelen effectief bijdragen in de beheersing van de risico’s, robuust zijn, financieel opwegen tegen het risico en geen nieuwe risico’s creëren.

De beoordelingsaspecten zijn geen nadere (sub)gunningscriteria en kennen geen onderlinge weging. Het betreffen aspecten waarop de beoordelaars dit criterium beoordelen om te komen tot één integrale beoordelingskwalificatie, waarbij rekening wordt gehouden met de onderbouwing. De beoordelingscommissie beoordeelt het risicodossier integraal (en geeft dus niet per risico een score).

De uitwerking van dit criterium dient een duidelijke en concrete beschrijving van het aangebodene te bevatten en op een deugdelijke manier te zijn onderbouwd (zie ook paragraaf 4.4.5 van deze inschrijvingsleidraad).





	Beoorde-lingscijfer
	Waardering
	Punten
	Beoordelingsaspecten

	Score 1
	Onvoldoende
	+ €500.000,-
	Er is onvoldoende invulling gegeven aan het criterium, de beschreven doelstellingen. 
Naar het oordeel van de beoordelaars betreft de inschrijving een inhoudelijk onvoldoende relevant en toepasselijk antwoord, waarin een aantal van de gevraagde elementen kwalitatief onvoldoende zijn uitwerkt en beantwoord. Er worden onvoldoende inhoudelijke specifieke relevante bijzonderheden aangeboden en/of bieden geen meerwaarde bovenop de vraag van de aanbesteder.

	Score 2
	Voldoende
	€0,-
	Er is voldoende invulling gegeven aan het criterium, de beschreven doelstellingen. 
Naar het oordeel van de beoordelaars betreft de inschrijving een inhoudelijk voldoende relevant en toepasselijk antwoord, waarin de gevraagde elementen kwalitatief voldoende zijn uitwerkt en beantwoord. Er worden voldoende inhoudelijke specifieke relevante bijzonderheden aangeboden, die voldoende meerwaarde bieden bovenop de vraag van de aanbesteder. 

	Score 3
	Goed
	
€500.000,-
	Er is goede invulling gegeven aan het criterium, de beschreven doelstellingen. 
Naar het oordeel van de beoordelaars betreft de inschrijving een inhoudelijk goede relevant en toepasselijk antwoord, waarin de gevraagde elementen kwalitatief goed zijn uitwerkt en beantwoord. Er worden goede inhoudelijke specifieke relevante bijzonderheden aangeboden, die goede meerwaarde bieden bovenop de vraag van de aanbesteder.

	Score 4
	Uitstekend
	€1.000.000
	Er is uitstekende invulling gegeven aan het criterium, de beschreven doelstellingen. 
Naar het oordeel van de beoordelaars betreft de inschrijving een inhoudelijk uitstekend relevant en toepasselijk antwoord, waarin de gevraagde elementen kwalitatief uitstekend zijn uitwerkt en beantwoord. Er worden uitstekende inhoudelijke specifieke relevante bijzonderheden aangeboden, die uitstekende meerwaarde bieden bovenop de vraag van de aanbesteder.
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BIJLAGE J	Risicodossier – door aanbesteder geïdentificeerde toprisico’s

TOP-2 door aanbesteder geïdentificeerde risico’s: 

	Risico 1: De saneringsdoelstelling wordt niet gehaald


	Oorzaak:
1. De omstandigheden in de bodem zijn anders dan voorzien (pluim is groter, bodemopbouw is ongunstiger, ...). Bodemgesteldheid, grondwaterstanden e.d. (fluctuaties) niet goed in beeld.
2. De weersomstandigheden zijn ongunstiger dan verwacht  (vorst, regen, natte periode, hoge grondwaterstand, droogte, warmte).
3. Onbekendheid met de staat van areaal zoals wegen, watergangen, aangrenzende objecten. Is in slechtere staat of is dieper, dikker, hoger etc. 
4. De aannemer past bouwwijzen/-constructies toe die onvoorziene of onverwachte impact op belendingen of areaal (bijv. watersysteem) hebben.
5. door voorkeursstromen preferente verspreiding van koolstofbron en evt. overige additieven.


	Gevolg:
1. Generiek, hele opdracht/werk duurt langer. Kost tijd en geld; vertraging, stilstand, claims, VTW's.
2. Meer inzet ON als gevolg van de onverwachte omstandigheden en/of door aantreffen onverwachte zaken.
3. Optreden van schade.
4. Herhalingen nodig in de uitvoering.
5. Bulk van koolstofbron gaat door de preferente banen, daarmee onvoldoende het gehele pakket behandeld waardoor afbraak niet optimaal verloopt op alle plekken. 

	Beheersmaatregelen preventief
En door wie uit te voeren
	In te vullen door de inschrijver

	Beheersmaatregelen correctief
En door wie uit te voeren
	In te vullen door de inschrijver

	







	Risico 2: Falen van het saneringssysteem (zoals leidingwerk, filters en containers). 

	Oorzaak:
1. Beschadigingen veroorzaakt door derden.
2. Niet goed ontworpen onttrekkings- en infiltratiesysteem, problemen in kruisen van wegen, watergangen en overige K&L.
3. Door OG voorgeschreven methoden zijn niet geschikt.



	Gevolg:
1. Vertraging project, extra kosten, claims.
2. Disfunctioneren saneringssysteem waardoor doelstellingen niet (tijdig) worden behaald, discussies, herstelacties. 
3. Het bedachte ontwerpconcept werkt niet. Het terugvalscenario dient in werking te treden, danwel dient er een nieuw ontwerp te worden gemaakt en aangelegd.
 

	Beheersmaatregelen preventief
En door wie uit te voeren
	In te vullen door de inschrijver

	Beheersmaatregelen correctief
En door wie uit te voeren
	In te vullen door de inschrijver

	

















Risicodossier TOP-risico’s door inschrijver geïdentificeerde risico’s (maximaal 2):

	Risico 1:
<beschrijving risico 1 door de inschrijver>

	Oorzaak:
<Oorzaak risico 1 door de inschrijver>

	Gevolg:
<Gevolg risico 1 door de inschrijver>

	Waarom is dit een belangrijk risico?
	In te vullen door de inschrijver

	Beheersmaatregelen preventief
En door wie uit te voeren
	In te vullen door de inschrijver

	Beheersmaatregelen correctief
En door wie uit te voeren
	In te vullen door de inschrijver

	


	Risico 2:
<beschrijving risico 2 door de inschrijver>

	Oorzaak:
<Oorzaak risico 2 door de inschrijver>

	Gevolg:
<Gevolg risico 2 door de inschrijver>

	Waarom is dit een belangrijk risico?
	In te vullen door de inschrijver

	Beheersmaatregelen preventief
En door wie uit te voeren
	In te vullen door de inschrijver

	Beheersmaatregelen correctief 
En door wie uit te voeren
	In te vullen door de inschrijver
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	Vraag
	Antwoord
	Te overleggen bijlage/bewijsstuk

	Heeft de onderneming, voorafgaand aan deze aanbestedingsprocedure, werkzaamheden of diensten verricht ter voorbereiding van de opdracht, dan wel is de onderneming op andere wijze direct of indirect betrokken (geweest) bij de voorbereiding van de opdracht?
	Nee/Ja
	[Betreffende werkzaamheden]


	Zijn er binnen de onderneming personen werkzaam die, voorafgaand aan deze aanbestedingsprocedure, werkzaamheden of diensten hebben verricht ter voorbereiding van de opdracht, dan wel zijn er personen werkzaam binnen de onderneming die op andere wijze direct of indirect betrokken zijn (geweest) bij de voorbereiding van de opdracht?
	Nee/Ja
	[Personen werkzaamheden]


	Zijn of worden door de onderneming, in het kader van deze aanbestedingsprocedure, onder opdrachtnemers ingeschakeld, die, voorafgaande aan de aanbestedingsprocedure, werkzaamheden of diensten hebben verricht ter voorbereiding van de opdracht, dan wel zijn die onder opdrachtnemers op andere wijze direct of indirect betrokken (geweest) bij de voorbereiding van de opdracht?
	Nee/Ja
	[Data opdrachtnemers]


	Zijn of worden door de onderneming, in het kader van deze aanbestedingsprocedure, adviseurs (zowel natuurlijke als rechtspersonen) ingeschakeld die, voorafgaand aan de aanbestedingsprocedure, werkzaamheden of diensten hebben verricht ter voorbereiding van de opdracht, dan wel zijn die adviseurs op andere wijze direct of indirect betrokken (geweest) bij de voorbereiding van de opdracht?
	Nee/Ja
	[Data adviseurs]


	Is de onderneming gelieerd aan één of meerdere andere ondernemingen en/of maakt de onderneming onderdeel uit van een groep, e.e.a. in de zin van de artikelen 2:24a, 2:24b en 2:24c van het Burgerlijk Wetboek, of vergelijkbare rechtsvormen naar buitenlands recht?
	Nee/Ja
	Zo ja, hebben één of meerdere van die gelieerde ondernemingen of ondernemingen binnen de groep, voorafgaand aan de aanbestedingsprocedure, werkzaamheden of diensten verricht ter voorbereiding van de opdracht, dan wel zijn één of meer van die ondernemingen op andere wijze direct of indirect betrokken (geweest) bij de voorbereiding van de opdracht?

Nee 

[Data ondernemingen]
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Generieke termen en definities
De aanbestedende dienst heeft bij de aanbesteding van deze dienst het ARW 2016 van toepassing verklaard. Dientengevolge zijn de termen en definities welke in het ARW 2016 vastgelegd ook van toepassing op alle documenten die in het kader (de aanbesteding van) deze dienst zijn opgesteld.

Specifieke termen en definities
Naast de hierboven beschreven generieke termen, worden de onderstaande begrippen en definities gehanteerd:

	Begrip
	Definitie

	Afwijking
	Het niet voldoen aan één of meerdere eisen.

	ARW 2016
	Aanbestedingsreglement Werken 2016

	Eigen verklaring
	de eigen verklaring zoals genoemd in artikel 2.21 van het Aanbestedingsreglement Werken 2016 (Uniform Europees Aanbestedingsdocument (UEA))

	Gunningscriterium
	De criteria waarop de Inschrijving wordt beoordeeld om de economisch meest voordelige Inschrijving vast te stellen op basis van de:
- beste prijs-kwaliteitverhouding; of
- laagste kosten berekend op basis van kosteneffectiviteit; of
- laagste prijs.

	Inschrijving
	De schriftelijke aanbieding (offerte) van een inschrijver op de opdracht.

	Nota van Inlichtingen inschrijvingsfase
	Nota in het kader van de openbare procedure zie artikel 2.22 ARW 2016.

	Samenwerkings-verband
	Natuurlijke- en/of rechtspersonen die gezamenlijk een Inschrijving doen.
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Naam bedrijf		:	
Adres			:
Postcode en plaats 	:
Aanbesteding		:
			
Verklaart dat zijn onderneming[footnoteRef:4] niet behoort tot één van de navolgende categorieën: [4:  Indien er sprake is van een combinatie dienen alle deelnemers in de combinatie (de combinanten) deze verklaring in te vullen. 
Indien er sprake is van een beroep op derden, dienen deze derden ook deze verklaring in te vullen.] 


· personen met een Russische nationaliteit en personen of rechtspersonen (bedrijven, entiteiten of organen) die gevestigd zijn in Rusland;
· rechtspersonen die voor meer dan 50% eigendom zijn van een Russische partij zoals genoemd hierboven; 
· personen of rechtspersonen die handelen in belang van of op aanwijzing van een bovengenoemde Russische partij.

Verklaart tevens dat onderaannemers en leveranciers die voor meer dan 10% van de waarde van de opdracht deelnemen in het contract niet onder de bovengenoemde categorieën vallen. 



Plaats						Datum

………………					………………

Naam						Functie

………………					………………

Handtekening


