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Gegadigde(n) verklaart (verklaren) te voldoen aan de in paragraaf 5.4 van het Selectiedocument gestelde selectiecriteria met behulp van de onderstaande referentieopdrachten.

Gegadigde(n) vult (vullen) per referentieopdracht alle vereiste gegevens in.
Deze Bijlage (MS-Word) wordt digitaal beschikbaar gesteld via TenderNed.

	
Selectiecriterium 3: Beroepsbekwaamheid kernteam – Integrale expertise (gedrag, verandering en infrastructuurdomein)

Rijkswaterstaat acht het van belang dat het door Gegadigde voorgestelde kernteam beschikt over aantoonbare integrale expertise op het gebied van gedragsverandering, veranderkunde en de inhoudelijke context van infrastructurele projecten en samenwerkingsgerichte contractvormen.
Het kernteam dient in staat te zijn om gedrags- en samenwerkingsvraagstukken effectief te verbinden met thema’s zoals risicomanagement, governance en contractdynamiek binnen complexe publiek-private samenwerkingen.
Gegadigde dient aan te leveren een beschrijving van het kernteam (1 A4) met samenstelling en rolverdeling van kernteamleden met daarbij als bijlages de afzonderlijke CV’s van de kernteamleden.
Minimumeisen kernteam:
· minimaal HBO werk- en denkniveau;
· minimaal vijf jaar ervaring met het begeleiden van leer- en ontwikkelinterventies;
· aantoonbare ervaring met interactieve en gedragsgerichte werkvormen;
· ervaring met groepsdynamiek en psychologische veiligheid binnen complexe organisaties.
Kenmerken Kernteam:
1. ervaring met instrumenten voor gedragsanalyse, zoals MBTI, Connection Compass of vergelijkbare methodieken;
2. ervaring met veranderkundige methodieken zoals Systemisch Werk, Deep Democracy of vergelijkbare interventies;
3. ervaring met risicomanagement, governance of contractbeheersing binnen infrastructurele projecten;
4. ervaring met samenwerkingsgerichte contractvormen zoals tweefasenaanpak, bouwteams, allianties of portfolio-contracten;
5. ervaring aan zowel opdrachtgevers- als opdrachtnemerszijde binnen infrastructurele projecten.

Afhankelijk van het aantal kenmerken dat aantoonbaar aanwezig is bij het voorgestelde kernteam worden de volgende punten toegekend:
· 1 kenmerk: 8 punten; 
· 2 kenmerken: 16 punten; 
· 3 kenmerken: 24 punten; 
· 4 kenmerken: 32 punten;
· 5 kenmerken: 40 punten 
[maximaal aantal te behalen punten criterium 3 is 40 punten]


	Controle: Bij geen “ja” beantwoording bij de volgende onderdelen of zonder aantoonbare relevante onderbouwing of zonder volledige toereikende beantwoording/invulling in alle velden, voldoet de referentie niet aan de gestelde voorwaarden en wordt geen puntenscore toegekend. 

	Voldoet het ingediende antwoord aan: Rijkswaterstaat acht het van belang dat het door Gegadigde voorgestelde kernteam beschikt over aantoonbare integrale expertise op het gebied van gedragsverandering, veranderkunde en de inhoudelijke context van infrastructurele projecten en samenwerkingsgerichte contractvormen.
Het kernteam dient in staat te zijn om gedrags- en samenwerkingsvraagstukken effectief te verbinden met thema’s zoals risicomanagement, governance en contractdynamiek binnen complexe publiek-private samenwerkingen.

	Antwoord: <invullen>






	Omschrijf de aard van het kernteam met samenstelling en rolverdeling van kernteamleden.
	

	Wordt voldaan aan de gestelde minimumeisen van het kernteam?

Minimumeisen kernteam:
· minimaal HBO werk- en denkniveau;
· minimaal vijf jaar ervaring met het begeleiden van leer- en ontwikkelinterventies;
· aantoonbare ervaring met interactieve en gedragsgerichte werkvormen;
· ervaring met groepsdynamiek en psychologische veiligheid binnen complexe organisaties.



	|_| Ja  |_| Nee
Onderbouwing:
<invullen>

	Beschikt het kernteam over de navolgende kenmerken? 

Kenmerken Kernteam:
ervaring met instrumenten voor gedragsanalyse, zoals MBTI, Connection Compass of vergelijkbare methodieken.

	|_| Ja  |_| Nee
Onderbouwing:
<invullen >

	ervaring met veranderkundige methodieken zoals Systemisch Werk, Deep Democracy of vergelijkbare interventies.

	|_| Ja  |_| Nee
Onderbouwing:
<invullen>

	ervaring met risicomanagement, governance of contractbeheersing binnen infrastructurele projecten.

	|_| Ja  |_| Nee
Onderbouwing:
<invullen>

	ervaring met samenwerkingsgerichte contractvormen zoals tweefasenaanpak, bouwteams, allianties of portfolio-contracten.

	|_| Ja  |_| Nee
Onderbouwing:
<invullen>

	ervaring aan zowel opdrachtgevers- als opdrachtnemerszijde binnen infrastructurele projecten.

	|_| Ja  |_| Nee
Onderbouwing:
<invullen>

	Controlevraag uitvoering en oplevering
Heeft Gegadigde een beschrijving aangeleverd van het kernteam (1 A4) met samenstelling en rolverdeling van kernteamleden met daarbij als bijlages de afzonderlijke CV’s van de kernteamleden?


	Overige informatie

	Gewerkt met onderaannemers (derden)
	|_| Ja  |_| Nee  < selecteren>
Indien Ja: welk onderdeel van de opdracht? < invullen>
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