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Gegadigde(n) verklaart (verklaren) te voldoen aan de in paragraaf 5.4 van het Selectiedocument gestelde selectiecriteria met behulp van de onderstaande referentieopdrachten.

Gegadigde(n) vult (vullen) per referentieopdracht alle vereiste gegevens in.
Deze Bijlage (MS-Word) wordt digitaal beschikbaar gesteld via TenderNed.

	REFERENTIEOPDRACHT NR.: 1/2/3/4/5 [MAAK KEUZE] 
LET OP: ER KUNNEN VIJF VERSCHILLENDE REFERENTIEOPDRACHTEN WORDEN AANGELEVERD. DIT FORMULIER DIENT VIJF KEER SEPARAAT TE WORDEN INGEDIEND. 

Selectiecriterium 2: Referentieprojecten – Inhoudelijke expertise in de tweefasen- en portfolio-aanpak
Deze referentieopdracht dient te voldoen aan:

Rijkswaterstaat acht het van belang dat Gegadigde aantoonbare ervaring heeft met het vertalen van de dynamiek van samenwerkingsgerichte contractvormen naar leer- en ontwikkelinterventies. Daarbij gaat het in het bijzonder om de tweefasenaanpak en de portfolio-aanpak, waarbij samenwerking, transparantie, gezamenlijke besluitvorming, risicomanagement en prijsvorming een centrale rol spelen.
Gegadigde dient daarom aan te tonen ervaring te hebben met het ontwikkelen en uitvoeren van leerinterventies waarin inhoudelijke aspecten van de tweefasenaanpak, portfolio-aanpak of vergelijkbare samenwerkingsgerichte contractvormen (zoals o.a. Bouwteams en Allianties) integraal onderdeel vormden van de leeromgeving.
Gegadigde dient in de periode van drie jaar voorafgaand aan de datum van publicatie minimaal twee referentieopdrachten tot maximaal vijf referentieopdrachten aan te leveren.
De aangeleverde referentieopdrachten dienen betrekking te hebben gehad op:
1. samenwerking binnen project- of contractomgevingen; 
2. risicomanagement en/of gezamenlijke besluitvorming; 
3. governance-, faseovergangs- of go/no-go vraagstukken; 
4. interactieve of praktijkgerichte leerinterventies; 
5. toepassing van praktijkcasuïstiek uit complexe projecten of infrastructurele samenwerkingen. 

Afhankelijk van het aantal kenmerken dat aantoonbaar terugkomt in de aangeleverde referentieopdracht worden per referentie de volgende punten toegekend:
· 1 kenmerk: 4 punten; 
· 2 kenmerken: 8 punten; 
· 3 kenmerken: 12 punten; 
· 4 kenmerken: 16 punten; 
· 5 kenmerken: 20 punten. 
[maximaal aantal te behalen punten criterium 2 is 20 punten]


	Controle: Bij geen “ja” beantwoording bij de volgende onderdelen of zonder aantoonbare relevante onderbouwing of zonder volledige toereikende beantwoording/invulling in alle velden, voldoet de referentie niet aan de gestelde voorwaarden en wordt geen puntenscore toegekend. 

	Voldoet de referentie aan: Rijkswaterstaat acht het van belang dat Gegadigde aantoonbare ervaring heeft met het vertalen van de dynamiek van samenwerkingsgerichte contractvormen naar leer- en ontwikkelinterventies. Daarbij gaat het in het bijzonder om de tweefasenaanpak en de portfolio-aanpak, waarbij samenwerking, transparantie, gezamenlijke besluitvorming, risicomanagement en prijsvorming een centrale rol spelen.
Gegadigde dient daarom aan te tonen ervaring te hebben met het ontwikkelen en uitvoeren van leerinterventies waarin inhoudelijke aspecten van de tweefasenaanpak, portfolio-aanpak of vergelijkbare samenwerkingsgerichte contractvormen (zoals o.a. Bouwteams en Allianties) integraal onderdeel vormden van de leeromgeving.

	Antwoord: <invullen>






	Omschrijf de (aard van de) referentieopdracht en geef een uiteenzetting van de behaalde (deel-)resultaten of activiteiten. Een korte en bondige toelichting volstaat, voor zover recht wordt gedaan aan de in paragraaf 5.4 gevraagde kenmerken.
	

	De referentieopdrachten hebben aantoonbaar betrekking gehad op samenwerking binnen project- of contractomgevingen. 

	|_| Ja  |_| Nee
Onderbouwing:
<invullen>

	De referentieopdrachten hebben aantoonbaar betrekking gehad op risicomanagement en/of gezamenlijke besluitvorming.

	|_| Ja  |_| Nee
Onderbouwing:
<invullen >

	De referentieopdrachten hebben aantoonbaar betrekking gehad op governance-, faseovergangs- of go/no-go vraagstukken.

	|_| Ja  |_| Nee
Onderbouwing:
<invullen>

	De referentieopdrachten hebben aantoonbaar expliciete aandacht gehad op interactieve of praktijkgerichte leerinterventies. 

	|_| Ja  |_| Nee
Onderbouwing:
<invullen>

	De referentieopdrachten hebben aantoonbaar betrekking gehad op de toepassing van praktijkcasuïstiek uit complexe projecten of infrastructurele samenwerkingen. 

	|_| Ja  |_| Nee
Onderbouwing:
<invullen>

	Controlevraag uitvoering en oplevering
Referentie dient uitgevoerd te zijn in de periode van 3 jaar voorafgaande aan de publicatiedatum van deze aanbesteding op TenderNed. 
Referenties van lopende projecten zijn geldig mits relevante deelresultaten opgeleverd en tot een goed einde zijn gebracht. 

De uitvoeringsdata van de ingediende referentieopdrachten dienen te vallen binnen de periode van twaalf maanden. 


	Datum opdrachtverlening
	< invullen>

	Datum oplevering
	< invullen>

	Opdrachtwaarde (excl. btw)
	< invullen>

	Overige informatie

	Gewerkt met onderaannemers (derden)
	|_| Ja  |_| Nee  < selecteren>
Indien Ja: welk onderdeel van de opdracht? < invullen>


	Gegevens opdrachtnemer

	(statutaire) Naam van de onderneming die de opdracht heeft uitgevoerd
	

	Gegevens Opdrachtgever 

	(statutaire) Opdrachtgever
	

	Adres
	

	Postcode en Plaats
	

	Contactpersoon opdrachtgever
	

	Functie contactpersoon 
	

	Telefoonnummer
	

	E-mailadres
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