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Bijlage vragenlijst Marktconsultatie Projectbeheersysteem (PBS)
Datum: 28 Mei 2026 

U wordt uitgenodigd om de onderstaande gegevens en vragen zo volledig mogelijk te beantwoorden. Deze vragenlijst vormt een integraal en onlosmakelijk onderdeel van de marktconsultatie Projectbeheersysteem (PBS), d.d. 28 Mei 2026, met kenmerk TN 590743. 

U wordt vriendelijk verzocht om de gevraagde gegevens in te vullen, gevolgd door vier vragen die de marktconsultatie spiegelen aan uw organisatie en relevante ervaringen (A1 t/m A4). 

Vervolgens treft u 19 geformuleerde vragen aan (1 t/m 19) die door de aanbestedende dienst als essentieel worden beschouwd voor het verkrijgen van een zo volledig mogelijk beeld van de capaciteiten, inzichten en visies van geïnteresseerde partijen. 

	Naam organisatie:
	

	Naam contactpersoon en functie:
	

	Telefoonnummer contactpersoon:
	

	E-mailadres contactpersoon:
	

	Bezoekadres:
	

	Postadres:
	



	
	
	Vraag
	Antwoord

	A1.

	Interesse
	Welke specifieke elementen maken deze opdracht interessant voor uw organisatie?
	


	A2.
	Interesse
	Zou u, op basis van deze scope, overwegen in te schrijven op een eventuele aanbesteding?
	 


	A3.
	Interesse
	Zijn er aspecten die de aantrekkelijkheid van deze opdracht voor uw organisatie zouden vergroten?
	

	A4.
	Interesse
	Verwacht u dat er vanuit de markt voldoende interesse zal zijn voor een dergelijke opdracht, oftewel, is er sprake van een reële concurrentie tussen marktpartijen?
	

	Algemeen
	

	1.
	Hoe ziet u een effectieve aanpak voor de implementatie van een projectbeheersingsoplossing, inclusief migratie van bestaande data? Wat zijn kritische succesfactoren en waar zitten de grootste risico’s?
	  

	2.
	Hoe kijkt u aan tegen het borgen van dataconsistentie binnen een projectbeheersingsomgeving in samenhang met andere systemen? Welke principes en governance-structuren acht u hierbij essentieel en waar liggen in de praktijk de grootste knelpunten?
	  

	3.
	Hoe ondersteunt uw oplossing sturing en samenhang op programma- en portfolioniveau, inclusief afhankelijkheden tussen projecten?
	

	4.
	Hoe faciliteert uw oplossing financiële en inhoudelijke sturing over meerdere projecten, organisaties en samenwerkingspartners heen?
	

	Verantwoordingsmomenten
	

	Dataconsistentie en omgaan met dynamiek

	5.
	Beschrijf uw visie op het gebruik van een vaste momentopname (snapshot/standlijn) van projectdata binnen een verantwoordingscyclus. Ga daarbij in op de wenselijkheid en beperkingen van deze werkwijze, mogelijke alternatieven (zoals real-time of hybride varianten), de borging van consistentie, betrouwbaarheid en herleidbaarheid van data, en de impact op procesinrichting, datamodel en systeemarchitectuur.
	  

	Voorbereiding en kwaliteit van verantwoording

	6.
	Hoe kan een kwalitatieve en inhoudelijke verantwoordingsinformatie volgens u het beste tot stand komen richting de start van een cyclus? Welke rol ziet u voor tooling, procesinrichting en samenwerking, en waar liggen volgens u de grootste verbetermogelijkheden?
	

	Procesondersteuning en workflow

	7.
	Hoe zou volgens u een optimaal ingericht verantwoordingsproces eruitzien, en welke rol spelen workflow-, IPM-rollen of BPM-functionaliteiten daarin? Wat werkt in de praktijk goed, wat juist niet, en welke inrichting draagt volgens u aantoonbaar bij aan kwaliteit en efficiëntie?
	

	Ontwikkelingen en vernieuwing

	8.
	Welke relevante ontwikkelingen, best practices of innovatieve benaderingen ziet u op het gebied van verantwoordingscycli over projecten? Waar verwacht u dat organisaties de komende jaren echt het verschil kunnen maken?
	

	Werkpakketmanagement in WorkBreakdown Structure [WBS]

	Projectstructurering en dynamiek

	9.
	Wat is volgens u een effectieve manier om projecten te structureren (bijvoorbeeld in fasen, werkpakketten, activiteiten en tijdlijnen), zodanig dat deze structuur ook bestand is tegen veranderingen zoals uitloop van werkpakketten? Waar lopen organisaties in de praktijk tegenaan en hoe zou dit volgens u fundamenteel anders kunnen?
	

	Beheer en sturing tijdens de projectlooptijd

	10.
	Hoe zou volgens u optimale projectbeheersing eruit moeten zien gedurende de looptijd van een project? Ga in op het samenspel tussen het beheren en actualiseren van werkpakketten, activiteiten, etc. en het inzichtelijk maken van voortgang en het omgaan met projectwijzigingen, inclusief de wijze waarop impactanalyses en besluitvorming worden ondersteund?
	

	Koppeling met sturingsdimensies (GROTIK)

	11.
	Welke visie heeft u op het koppelen van projectstructuren aan sturingsdimensies zoals GROTIK-data? Wat werkt in de praktijk goed, wat juist niet, en waar ziet u ruimte voor vernieuwing?
	

	Samenhang met financiële systemen

	Dataregie & integratie

	12.
	Hoe kijkt u aan tegen de uitwisseling van gegevens voor een projectbeheersingssysteem en met bijvoorbeeld een financieel systeem (bijvoorbeeld budgetten, verplichtingen, uurtarieven en gerealiseerde kosten)? Welke principes hanteert u hierbij, bijvoorbeeld ten aanzien van eenmalige opslag en meervoudig gebruik van gegevens, en waar liggen volgens u de belangrijkste aandachtspunten?
	

	13.
	Welke informatie hoort volgens u primair thuis in het financiële systeem en welke in een projectbeheersingsoplossing, en waarom?
	

	Prognoses

	14.
	Hoe kijkt u aan tegen het vastleggen en actualiseren van prognoses binnen een projectbeheersingsomgeving? Welke werkwijzen of principes acht u hierbij effectief?
	

	15.
	Op welk detailniveau zouden prognoses volgens u idealiter moeten worden vastgelegd (bijvoorbeeld per periode, projectfase, activiteit of kostenpost)? Welke afwegingen spelen hierbij?
	

	16.
	Welke typen prognoses acht u essentieel voor goede projectsturing (bijvoorbeeld totale projectkosten, kasritme per periode, benutting van budgetten, bijdragen van derden en overige baten), en hoe zouden deze zich tot elkaar moeten verhouden?
	

	Relatie tussen planning, voortgang en kosten

	17.
	Op welke manier zou financiële informatie volgens u idealiter gekoppeld moeten zijn aan planningselementen (zoals fasen, activiteiten of mijlpalen), en welke rol speelt tijdsfasering (bijvoorbeeld per maand, kwartaal of jaar) hierin? Wat werkt in de praktijk goed, wat juist niet, en waar zou u het fundamenteel anders aanpakken?
	

	18.
	Hoe zouden wijzigingen in planning of voortgang volgens u moeten doorwerken in prognoses en kasritmes? Welke aanpakken ziet u om de impact hiervan niet alleen inzichtelijk te maken, maar ook voorspellend en sturend te benutten?
	

	19.
	Welke rol ziet u voor scenario-analyse en data-gedreven (of voorspellende) modellen in het versterken van de samenhang tussen planning, voortgang, risico’s en kosten? Wat is hierin vandaag realistisch en waar ziet u de grootste meerwaarde op termijn?
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