[bookmark: _Toc444849203]BIJLAGE C: STANDAARDFORMAT REFERENTIES 

Dit format dient zo volledig mogelijk te worden ingevuld, in elk geval zodanig dat de aanbestedende dienst hieruit duidelijk kan opmaken dat deze referentie voldoet aan de daaraan in hoofdstuk 3 van de offerteaanvraag gestelde eisen. Ook dient deze rechtsgeldig ondertekend te zijn, één en ander op straffe van uitsluiting.

- per referent maximaal één (1) formulier (de lay-out, lettertype, lettergrootte, etc. van dit format mag, op straffe van uitsluiting, niet aangepast c.q. gewijzigd worden) -

	Referentienummer: 
	  

	Referentie heeft betrekking op kerncompetentie(s):
	Kerncompetentie 1: 
|_| wel  |_| niet van toepassing. 

	
	Kerncompetentie 2
|_| wel  |_| niet van toepassing. 

	
	Kerncompetentie 3 
|_| wel  |_| niet van toepassing. 

	Referentie van:
	|_| inschrijver
     |_| als hoofdaannemer
     |_| als onderaannemer
[bookmark: Selectievakje54]|_| derde
|_| combinant

	Naam van het project:
	     

	Type project:                  
	     

	Plaats van het project:
	     

	Naam opdrachtgever/referent:
	     

	Soort organisatie:
	     

	Contactpersoon:
	     

	Telefoonnummer contactpersoon:
	     
	     

	Hieronder dient u duidelijk en ondubbelzinnig per kerncompetentie te beschrijven waarom u middels uw referentie voldoet aan de gestelde kerncompetentie. Indien deze referentie betrekking heeft op meerdere kerncompetenties dient u per kerncompetentie te beschrijven waarom uw referentie hieraan voldoet.

	Kerncompetentie 1: Inschrijver beschikt over aantoonbare ervaring met het uitvoeren van arbodienstverlening bij organisaties met minimaal 450 medewerkers, met een divers personeelsbestand (onder meer qua leeftijd, werkzaamheden en functies), inclusief ziekteverzuimbegeleiding en re-integratie.  
	|_| wel  |_| niet van toepassing. 

Zo ja, omschrijf waarom uw referentie voldoet

	Kerncompetentie 2: Inschrijver beschikt over aantoonbare ervaring met het proactief adviseren van een organisatie met minimaal 450 medewerkers op het gebied van preventie en duurzame inzetbaarheid.  
	|_| wel  |_| niet van toepassing. 

Zo ja, omschrijf waarom uw referentie voldoet

	Kerncompetentie 3: Inschrijver beschikt over aantoonbare ervaring met de begeleiding bij transitie naar het versterken van een eigen-regiemodel, waarbij de organisatie zich in een overgangssituatie naar een dergelijk model bevindt of heeft bevonden. 
	|_| wel  |_| niet van toepassing. 

Zo ja, omschrijf waarom uw referentie voldoet

	Looptijd (begin- en einddatum):
	                       
	Tot
	     





	Inschrijver

	     

	Naam

	     

	Functie

	     

	Plaats

	     

	Datum

	     

	Handtekening



	     



