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1. Diamant-groep/ Kikmaat

KikMaat & Diamant-groep

Voor iedereen een passende dagbesteding; “participatie als beste zorg”

In onze samenleving hebben steeds meer inwoners moeite om volledig deel te nemen vanwege complexe 

problematiek of de behoefte aan zorg en ondersteuning. Voor deze groep is het belangrijk dat zorg en 

participatie goed op elkaar worden afgestemd, zodat de ontwikkeling van de inwoner centraal staat. Het doel 

is een plek waar de benodigde zorg wordt geboden en aandacht is voor de ontwikkeling en toekomst van de 

inwoner. Door middel van een integraal en op maat gemaakt plan van aanpak, gebaseerd op een goede 

oriëntatie op wat de inwoner kan en wil, werkt KikMaat samen met de aanbieder/partner aan de juiste 

plaatsing voor de inwoner.

Over KikMaat

De Diamant-groep is het ontwikkel- en werkbedrijf uit de regio en heeft verschillende bedrijfsonderdelen om 

inwoners met een afstand tot de arbeidsmarkt te laten participeren. Het onderdeel van de Diamant-groep 

wat OAD uitvoert heet KikMaat. KikMaat gelooft erin dat meedoen in de maatschappij je dag leuker maakt, je 

daarvan groeit en het plezier en voldoening geeft. Soms heb je de ogen van de ander nodig om te 

ontdekken op welke manier jij mee kunt doen aan de samenleving. Wij zijn die ander. Je Maat. En we 

bezorgen je de Kik van vooruitgang, van groei, van onderweg zijn naar een nieuw begin. Wij zijn jouw 

KikMaat. Samen Vooruit!

Bekijk de video en maak kennis met KikMaat

Link: https://vimeo.com/extrafazant/review/745028307/7effcaba4e

https://diamant-groep.nl/
https://diamant-groep.nl/
https://diamant-groep.nl/
https://vimeo.com/extrafazant/review/745028307/7effcaba4e


Achtergrond 
Aanbesteding



2. OAD-landschap
In 2023 is het zorglandschap in Hart van Brabant opnieuw ingericht. In dit nieuwe 
zorglandschap werd destijds OAD geïntroduceerd.

Voor de uitvoering van de opdracht OAD vinden wij het van belang dat:

• Er lokaal en regionaal een voldoende en breed aanbod van dagbesteding op 
uiteenlopende niveaus en belangstellingsgebieden komt;

• Er synergie ontstaat tussen zorg en participatie door het delen van beide expertise 
gebieden;

• Er goede afstemming is tussen verschillende partijen die een integrale en op elkaar 
afgestemde ondersteuning bieden zodat de kandidaat simpel kan switchen;

• Dagbesteding in samenhang met Wmo begeleiding, Beschermd wonen en Participatie 
plaatsvindt.



3. Voor het uitvoeren van de opdracht OAD zoeken we 
partners die het volgende ondersteunen:

          " Beste product van de beste aanbieder i/h regionale netwerk gedurende 

                 de tijd die de klant nodig heeft voor haar/zijn ontwikkeling"

➢ Denken in ontwikkelroutes niet begrensd door ‘eigen muren’. Ontwikkelroutes 

betekent ‘simpel switchen’ voor de klant: heen én terug!

➢ Regierol DG gaat cliënt en zorgpartner ont-zorgen op intake, het traploos schakelen

tussen plekken, aanbieders en regelingen: concentratie op kerntaak: ontwikkeling 

en begeleiding



Bundelen expertise

Vertrouwen

Samen innoveren

Co-creatie/combi-dienstverlening

Gelijkwaardigheid
Transparantie



4. Terugblik lopende contract

• 2024:

➢ Start in jan 2024 met 265 kandidaten. In 2024 werden 
286 kandidaten aangemeld. 
Uiteindelijk op 31-12-2024 357 kandidaten actief in 
OAD.

➢ Klantregie kan kandidaten met P-wet uitkering 
rechtsreeks voor OAD aanmelden.

➢ Focus op samenwerking binnen OAD, maar ook met 
uitkeringsverstrekker UWV

➢ Ontwikkeling in beeld: promotie onderzoek onder 
begeleiding van Tilburg University “participatie is de 
beste zorg”.

➢ No show uitvraag

➢ Afwegingskader DO-OAD

➢ 2025 nu 397 kandidaten actief in OAD en 73 in 
oriëntatiefase (470 en budget voor 580 kandidaten op 
31-12-2025) tot nu toe 259 aanmeldingen in 2025

• 2023:

➢ Kandidaten laten landen in OAD en zo min mogelijk 
last laten ervaren van deze omslag.

➢ KikMaat startte in jan 2023 met 10 kandidaten. In 
2023 werden 400 kandidaten aangemeld.
Uiteindelijk waren op 31-12-2023, 265 kandidaten 
actief in OAD.

➢ Dataklooidagen: samen met de gemeenten een set 
gemaakt voor de kwartaalrapportages om te 
monitoren en sturen op de uitvoering van OAD.

➢ Arrangementen OAD 1, 2 en 3: inschatting voor 2023: 
verdeling 50-40-10, maar na een jaar bleek dat 20-65-
15. Gevolgen voor budget.



5. Inhoud van de opdracht
De gemeenten in de regio Hart van Brabant willen goede zorg en ondersteuning. Zorg die 

toegankelijk is voor iedereen die dit nodig heeft en die betaalbaar is voor de gemeenten. Veel 

inwoners maken gebruik van meerdere voorzieningen. Zij moeten geen last hebben van 

verschillende loketten of schotten in de regelgeving. Daarom kopen de gemeenten de zorg en 

ondersteuning zo in dat er een samenhangend en toegankelijk aanbod ontstaat dat betaalbaar 

is. 

Inkoopdoelstellingen:

 1. Voor iedereen een passende dagbesteding; Participatie als beste zorg.

 2. Een kwalitatief goed aanbod van OAD

 3. Een passende dagbesteding, lokaal, dichtbij huis

 4. Goede afstemming tussen verschillende samenwerkingspartners (integraal 

     samenwerken)

 5. Op- en afschakelen tussen verschillende typen dagbesteding

 6. Een toekomst bestendig en eenvoudig financieringsmodel dat ondersteunend is aan 

    de ontwikkelstappen die de kandidaat zet.



6. Governance



7. Scope

➢ OAD is een voorziening op het snijvlak tussen Wmo en de Participatiewet: een 

combinatie van zorg en participatie. Het is de bedoeling dat inwoners die zich 

verder kunnen ontwikkelen (op wat voor wijze dan ook) hiervoor de ruimte krijgen 

binnen de voorziening OAD. 

➢ Verschil DO/OAD 

➢ Een integraal, op maat, plan van aanpak, op basis van een goede oriëntatie op wat 

de inwoner kan en wil. 

➢ Gerichte traject-coördinator om te sturen op de met de inwoner geformuleerde 

doelen. De traject-coördinator volgt de inwoner gedurende het proces en regisseert 

de stappen. 

➢ Inzet op de juiste dagbestedingsplek om: 

 - te kunnen groeien in de ontwikkeling, of 

 - de reeds behaalde ontwikkeling te behouden/stabiliseren en  

langdurig te ondersteunen 



8. Verwachtingen en uitgangspunten

➢ Centraal stellen van de kandidaat; 

➢ Iedereen doet mee naar vermogen; 

➢ Het ontwikkelen van talenten staat voorop;

➢ OAD is geen arbeid wat het vaak suggereert;

➢ Overstijgend zijn door het mogelijk maken van meerdere aanbieders;

➢ Realiseren van échte combi-dienstverlening, wegnemen van dubbelingen op 

het gebied van ‘arbeid als therapie’

➢ Zorggeld gaat naar zorg



9. Looptijd en tarieven

➢ Looptijd: 3 jaar 2026 – 2028 met de mogelijkheid tot verlenging van 2 jaar

➢ Tarieven: KikMaat kiest bij aanvang van de opdracht voor een 

inspanningsgerichte uitvoeringsvariant met bijbehorende wijze van 

bekostiging.

➢ De Traject coördinator stelt een Plan van Aanpak/ beschikking op. In deze 

beschikking staat naast het totale plan omschreven welke financiering wordt 

toegekend. Afhankelijk van de gestelde doelen en intensiteit van de 

begeleiding die nodig is wordt dit per kandidaat opgebouwd en vastgesteld: 

 - Dagdeelfinanciering:  34,98 Per dagdeel 

 - Uurtarief financiering 79,22 Per uur 

 - Combinatie dagdeel- en uurtarieffinanciering 

 - Eventueel in combinatie met een vervoerscomponent 



10. Type aanbesteding

• SAS-procedure zonder EMVI (art. 2.38 Aw)

• Geen concurrentie op prijs of inhoud, maar toetreding op basis van geschiktheid

• Elke aanbieder die voldoet aan de voorwaarden wordt toegelaten

Breed en passend aanbod; 

Zo goed mogelijke afstemming op behoefte kandidaat



11. Beoordeling in 3 stappen

1. Uitsluitingsgronden

Alleen integere en betrouwbare partijen komen in aanmerking voor deelname aan de aanbesteding, zodat publieke 

middelen op een verantwoorde en zorgvuldige manier worden besteed.

- UEA(!)

2. Geschiktheidseisen

Alleen aanbieders die laten zien dat ze de juiste kennis en ervaring hebben om het werk goed te doen, kunnen 

meedoen.

- KvK

- Certificering

- Referentie

- Verzekering (bedrijfs- en beroepsaansprakelijkheid)

3. Akkoord uitvoeringseisen (o.a. programma van eisen)

Wat is dit?

• Verplichting om te werken volgens het programma van eisen en modelovereenkomst.

• Dit is een belangrijk punt van inschrijving; geen ruimte voor onderhandeling achteraf.



12. Bijzonderheden

• Contractstandaard Wmo

• Uitsluitend indiening en communicatie via TenderNed

• Bibob-toets verplicht

• Mogelijkheid tot toelating tijdens looptijd bij aanbodtekort

• Ontwikkeling locatiegerichte financiering



START AANBESTEDING (Publicatie 19-6-2025)
            │
            ▼

Inlichtingenbijeenkomst (3-7-2025)
            │
            ▼

Vragenronde t/m 1-9-2025 → Nota van Inlichtingen (9-9-
2025)

            │
            ▼

Indienen inschrijving via TenderNed (uiterlijk 10-10-2025)
            │
            ▼

Beoordeling in 3 stappen:
 1. Uitsluitingsgronden
 2. Geschiktheidseisen

 3. Akkoord uitvoeringseisen
            │
            ▼

Toelating (gunningsbesluit 31-10) + Bibob-toets
            │
            ▼

Definitieve gunning (vanaf 22-11-2025)
            │
            ▼

Start overeenkomst: 1-1-2026



Vragen?
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