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Annex 4: Plan van Aanpak Projectmanager Operationele Stuurinformatie
Doel van de casus
Veel logistieke bedrijven (met name kleine transporteurs) gebruiken nog geen/weinig operationele stuurinformatie om hun operatie te verbeteren. Dit kan zijn omdat men de waarde hier niet van inziet, of bijvoorbeeld doordat sommige bedrijven nog beperkt gedigitaliseerd zijn. Het programma Meten en Verbeteren CO2-emissies kan hierbij helpen. De PvA beschrijft kort en concreet: Op welke manier kan een nieuwe doelgroep aan bedrijven (bijvoorbeeld een deelsector of bepaalde groep bedrijven) worden toegevoegd aan het programma?

Opdracht aan de inschrijver
Probeer de gekozen aanpak te koppelen aan de huidige 5 stappen binnen het programma (zie: In 5 stappen CO2-uitstoot meten en verbeteren). Ga uit van een projectbudget van EUR 70K exclusief btw om projecten/samenwerkingen aan te gaan om de doelstelling te bereiken. Dit projectbudget is aanvullend op het budget voor de reguliere ondersteuning in stap 1 tot en met 5 en het budget beschikbaar voor projectmanagement.
Beschrijf het volgende:
· Projectdoelen en beoogde impact.
· Aanpak omtrent uitvragen van projecten
· Aanpak omtrent selecteren van uitvoerende partijen
· Borging van resultaten en kwaliteitsbewaking.
· Communicatie en promotie richting de doelgroep.
· Welke partijen kunnen worden aangehaakt/welke acties worden gedaan om nieuwe doelgroep te bereiken en activeren

Gebruik van referenties in het PvA 
De Inschrijver wordt nadrukkelijk verzocht om in het PvA relevante referentieprojecten te verwerken ter onderbouwing van de voorgestelde aanpak.
Daarbij geldt dat:
· referenties kort en functioneel worden opgenomen in het PvA (bijvoorbeeld als voorbeeld, bewijs of onderbouwing van gemaakte keuzes); 
· in het PvA wordt verwezen naar de volledige uitwerking van de referentie(s) zoals opgenomen in Annex 5; 
· duidelijk wordt aangegeven welke onderdelen van de aanpak gebaseerd zijn op eerdere ervaringen. 
Referenties worden daarmee niet alleen als afzonderlijk document beoordeeld, maar ook in samenhang met de kwaliteit en geloofwaardigheid van het Plan van Aanpak.
De beoordeling vindt plaats op basis van de absolute beoordelingsschaal zoals opgenomen in paragraaf 6.5.4.
Vormvereisten 
Plan van aanpak dient verwijzingen te bevatten naar maximaal 4 gekoppelde referenties (maximaal 4 A4-pagina’s voor het Plan van Aanpak + 1 A4-pagina met overzicht van algemene informatie over de referenties). Minimale lettergrootte is 10 pnt.
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