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1. Doel van de functie

Leidinggeven aan een organisatieonderdeel met een eigen deelgebied ten behoeve van één
van de ondersteunende processen of één van de primaire processen, zorgdragen voor het
bijbehorende tactische beleid, adviseren over strategisch beleid en informeren ten behoeve
van strategisch beleid.

2. Resultaatgebieden

1. Leiding organisatieonderdee/

— draagt zorg voor het plannen en verdelen van de werkzaamheden en het bewaken van
de voortgang en de kwaliteit

— draagt zorg voor/verzorgt de personele, organisatorische en financiéle aangelegenheden

— houdt werkoverleg

2. Beleid deelgebied

— draagt zorg voor de ontwikkeling van het tactische beleid

— stelt het tactische beleid vast

— draagt zorg voor de beleidsuitvoering

— adviseert over strategisch beleid op het eigen deelgebied

— genereert informatie ten behoeve van het strategische beleid op het eigen deelgebied

3. Beleidsbjjdrage vakgebied
— adviseert over tactisch beleid op het overkoepelende vakgebied

4. Uitvoering
— draagt zorg voor de totstandkoming van de producten/diensten van het
organisatieonderdeel

3. Speelruimte

— De functionaris legt verantwoording af aan de leidinggevende over het leidinggeven, het
beleid, de adviezen en de informatie op het deelgebied, de bijdrage aan beleid op het
vakgebied en de uitgevoerde werkzaamheden in het organisatieonderdeel.

— De belangrijkste kaders worden gevormd door strategische en tactische beleidslijnen.

— De functionaris neemt beslissingen over de leiding aan het organisatieonderdeel, het
tactische beleid op het deelgebied en de inhoud van de adviezen en informatie.

4. Contacten

— Met managers binnen het vakgebied over tactisch en strategisch beleid om adviezen te
geven.

— Met managers binnen het vakgebied over het deelgebied om informatie te presenteren.

— Met derden over de producten/diensten van het organisatieonderdeel om af te
stemmen.
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. Kennis

Kennis van het deelgebied en kennis van ontwikkelingen in het vakgebied

Kennis van tactisch en strategisch beleid, richtlijnen en procedures op het vakgebied
Kennis van de taken en functionele verhoudingen binnen het vakgebied en van de
organisatie

6. Vaardigheden

Vaardigheid in het leidinggeven aan een organisatieonderdeel met één deelgebied op
tactisch niveau

Vaardigheid in het maken van keuzes op tactisch niveau

Vaardigheid in het voorbereiden van door anderen te maken tactische en strategische
keuzes

Vaardigheid in het verzamelen, analyseren en presenteren van informatie
Vaktechnische vaardigheid op het eigen deelgebied
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