Bij Vonk inspireren en stimuleren we elkaar en zetten we in op het ontdekken van ieders
leer- en werkplezier. Met ons vmbo, mbo, vavo, educatie, cursussen en
bedrijfsopleidingen bieden we een inspirerende leeromgeving met tal van mogelijkheden.
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Onze organisatie
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Texel
® Mbo
Vmbo
VmbO YCT ® Educatie
Acht VeStigingen Den Helder ® Cursussen en Bedrijfsopleidingen
o Wieri of ® Vavo
4.100 leerllngen .Ierm:erwe Ondersteunende afdelingen
Schagen Kreileroord
Mbo qeqe o
Zes locaties
130 opleidingen Heerhugowaard i"kh:'zen
[ J Hoorn Grootebroek
4.100 studenten 0 X0
Alkmaar
Vavo en educatie
1.500 studenten/cursisten Castrcum Purmerend
Medewerkers
Amsterdam

1.300 medewerkers (1.000 fte)




Ons organigram
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Onze bestuursstructuur
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Expeditie ‘Op weg naar het onderwijs van de toekomst’

In de vorm van een expeditie geven we richting
aan onze maatschappelijke opdracht en onze
rol in onderwijsvernieuwing (2024-2028).

Net als bij een echte expeditie blijven we ons
continu aanpassen aan nieuwe inzichten en
een veranderende omgeving.
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DE VONK EXPEDITIE
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Vmbo

Acht vestigingen in Noord-Holland

Alkmaar, Amsterdam, Castricum,
Grootebroek, Heerhugowaard,
Hoorn, Purmerend, Schagen

Alle vmbo-leerwegen
4.100 leerlingen

Groene praktijkvakken
Dier, plant, voeding, bloem

Betrokken en
persoonlijk,

iedereen kent elkaar &



Ontwikkeling leerlingenaantallen
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Mbo

Zes Locaties
Alkmaar, Den Helder, Hoorn, Schagen

130 opleidingen
4.100 studenten

16 werelden

Agribusiness Motorvoertuigentechniek

Dier en dierenwelzijn Orde en veiligheid

Economie en ondernemen

Scheepvaart en Logistiek

-
| Agribusiness |
| Dieren dierenwetziin |
| Economie en ondernemen |
EE

Sport, bewegen en gezondheid

Bloem, Groen en Styling Techniek en bouw

Lereninde
praktijk staat

v centraal




Ontwikkeling studentenaantallen

— V@

5.000

4.500

4.000

3.500

3.000

2.500

2.000

1.500

1.000

500

Definitief

2022-2023

Definitief

2023-2024

Definitief

2024-2025

Voorlopig
2025-2026

Prognose 4-2026
2026-2027

Prognose 4-2026
2027-2028

Prognose 4-2026
2028-2029




Vavo, inburgering
en educatie

Op jouw

v tempo vooruit

1.500 studenten/cursisten

Bij Educatie helpen we cursisten de
Nederlandse taal beter te beheersen
en lees-, schrijf- en rekenvaardigheden
te versterken.

We bieden maatwerktrajecten,
waaronder inburgering en NT2.

Vonk biedt vavo aan voor
(jong)volwassenen voor vmbo-tl, havo 4
en 5, vwo 6 of een combi-traject mbo
(één schoolvak vmbo-tl of havo en
starten met mbo-opleiding).



Cursussen en
bedrijfsopleidingen

Blijven groeien,
leren en
Blijven leren begint bij Vonk. Q47 ontdekken

Van e-learning tot mbo-diploma en van korte J
cursus tot maatwerk incompany traject: wij
bieden ontwikkelmogelijkheden voor individuen
en organisaties. Hier krijg je de ruimte om te
groeien en jezelf verder te ontwikkelen.

Diverse cursussen en opleidingen op het
gebied van

Agro, Groen en Dier
Kunstmatige intelligentie
Maritiem en Logistiek

Zorg en Welzijn
N J




Practoraten
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Practoraat Zorgtechnologie Practoraat Duurzame Voedselrevolutie
Het practoraat Zorgtechnologie is een samenwerkings- Vanuit het practoraat Duurzame Voedselrevolutie
verband tussen Vonk en zorgorganisatie Omring. leveren we met kleine interventies en het uitdragen
_ . van onze kennis een bijdrage aan een gezonder,
P [BIFE MBI IS Bl BRI Wi el CoEEti- lekkerder, duurzamer en inclusiever voedselsysteem.

onderzoekers en specialisten samenwerken om
praktijkonderzoek te doen.

Specifiek de inzet van zorgtechnologie, draagt bij aan
toekomstbestendige ouderenzorg én innovatie in het
onderwijs en de beroepspraktijk.

— v
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Projecten en
samenwerkingen

Als Vonk zijn we maatschappelijk
betrokken en werken we samen
met onderwijs, bedrijven en
overheden in diverse projecten.

Zo verbinden we onderwijs en
praktijk, leren we van elkaar en
bouwen we aan sterke netwerken
om gezamenlijke doelen te
realiseren.

Smart Future

Studenten, docenten
en bedrijven werken
samenin
praktijkgerichte
leeromgevingen rond
echte regionale
vraagstukken

Seed Valley Campus

Versterkt instroom,
actualiseert
vaardigheden van
werkenden en verbindt
scholing met

de vraag van bedrijven in
de plantenveredeling en
zaadtechnologiesector

NH Food

Speeltin op de
behoefte aan breder
opgeleide groen- en
technische
medewerkers in

de agrifoodsector in
Noord-Holland boven
het Noordzeekanaal




2026

— v

Tijdslijn P&C-cyclus

Begroten doen we niet alleen in het najaar

Begroting 2026
Vaststellen en goedkeuren

Exploitatie en investeringen

Formatieplan
Fte, kengetallen
en streefwaarden Taakstelli ng

Herziene taakstelling
0.b.v. prognose april

Werving leerling
studentenaanta
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Rapportage MDT
ik
Jan Feb Mrt Apr Mei

Jun

Jaarplan
opstellen

Huisvesting & IT

Onderhoud gebouwen
Uitbreiding en vervanging IT

Voorlopige lee

L)

Rapportage MDT Peildatum

Jul

Aug

Sep Okt

en studentenas

Begroting 2027
opstellen

Exploitatie en investeringen

Jaarplan
vaststellen

Rapportage

Dec

Nov

2027

MDT

Jan

Feb




Financiéele kengetallen

4,0% -
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Rentabiliteit
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*De kengetallen van 2025 zijn nog niet voorzien van een controleverklaring.

Solvabiliteit

2023

69’1%

2024

2025

2,5

2,0

1,5

1,0

0,5

0,0

2022

Liquiditeit

2023

2024

2025




Inzicht in de cijfers van 2024

Baten

Rijksbijdragen

Geoormerkte en niet-geoormerkte subsidies
Doorbetalingen samenwerkingsverbanden
Contractonderwijs

Overige baten

Overige overheidsbijdragen

Studenten- en ouderbijdragen

€ 125.569.000 Lasten

I, 5:2%  porsoncelsiasten

13,9%
7,4% Overige lasten
3,1%
. 2,6% Huisvestingslasten
2,2%
Afschrijvingen
1,5%

€129.516.000

11,0%
6,2%

5,4%
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Oordeel accountant

“Bij onze controle hebben wij vastgesteld dat uw organisatie de kwaliteit
van de interne beheersing van groot belang vindt. Ons algemene beeld is
dat de interne beheersing van Vonk van ruim voldoende niveau is en deze
is op onderdelen in 2025 weer verder verbeterd.”

Bron: managementletter 2025, Flynth Audit B.V.

“Bij onze controle hebben wij vastgesteld dat uw organisatie de kwaliteit van de interne beheersing
van groot belang vindt. Naar aanleiding van onze controle zien wij dat Vonk nog in transitie is. Ons
algemene beeld is dat de interne beheersing van Vonk van voldoende niveau is.”

Bron: managementletter 2024, Flynth Audit B.V.
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