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Inleiding

Het waterschap Hunze en Aa’s heeft een marktconsultatie gehouden voor het verbeteren
van de Biogasveiligheid van de rioolwaterzuiveringsinstallaties in Scheemda, Veendam en
Assen.

Het doel van deze Markconsultatie was:

¢ Inzicht te krijgen welke marktpartijen (aannemers en ingenieursbureaus)
geinteresseerd zijn in het project beschreven in de scope;

e Inzicht te krijgen wat de ervaringen zijn van de markt (met name op het gebied van
Werktuigbouwkundige en Elektrotechnische werkzaamheden) met Systeemgerichte
contract beheersing & UAV-gc 2005;

e Second opinion van marktpartijen over onze insteek van het project benoemd in de
scope. Is dit de juiste insteek en wat betekent dit voor de markt?

De Marktconsultatie is op 9 september 2014 op de website van TenderNed gepubliceerd.
De consultatie is gehouden op 3 oktober 2014. Het verslag van de marktconsultatie wordt
gepubliceerd op Tenderned.

Verslag

Na een korte presentatie, die is opgenomen als bijlage 1, was er de gelegenheid tot het
stellen van vragen en het plaatsen van opmerkingen. Op basis van deze vragen en
opmerkingen is de hierna aangegeven mindmap opgesteld, die een weergave is van de
besproken punten tijdens de marktconsultatie.
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Mindmap Marktconsultatie:

SCB geeftveel keuze aan de ON. Dit bepaalt de contractvorm al

Fin. grens voorafvaststellen. Later onder concurentie invullen.

Durft het waterschap de inhoud los te laten?

PID
Hoeveris de veiligheidsanalyse
| y S HAZOP
"|' ,' Maak gebruik van de ervaringen van andere waterschappen
\ ’/ Hetis belangrijk om de eigen waterschapsmensen bij het project te betrekken

Bij BVP laat je alles los. De meeste waterschappen hebben liever een bouwteam.
Hierbij een presentatie/interview gebruiken om de beste partij te kiezen.

N

| Let op de procescontrole. Die is belangrijk voor de veiligheid. Bijv. voorkomen van schuimvorming

Belang OG en ON botst bij BVP. Kunnen we dat? Is de OG toe aan BVP? Anders liever bouwteam.

Contractvorm _ Opmerkingen

Neem ervaringen uit de olie- en gasindustrie mee. Bijv. geen fleece trui dragen.

Kun je vooraf alle vragen vastleggen waarop je kunt beoordelen en dan alles over de muur gooien naar de
ON of blijf je gedurende het project in gesprek om samen de goede oplossingen te zoeken

\)
{ \I ‘/ =
/ \ H’ \__Eerst protocollen opstellen en daarna de systemen invullen. Eerst de filosofie van de veiligheid opstellen.
l
y, ‘ ," :\ Beheersplan en risicoplan moet de basis zijn voor het project
l

Vraag andere waterschappen hoe ze dit al gedaan hebben qua contract en neem dat over. Met name Groot
Salland heeft deze ervaring. Niet alleen voor de filosofie maar ook voor de uitvoering

Maak gebruik van een externe adviseur om het proces te begeleiden

Het project moet eigenlijk niet eindig zijn. Je moet doorlopend hiermee bezig zijn om kennis vast te houden

Gebruik BVP om de beste marktpartij te kiezen , \ e

‘ ' en door te ontwikkelen.

— L —

<§Iibgisting Veiligheid Marklconsultatié)

| Maak een PvA metvalidering. Maak een multidisciplinaire planning. Let op raakviakken.

Goede nulmeting. Welk risico leg je waar neer?

\u \\.

‘ '. Na het design moet er een design-freeze zijn. Dan niet meer wijzigen.

Als je kennis vanuit een andere tak van industrie gebruikt krijg je nieuwe opdrachtnemers die andere kennis

hebben.

Neem efficiency van de nieuwe installatie mee in het project en de beoordeling

- \ A S A
\ Risico’s inschatten en zorg voor een fallback scenario.
Kansen / \_ Risico’s
‘.' Spagaatvoor de aannemers: meedenken en laagste prijs
/ \_Zorg dat alle info bij alle partijen beschikbaar is
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Functioneel beschrijven. Niet alleen op prijs letten maar ook op kwaliteit.

\_ Aanpassen installatie en geen nieuwbouw. Hoe ga je daar mee om?

4 van 5




Bijlage 1

Presentatie Marktconsultatie 3 oktober 2014
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Hiihie &n'Aa's Welkom Hiihie &n'Aa's

Marktconsultatie ///I"\L

Biogasveiligheid ——-—:Z —)

Professioneel opdrachtgeverschap:

« Risicosturend ipv risicomijdend

« Veiligheid op het werk onvoorwaardelijk uitgangspunt
 Investeren in kennis en kunde

» Markt vroegtijdig betrekken
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Hilhié & Aa's Aanleiding Hilhié & Aa's

Opzet N . .
Hoe veilig zijn onze installaties
= Aanleiding (gas is geen water)

= Onze veiligheidsfilosofie -

= Scope van het project

= De uitdaging voor de markt

= Afsluiting
AWYNO-H DY
(o/ (O/
Hunze en Aa’s P ro CeSVGi | I g h e | d Hunze en Aa’s
Verhogen veiligheid voor proces en explosie ) .
veiligheid op de zuiveringsinstallaties = Oorzaken vrijkomen biogas

= Gevolgen vrijkomen biogas

Veiligheidsfilosofie

Elimineren
Procesveiligheid <——> Explosieveiligheid _ .
Verkleinen Beheersen Verkleinen
\ / kans gevolg
Accepteren
Veiligheidsbeheer
ABYNCH 5D ABYNCH DY
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SCh”Ien van Ve|l|ghe|d Hunze en'Ad’s Exp|os|eve|l|ghe|d Hunze en'Ad’s
zZone o
noodplannen
i zone 1
fysieke systemen
instrumentele systemen zone 2
alarmen (ingrijpen) geen
zonering
Basis
Proces regelingen . ) «“,
Veiligheidsbeheer ..o
AWY N DY AWY NS DY
. .
Hunze en Aa’s Hunze en Aa’s

Scope van het project Uitdaging voor de markt ?

= Aanbrengen /aanpassen systemen

= Vervangen mengers Scheemda Moderne contractvorm
(UAV-gc)
Bestaande situaties Stringente eisen

Ervaring UAV-gc

ABYNCH DY AN Y
« .
Kansen t? Hunze en Aa’s RISICOaS Hiliie 6 Aa's
Welke kennis en kunde uit de Hoe zorgen we voor een goede
markt kunnen we aanboren risico-verdeling
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Afsluiting Hilhie € Ads

Vervolgstappen

Contract voorbereiding (sept- nov)
Aanbestedingsprocedure (nov-jan)
Gunning (feb)

Voorbereiding +uitvoering (feb —
najaar 2015)
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