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[bookmark: _Toc196904328]Inleiding
Dit IVP is de invulling van het wettelijk vereiste V&G plan voor arbeidsveiligheid, uitgebreid met de overige specifieke veiligheidsdomeinen voor Rijkswaterstaat. Als Opdrachtgever heeft Rijkswaterstaat de verantwoordelijk om tijdens de ontwerpfase dit IVP:
· Op te (laten) stellen en; 
· Onderdeel te laten zijn van het contractdossier en;
· Beschikbaar te stellen op de bouwlocatie alvorens de uitvoeringswerkzaamheden van start gaan (= moment dat opdrachtnemers op de bouwlocatie komen”). 

Het is de verantwoordelijkheid van Rijkswaterstaat dat er een actueel IVP ligt voordat op de bouwlocatie fysieke werkzaamheden worden uitgevoerd. Een IVP moet altijd actueel zijn, maar zeker als er werkzaamheden beginnen.

Als er fysieke werkzaamheden op de bouwlocatie worden uitgevoerd, is de opdrachtnemer vervolgens verantwoordelijk voor het uitvoeren van dit IVP en het actualiseren ervan zodra de uitvoeringswerkzaamheden daartoe aanleiding geven, bijvoorbeeld bij risicovolle werkzaamheden of als via een ander contract een nieuwe partij op de bouwlocatie werkzaamheden gaat verrichten. In deze gevallen zal de Coördinator Uitvoeringsfase namens de opdrachtnemer, in overleg met de Coördinator Ontwerpfase namens de opdrachtgever, moeten zorgen voor de noodzakelijke afstemming en coördinatie.

Dit IVP is als volgt opgebouwd: 
· Hoofdstuk 1: een beschrijving van de RWS veiligheidsambitie alsmede de project specifieke veiligheidsdoelstellingen.
· Hoofdstuk 2: een beschrijving van het tot stand te brengen bouwwerk, een overzicht van de betrokken ondernemingen op de bouwlocatie, de naam van de coördinator Ontwerpfase en van de coördinator Uitvoeringsfase;
· Hoofdstuk 3: de maatregelen die volgen uit de risico-inventarisatie en -evaluatie, bedoeld in bijlage B;
· Hoofdstuk 4: de afspraken met betrekking tot de uitvoering van de maatregelen, bedoeld in hoofdstuk 3;
· Hoofdstuk 5: de wijze waarop toezicht op de maatregelen wordt uitgeoefend;
· Hoofdstuk 6: de bouwkundige, technische en organisatorische keuzen die in verband met de veiligheid en gezondheid van de werknemers en zelfstandigen in de uitvoeringsfase worden gemaakt alsmede de onderzoeken en rapporten die de onderbouwing van deze keuzen ondersteunen;
· Hoofdstuk 7: de wijze waarop voorlichting en instructie aan de werknemers op de bouwplaats wordt gegeven.
· Bijlage B: een inventarisatie en evaluatie van de specifieke gevaren voor het betreffende bouwwerk (de objectrisico’s) en specifieke gevaren die het gevolg zijn van de gelijktijdige en achtereenvolgende uitvoering van de bouwwerkzaamheden en in voorkomend geval van de wisselwerking met doorgaande exploitatiewerkzaamheden (de samenlooprisico’s);
· Bijlage C: BTO-keuzen

De Ontwerp RI&E is het fundament van het IVP, of andersom: het IVP is de uitwerking van de Ontwerp RI&E;
 
Dit IVP is een coördinatie document dat zal worden aangepast indien wijzigingen in de praktijk daar aanleiding toe geven. Zie hiervoor de tabel “versiebeheer” in de colofon. Voorbeeld: in het IVP voor een vijfjarig onderhoudscontract kan bij de voorbereiding nog niet worden voorzien welke partijen in het vijfde jaar ingeschakeld gaan worden. Zodra dat wel bekend is, zal het IVP hierop moeten worden aangepast. 
Indien volledig ingevuld en correct gebruikt voldoet dit IVP aan de wettelijk vereisten voor een V&G-plan; hierdoor is een separaat V&G-plan niet nodig.

Schrijf het IVP bij voorkeur zo dat het ook voor de opdrachtnemer leesbaar en hanteerbaar is, hij moet er tenslotte op voortborduren; 
Bedenk: “kan een aannemer hiermee aan de slag?”;

[bookmark: _Toc196904329]Uitgangspunten en randvoorwaarden
[bookmark: _Toc182474149][bookmark: _Toc196904330]Beleidsverklaring veiligheid Rijkswaterstaat


Met deze beleidsverklaring beloven wij, team Rijkswaterstaat, dat we ons uiterste best gaan doen om onze maatschappelijke taken zo veilig mogelijk uit te voeren over de volle breedte van ons werkgebied, zowel in het fysieke als in het digitale domein.

Het is onze plicht en onze ambitie om ons land te beschermen tegen hoog water. De gebruikers moeten onze wegen en vaarwegen, oppervlaktewateren en objecten veilig kunnen gebruiken. Ook het werken aan de veiligheid van omwonenden van ons werkgebied is onze zorg. Bovendien zorgen we ervoor dat iedereen die bij Rijkswaterstaat of in onze opdracht werkt, zijn of haar werk veilig kan doen.

We streven naar een proactief veiligheidsniveau op de veiligheidscultuurladder. Dit betekent dat we binnen Rijkswaterstaat continu gericht zijn op het voorkomen van veiligheidsrisico’s en incidenten en dat blijven doen.

Dat doen we door actief en effectief samen te werken aan veiligheid en goed af te stemmen. Zowel binnen Rijkswaterstaat als met onze maatschappelijke partners en met behoud van ieders verantwoordelijkheid. Wij van Rijkswaterstaat hebben daarin een voorbeeldfunctie en nemen een  voortrekkersrol.

Wij werken daaraan volgens een veiligheidsmanagementsysteem dat erop is gericht de veiligheidssituatie van onze objecten en infrastructuur continu te verbeteren. Over de voortgang en de resultaten daarvan leggen we verantwoording af.

Als het gaat om de arbeidsveiligheid streven we naar nul doden en nul ernstig gewonden. Als anderen werken op onze terreinen, zorgen we ervoor dat ook zij voldoen aan de veiligheidseisen en –normen die we aan onze eigen medewerkers stellen.

Wij kennen de belangrijkste veiligheidsrisico’s op onze netwerken. We werken continu samen aan het beter beheersen ervan en ontwikkelen het leiderschap, de kennis en het vakmanschap dat daarvoor nodig is.

Bovendien investeren we in een open cultuur die erop gericht is samen continu te verbeteren, te leren en elkaar scherp te houden. Een cultuur waarin we open het gesprek aangaan over risico’s, dilemma’s, fouten en onveilig gedrag.

Als het nodig is, spelen we veerkrachtig, daadkrachtig en professioneel in op gevaarlijke situaties en incidenten. We communiceren hier eerlijk, open en tijdig over en werken aan goede voorlichting over de veiligheid op en rond onze netwerken.

Ten slotte analyseren we incidenten om daarvan te leren. Opdat we maatregelen kunnen nemen om die incidenten in het vervolg te voorkomen. Daarmee krijgen we een steeds scherper oog voor nieuwe ontwikkelingen die de veiligheid in ons werkgebied bedreigen.

Oktober 2024

Martin Wijnen
Directeur-generaal Rijkswaterstaat
[bookmark: _Toc196904331]Ambitie en doelen
Rijkswaterstaat heeft zich gecommitteerd aan een proactieve en integrale aanpak van veiligheidszorg voor:
· Medewerkers en andere betrokkenen;
· Gebruikers van de wegen en de vaarwegen;
· Omwonenden.

Met als streven: nul doden en nul ernstig gewonden.

Deze algemene ambitie is door de opdrachtgever en het projectteam voor dit specifieke project vertaald in de volgende project specifieke doelen:

Beschrijf hier de project specifieke veiligheidsdoelstellingen.
Beperk het aantal ambities en doelstellingen.
Maak deze meetbaar (SMART).
[bookmark: _Toc494268530][bookmark: _Toc196904332]Gedragsregels voor projectmedewerkers
Voor dit project gelden de volgende gedragsregels:
1. Ik heb een voorbeeldfunctie.
2. Ik neem veiligheid altijd mee in mijn werk.
3. Ik zorg voor een veilige werkomgeving.
4. Ik stop elke klus die niet veilig voelt.
5. Ik meld (bijna)ongevallen altijd via 0800-8002 en bespreek deze.
6. Ik zorg voor de juiste persoonlijke bescherming (PBM’s).

[bookmark: _Toc494268532][bookmark: _Toc196904333]Relevante veiligheidsdomeinen

Voor dit project zijn de volgende aangekruiste veiligheidsdomeinen relevant:
	☒ Arbeidsveiligheid (altijd relevant)
	☐  Elektrische veiligheid

	☐ Verkeersveiligheid
	☐  Tunnelveiligheid

	☒ Nautische veiligheid
	☒  Constructieve veiligheid

	☐ Veiligheid tegen overstromen
	☒  Sociale veiligheid

	☒ Externe veiligheid
	☐  Brandveiligheid

	☐ Machineveiligheid
	   ☐  Integrale beveiliging



De aangekruiste veiligheidsdomeinen worden behandeld in dit IVP. Kruis hierboven de relevante veiligheidsdomeinen aan.

De definities van bovengenoemde veiligheidsdomeinen kun je terugvinden in Bijlage A. 
[bookmark: _Toc196904334]Referenties
[1] [bookmark: _Ref175044469]Ontwerpnotitie Langsdam Rozenburg, v3, WSP, 19 juli 2024.
[2] [bookmark: _Ref175044471]Ontwerpnotitie Langsdam De Zaayer, Arcadis, 1 oktober 2020.

[bookmark: _Toc196904335]Het project
[bookmark: _Toc494268534][bookmark: _Toc196904336]Reikwijdte en grenzen project

[bookmark: _Toc494268535]Omschrijving van het project/bouwwerk
Het projectgebied is gelegen in het Scheur in het verlengde van de Nieuwe Waterweg. De Nieuwe Waterweg, gegraven in 1870, is een kunstmatig overgangsgebied van rivier naar zee. De primaire functie is het faciliteren van scheepvaart. In de loop der tijd is de vaargeul met kribben gefixeerd en zijn de oevers in steen gezet om afkalving te voorkomen. Met de verdere intensivering van de scheepvaart is het areaal intergetijdegebied langzamerhand teruggelopen en daarmee het rust-, foerageer- en leefgebied voor een verscheidenheid aan diersoorten.

Om deze natuurwaarden weer terug te brengen zijn er twee projectlocaties waar KRW-inrichtingsmaatregelen zijn voorzien. Die verbetering wordt gerealiseerd met de aanleg van intergetijdegebied dat tegen afslag wordt beschermd door een vooroeververdediging (langsdammen). Deze locaties zijn weergegeven in Figuur 1. Projectlocatie A (projectgebied langsdam Rozenburg) is gelegen aan de zuidoever tussen de Maeslantkering en de veer Rozenburg. Projectlocatie B (projectgebied langsdam De Zaayer) is gelegen aan de noordoever ten oosten van Maassluis en sluit aan op het Gors van de Lickebaert, nabij de Maasdeltatunnel van de Blankenburgverbinding.

[image: Afbeelding met kaart, tekst, atlas

Automatisch gegenereerde beschrijving]
[bookmark: _Ref178751762]Figuur 1: Projectlocatie met de ligging van de langsdammen Rozenburg (A) en De Zaayer (B).
[bookmark: _Toc494268536]Locatie van het bouwwerk (fysieke grenzen)
De vooroeververdediging is in het referentieontwerp ontworpen bestaande uit stortstenen. In de zone tussen de nieuw vooroeververdediging en de oever zal in bepaalde kribvakken een verondieping worden gerealiseerd door het gebied (lokaal) aan te vullen met zand. Het ontwerp van de langsdammen + luwtezone is uitgebreid beschreven in de ontwerpnotities van langsdam Rozenburg [1] en langsdam de Zaayer [2]. De locatie van de KRW-maatregel in dwarsrichting op de rivier begrenst door de bestaande oever en de teen van de vooroeververdediging aan de rivierzijde. In langsrichting op de rivier is het bouwwerk begrenst binnen bepaalde kribvakken. In paragraaf 2.2 is het ontwerp weergegeven met de ligging van de vooroeververdediging en de inrichting van de luwtezone. Voor nadere beschrijving wordt verwezen naar de referentieontwerpen in bovengenoemde ontwerpnotities.  
KRW-programma
De kaderrichtlijn water is een Europese richtlijn die de waterkwaliteit voorschrijft in openbare wateren. Hiertoe zijn de afgelopen jaren verschillende projecten gestart met als doel het verbeteren van de waterkwaliteit. Hieronder valt een verbetering van de chemische toestand en het ecologisch potentieel van de wateren. In 2027 loopt het programma KRW af en dient de waterkwaliteit conform de gestelde KRW-normen te zijn. 
[bookmark: _Ref178752635]

[bookmark: _Ref189045569][bookmark: _Toc196904337]Ontwerp
Het ontwerp van de KRW-maatregel in het Scheur bij Rozenburg aan de zuidoever is weergegeven in Figuur 2. Het ontwerp van de KRW-maatregel bij de Zaayer aan de noordoever is weergegeven in Figuur 3. De KRW-maatregel bestaat op hoofdlijnen uit het realiseren van een dam in langsrichting op de rivier. In het referentieontwerp is deze dam opgebouwd uit breuksteen en deels uit hergebruikte rioolbuizen in aansluiting op een bestaande rioolbuizen dam aan de zuidoever. De materiaalkeuze voor de dam is niet voorgeschreven in het contract richting de aannemende partij en betreft een ontwerpvrijheid. De dam bestaat uit verschillende secties met tussengelegen openingen, waar water uitwisseling kan plaatsvinden tussen de rivier en het gebied achter de dammen (de luwte zone).    

[image: A map of a river

Description automatically generated]
[bookmark: _Ref178752484]Figuur 2: Ontwerp langsdam Rozenburg (uit ontwerpnotitie Rozenburg, bijlage D [1]).

De luwtezone, tussen de nieuw te realiseren dam en de bestaande oever, wordt in bepaalde delen zand opgespoten om lokaal verondiepingen aan te brengen. Bestaande rifblokken aan de zuidoever worden behouden op de huidige locatie. In de bestaande kribben, haaks op de rivier worden openingen gemaakt en er worden structuurelementen geplaatst aan de uiteinden van de langsdammen.  

[image: A map of a port

Description automatically generated]
[bookmark: _Ref178752538]Figuur 3: Ontwerp langsdam de Zaayer (uit ontwerpnotitie Rozenburg, bijlage D [1]).

[bookmark: _Toc494268537]

[bookmark: _Toc196904338]Beoogde uitvoeringsmethode
In de ontwerpnotitie van de KRW-maatregel Rozenburg is in hoofdstuk 5 op hoofdlijnen de beoogde uitvoeringsmethode beschreven. Uitgangspunt hierbij is dat al het materiaal via het water zal worden aangevoerd, hetgeen niet uitsluit dat materiaal of materieel via het fietspad moet worden aangevoerd. Hiermee zijn de risico’s met recreanten nabij de KRW-maatregel ten tijde van uitvoering beperkt, maar niet uit te sluiten. Wel is er sprake van uitvoeringsrisico’s in relatie tot de dagelijkse (intensieve) scheepvaart op het Scheur.  

De eerste stap in de uitvoering van de KRW-maatregel betreft het realiseren van de dammen. Hiertoe dienen ter plaatse van de nieuw te realiseren dammen de bodem geprofileerd te worden om grote bodemhoogte variaties te egaliseren alvorens er kan worden begonnen met de realisatie van een filterconstructie om de bodem. Nadat de filterconstructie gereed is kunnen de dammen worden gerealiseerd. Hiertoe kunnen pontons met kraaninstallatie worden toegepast. Risico’s ten aanzien van hydraulische belastingen als gevolg van stromingen en golven dienen te worden meegewogen.

Na het realiseren van de dammen kan de inrichting van de luwtezone plaatsvinden. De realisatie van de verondieping in de luwtezone kan gerealiseerd worden met behulp van een persleiding . Eventueel kan een hulpconstructie toegepast worden om de verondieping stabiel te houden tijdens de realisatie. Omdat deze uitvoeringsmethode mogelijk onvoldoende nauwkeurig is voor het behalen van de beoogde bodemhoogte variatie in de luwtezone, is het wenselijk om lokaal het sediment te verplaatsen na het uitvoeren van de suppletie. Hiervoor kan een amfibische kraan of een kraan op pontons worden gebruikt. Voor plaatsen van de structuurelementen kan ook gebruik gemaakt worden van pontons in combinatie met een kraaninstallatie. 


[bookmark: _Toc196904339]Betrokken partijen
Deze paragraaf bevat een overzicht van alle betrokken partijen, die belang hebben bij dit IVP.
[bookmark: _Toc494268538]Opdrachtgever

	Organisatie
	Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat
Directoraat Generaal Rijkswaterstaat

	Naam
	Victor Hooijmeijer

	Bezoekadres
	Wilhelminaplein 1

	Postcode en Plaats
	3072 DE, Rotterdam

	Telefoonnummer
	06-27073475

	Emailadres
	victor.hooijmeijer@rws.nl



[bookmark: _Toc494268539]Opdrachtnemer(s) 
Vermeld hier de gegevens van de (hoofd)contractant

	Organisatie
	[Naam]

	Naam
	[Naam]

	Bezoekadres
	[Adres]

	Postcode en Plaats
	[Postcode, Plaats]

	Telefoonnummer
	[Telefoonnummer]

	Emailadres
	[Emailadres]



	Organisatie
	[Naam]

	Naam
	[Naam]

	Bezoekadres
	[Adres]

	Postcode en Plaats
	[Postcode, Plaats]

	Telefoonnummer
	[Telefoonnummer]

	Emailadres
	[Emailadres]



[bookmark: _Toc494268540]Overige partijen

WSP als ingenieursbureau in de ontwerpfase. 
	Organisatie
	WSP

	Bezoekadres
	Ringwade 41

	Postcode en Plaats
	3439 LM, Nieuwegein

	Telefoonnummer
	088 910 2000



Geef hier een overzicht van de overige actief bij het project betrokken/aanwezige ondernemingen, inclusief ingenieursbureau, onderaannemers en zelfstandigen, andere RWS-projecten, RWS-beheerders. Geen stakeholders. 
[bookmark: _Toc494268541][bookmark: _Toc196904340]Coördinator Ontwerpfase, V&G-coördinator en Coördinator Uitvoeringsfase
[bookmark: _Toc494268542]Coördinator Ontwerpfase, namens de opdrachtgever

De coördinator voor de ontwerpfase en de V&G-coördinator zijn 2 verschillende functionarissen. De rol van de coördinator voor de ontwerpfase, zoals expliciet benoemd wordt in het arbobesluit, wordt in principe (vanaf 01-05-2023 altijd) door de Technische Manager ingevuld. Tot 01-05-2023 kan een keuze worden gemaakt tussen TM en V&G-coördinator. De V&G-coördinator, die vanuit de veiligheidspool wordt gefaciliteerd, ondersteunt de coördinator voor de ontwerpfase tijdens het project. Als er geen TM aangewezen kan worden als coördinator ontwerpfase en dus gekozen wordt voor een V&G-coördinator dan dient dit vooraf afgestemd te worden met PFM en afdelingshoofd Veiligheidspool.

	Coördinator Ontwerpfase

	Organisatie
	Rijkswaterstaat WNZ

	Naam
	Hamid Azimi

	Bezoekadres
	Wilhelminaplein 1

	Postcode en Plaats
	3072 DE, Rotterdam

	Telefoonnummer
	06-50166085

	Emailadres
	Hamid.azimi@rws.nl



N.B. De wettelijke Ontwerpfase loopt totdat de schop de grond in gaat en eindigt dus niet na Contractgunning. In voorkomende gevallen kunnen Ontwerpfase en Uitvoeringsfase parallel lopen. 

V&G-Coördinator Opdrachtgever 

Zie ook opmerking bij 2.3.1
[bookmark: _Toc494268543]
	V&G-Coördinator Opdrachtgever

	Organisatie
	Rijkswaterstaat WNZ

	Naam
	Wietze Jansen

	Bezoekadres
	Wilhelminaplein 1

	Postcode en Plaats
	3072 DE, Rotterdam

	Telefoonnummer
	06-53647143

	Emailadres
	wietze.jansen@rws.nl



Coördinator Uitvoeringsfase, namens de Opdrachtnemer
De Opdrachtnemer heeft de wettelijke verantwoordelijkheid om de Coördinator Uitvoeringfase aan te stellen. Als Rijkswaterstaat moeten wij erop toezien dat diegene is aangesteld alvorens de uitvoeringswerkzaamheden van start gaan. De naam van de Coördinator Uitvoeringsfase zal dus op moment van gunning nog niet bekend zijn maar dient wel voor start van de werkzaamheden te zijn ingevuld.

De coördinatie plicht geldt voor het hele bouwwerk: in het geval er meerdere projecten/partijen werkzaam zijn op hetzelfde bouwwerk/areaal dient dit IVP inzage te geven hoe aan de coördinatie tussen deze projecten, en de aanverwante werkzaamheden, invulling wordt gegeven.
 
N.B. de wettelijke Uitvoeringsfase begint als “de schop in de grond gaat”.

	Coördinator Uitvoeringsfase

	Organisatie
	[Naam]

	Naam
	[Naam]

	Bezoekadres
	[Adres]

	Postcode en Plaats
	[Postcode, Plaats]

	Telefoonnummer
	[Telefoonnummer]

	Emailadres
	[Emailadres]



[bookmark: _Toc494268544]Verdeling van overige taken en verantwoordelijkheden
Aangaande integrale veiligheid zijn de taken en verantwoordelijkheden van de IPM rolhouders vastgesteld volgens het Kader Integrale Veiligheid in Projecten, (KIVIP, vigerende versie) In detail zijn de verantwoordelijkheden beschreven in het KIVIP in paragraaf 1.5. Taken kunnen worden uitbesteed, verantwoordelijkheden niet. De eindverantwoordelijkheid voor veiligheid berust altijd bij de opdrachtgever, met de projectmanager als vertegenwoordiger. De IPM-rolhouders gezamenlijk, zijn verantwoordelijk voor de beheersing van Integrale Veiligheid binnen het project en geven hieraan een proactieve invulling. De IPM-rolhouders dienen hun taken en verantwoordelijkheden te kennen:
1. Projectmanager (PM): is eindverantwoordelijk voor veiligheid binnen de projectscope. De projectmanager is verantwoordelijk voor de veiligheidscultuur binnen het projectteam en scopegebied. Tevens is de projectmanager actiehouder bij incidenten en overlegt periodiek met de technisch manager over de dagelijkse praktijk inzake veiligheid.

1. Technisch manager (TM): de technische manager is operationeel verantwoordelijk voor het borgen van de gemaakte afspraken en veiligheidsmaatregelen. Ziet toe op de uitvoering conform de wet- en regelgeving en overige eisen op alle veiligheidsdomeinen.

1. Contractmanager (CM): de contractmanager vertaalt veiligheidseisen in contracteisen. De CM ziet toe op handhaving van de contracteisen, dus ook die op veiligheid en heeft de wettelijke plicht op toezicht op uitvoering V&G-beleid door de opdrachtnemer. Bespreekt veiligheid periodiek met de opdrachtnemer.

1. Omgevingsmanager (OM): de omgevingsmanager zorgt voor een goede invulling van het ontwerp zodat het voldoet aan de eisen van sociale veiligheid en cybersecurity. Daarnaast draagt de omgevingsmanager zorg voor afstemming met omgevingspartijen en hulpverleningsdiensten door het ophalen van klantwensen en eisen De omgevingsmanager en technische manager zorgen voor onderlinge afstemming ten behoeve van de integraliteit.

1. Manager projectbeheersing (MPB): beoordeelt het veiligheidsmanagement binnen het project op werking, prestaties en resultaten op basis van managementinformatie, en coördineert de periodieke uitvoering en rapportage van de Veiligheid Monitor Projecten (VMP).

1. Projectadviseur Integrale Veiligheid (PIV): ondersteunt (waar nodig) de Technisch Manager tevens Coördinator Ontwerpfase bij de uitvoering van bepaalde taken. De TM en/of CO kan uitvoerende taken uitbesteden aan de PIV.

1. Projectteamleden: dienen op de hoogte te zijn van de inhoud van dit Integraal Veiligheidsplan en zich hieraan te conformeren.

[image: ]
Figuur 1: IPM modelBelegging van taken en verantwoordelijkheden binnen het project, voor integrale borging van veiligheid (denk aan alle IPM rolhouders, niet alleen de TM).

[bookmark: _Toc494268545][bookmark: _Toc196904341]Planning van de werkzaamheden

	Beoogde datum aanvang werkzaamheden op bouwlocatie/in areaal
	Q1 2026

	Beoogde datum einde werkzaamheden
	Q4 2027

	Beoogde uitvoeringsduur
	 2 jaar

	Beoogde meerjarige onderhoudsperiode
	n.n.t.b. door RWS


[bookmark: _Toc494268546][bookmark: _Toc196904342]Maatregelen
In dit hoofdstuk worden de maatregelen beschreven waarmee de geïdentificeerde risico’s (bijlage B) worden gemitigeerd (gereduceerd). Hoewel het hele IVP een dynamisch document is, en geactualiseerd wordt zodra de werkzaamheden daartoe aanleiding geven, geldt dit zeker voor dit hoofdstuk. 

[bookmark: _Toc196904343]Overzicht van prominente gevaren 

In onderstaand overzicht zijn de risico’s welke ‘substantieel’ of hoger scoren uitgewerkt. Voor een volledig overzicht van de risico’s en beheersmaatregelen wordt verwezen naar de ontwerp RIE in bijlage B. 
Denk bijvoorbeeld aan maatregelen m.b.t.:
· Gezamenlijk calamiteitenplan, met daarin opgenomen concrete afspraken over de communicatielijnen in geval van een calamiteit;
· Hoe om te gaan met de gevaren die voortkomen uit de wisselwerking tussen de bouwwerkzaamheden en de doorgaande exploitatiewerkzaamheden.
· Contractuele eisen (e.g. VCA**, melden van incidenten). 
Check of alle relevante veiligheidsdomeinen zijn meegenomen.
De inhoud van dit hoofdstuk zal deels door Rijkswaterstaat en deels door de Opdrachtnemer worden bepaald.
Leg, indien van toepassing, een relatie met een specifieke contracttekst.

Gevaar: Werken nabij druk bevaren vaargeul (RI&E nr. 4)
Risico: Uitvoeren van werkzaamheden in en nabij de vaargeul
Score: 45
Mogelijke beheersmaatregel: De KRW-maatregel bevindt zich in het Scheur, een drukbevaren water door scheepvaart. Hier speelt een raakvlak met het dagelijkse vaarverkeer. De maatregel zelf bevindt zich achter de bestaande kribkoppen. Groot vaarverkeer zal dus niet in het projectgebied komen. Maar klein pleziervaart wel. Als beheersmaatregel wordt het projectgebied afgezet met boeien. 
Tijdens de realisatie kunnen ook nautische risico’s optreden wanneer materieel dicht bij de vaargeul actief is. Het is van belang dat de werkzaamheden het vaarverkeer niet hinderen. Indien de opdrachtnemer ervoor kiest om materieel en materialen over het water aan- en af te voeren, dient er te worden voldaan aan alle verplichtingen voortvloeiende uit BPR (Binnenvaart Politie Regelement).

Gevaar: Aanrijding (RI&E nr. 33)
Risico: Aanrijding met fietsers
Score: 27
Mogelijke beheersmaatregel: Verkeersmaatregelen waarbij de wet en regelgeving en richtlijnen worden toegepast (CROW-96b)

Gevaar: Verdrinking, onderkoeling milieuschade (RI&E nr. 22)
Risico: Vallen van de kraan vanaf het ponton
Score: 22,5
Mogelijke beheersmaatregel: Door hoge stromingssnelheden in de vaarweg en langs de kribben is er een risico op instabiliteit van de ponton of schip. Goede beheersmaatregelen zullen getroffen moeten worden die verzekeren dat de kraan goed aan het schip bevestigd is, en de stabiliteit van het ponton of schip gegarandeerd is. 

Gevaar: (veranderende) stromingen in het kribvak kunnen tot gevaarlijke situaties leiden voor materieel tijdens uitvoering en bij het uitvoeren van onderhoudswerkzaamheden in het kribvak (RI&E nr. 13)
Risico: Aanvaring met langsdam of oever, of vast komen te zitten op ondiepte.
Score: 22,5
Mogelijke beheersmaatregel: Voor de keuze van het materieel dient rekening gehouden te worden met de stroomsnelheden die plaats kunnen vinden binnen de kribvakken. Materieel zwaarder dan nodig zal minder beïnvloed worden door de stroomsnelheden. 
Gevaar: Verdrinking of onderkoeling (RI&E nr. 29)
Risico: Door vallen nabij de kade valt een persoon in het water. 
Score: 21
Mogelijke beheersmaatregel: Dragen van redvest, 2075N

Gevaar: Bedreigingen / fysiek geweld (RI&E nr. 16)
Risico: Conflict tussen mensen (onbevoegden) in het werkgebied, waaronder vissers, zwemmers.
Score: 18
Mogelijke beheersmaatregel: Het projectgebied is gelegen naast een publiek toegankelijk fietspad, waar vaak veel vissers (en mogelijk zwemmers) aanwezig zijn. Het afzetten van het projectgebied vanaf de oever kan overlast voorkomen. 

[bookmark: _Toc196904344]Calamiteitenplan 
In Bijlage D staat het Calamiteitenplan. Hierin staat beschreven waarin projectspecifiek is aangegeven hoe in geval van een (dreigende) calamiteit gehandeld dient te worden ten einde tot een doelmatige bestrijding van de calamiteit en de gevolgen daarvan te voorkomen. 

Wanneer een calamiteit op een project- en onderhoudslocatie van RWS plaatsvindt, zal de bedrijfshulpverlening organisatie van de opdrachtnemer actief worden. De BHV-organisatie van de opdrachtnemer is afgestemd op de situatie van de project-/onderhoudslocatie.

[bookmark: _Toc494268550][bookmark: _Toc196904345]Afspraken
Dit hoofdstuk bevat de afspraken omtrent de uitvoering van de maatregelen benoemd in hoofdstuk 3 en geeft de algemene afspraken weer. Dit hoofdstuk wordt aangevuld zodra er nadere wederzijdse afspraken zijn gemaakt tussen Opdrachtgever en Opdrachtnemer.
[bookmark: _Toc196904346]Invulling V&G-coördinatie door OG en ON
De Opdrachtgever is eindverantwoordelijk voor een veilig areaal en handhaving van de veiligheidshuisregels van het areaal. Tijdens de contractvoorbereidingsfase geeft de Opdrachtgever invulling aan zijn deel van de V&G-coördinatie ontwerpfase.
Ontwerp- tot en met uitvoeringsfase
Bij Rijkswaterstaat loopt de ontwerpfase door tot en met de contractvoorbereidingsfase. Na gunning start de ontwerpfase bij de ON en loopt deze door tot uitvoeringsfase. De uitvoeringsfase start op het moment dat de ON de projectlocatie betreedt ten behoeve van het uitvoeren van werkzaamheden. Tijdens de voortschrijding van de werkzaamheden kunnen ontwerpfase en uitvoeringsfase parallel lopen.
Coördinator Ontwerpfase RWS en V&G-coördinator RWS
De coördinator Ontwerpfase RWS heeft een aantal wettelijke taken. Grofweg zijn dit het aan de ON beschikbaar stellen van actuele veiligheidsdocumenten (IVP Ontwerpfase, Ontwerp-RI&E en IVD/V&G-dossier) en het vergewissen dat de ON voldoende is voorbereid de werkzaamheden veilig uit te kunnen voeren (beoordelen en accepteren IVP uitvoeringsfase, Uitvoerings-RI&E en onderliggende V&G-deelplannen). De V&G-coördinator RWS adviseert de coördinator Ontwerpfase RWS en toetst of het proces met betrekking tot de rolinvulling van de V&G-coördinator RWS en (V&G) coördinatoren ON juist en volledig wordt doorlopen. Dit proces start bij de interne opdrachtverlening aan het IPM-team (sleutelmoment 1) tot en met het moment dat de ON het IVD/V&G-dossier via het IPM-team overdraagt aan de beheerder (sleutelmoment 6).
Werkplan/(deel) V&G-plan
De Opdrachtnemer dient voor project specifieke werkzaamheden, die niet beschreven worden in het V&G-plan uitvoeringsfase, een of meerdere werkplannen dan wel (deel) V&G plannen op te stellen. Deze plannen dienen naast een beschrijving van de uit te voeren werkzaamheden ook een specifieke beschrijving van de risico’s en de beheersing hiervan te bevatten (voor zover de project RI&E hierin niet voorziet). Bij de uitwerking van de risico’s en beheersmaatregelen dient aantoonbaar de Arbeid Hygiënische Strategie gevolgd te worden. 

Plannen dienen ter toetsing/acceptatie te worden voorgelegd aan opdrachtgever daar zij een onderdeel vormen van het IVP (inclusief project specifieke RI&E). 

Conform art. 2.26 van het Arbobesluit dient RWS (in de rol van opdrachtgever) zich tijdens de ontwerpfase te vergewissen dat de uitvoerende partij is staat is om haar verplichtingen na te komen. 
De wetgever heeft bepaald dat het V&G-plan het (coördinerende) instrument is voor het effectueren van een doeltreffend arbeidsomstandighedenbeleid op de bouwplaats. Omdat vanuit de ontwerpfase het bouwproces volledig kan worden overzien is de verantwoordelijkheid voor de opstelling van het plan als ook de coördinatie van de daarin opgenomen gemeenschappelijke maatregelen met betrekking tot de uitvoering bij de opdrachtgever belegd. 

Dit betekent dat de opdrachtnemer haar V&G-plan Uitvoeringsfase conform art. 2.28 lid 2 Arbobesluit aan moet laten sluiten op het IVP-ontwerpfase van RWS. 
Indien de opdrachtnemer onderaannemers inschakelt zijn er 2 mogelijkheden inzake het aanvullen van het V&G-plan Uitvoeringsfase:
1. het V&G-plan van de onderaannemer wordt één op één overgenomen in het V&G-plan uitvoeringsfase opdrachtnemer, of
1. het V&G-plan van de onderaannemer wordt als V&G-deelplan aan Rijkswaterstaat aangeboden ter acceptatie. 
Voordat de opdrachtnemer met V&G-plannen gaat werken, dient Rijkswaterstaat als opdrachtgever met deze werkwijze uitdrukkelijk in te stemmen. 
Overdracht veiligheidsdocumenten OG-ON (‘warme overdracht’)
Direct na opdrachtverlening organiseert de OG een overleg waarin veiligheidsdocumenten van het project formeel door de Coördinator Ontwerpfase RWS aan de Coördinator Uitvoeringsfasefase ON worden overgedragen en integrale veiligheidsrisico’s en beheersmaatregelen worden besproken. De overdracht wordt geformaliseerd met een overdrachtsformulier, zie bijlage C.
Coördinatoren Ontwerp- en Uitvoeringsfase ON
De Opdrachtgever is eindverantwoordelijk voor een veilig areaal. Tijdens de contractvoorbereidingsfase geeft de Opdrachtgever invulling aan haar deel van de V&G coördinatie ontwerpfase. Na gunning draagt de Opdrachtgever de veiligheidsdocumenten formeel over aan de Opdrachtnemer. De Opdrachtgever organiseert een overdrachtsoverleg veiligheid (warme overdracht) waarin: 
· De inhoud van het IVP, Ontwerp RI&E en BTO-keuzes en bijlage worden toegelicht;
· De werkwijze omtrent het IVP en het IVD/V&G-dossier toegelicht wordt;
· Het invullen van meldingen in de bij de contractstukken aangeleverde bulkmeldingenlijst en als bijlage (bewerkbare versie in Excel) aanleveren bij de VGR.
Veiligheidskundige ondersteuning
De Opdrachtnemer dient een Coördinator Uitvoeringfase als sleutelfunctionaris aan te stellen overeenkomstig artikel 2.29 Arbeidsomstandighedenbesluit. De Coördinator Uitvoeringsfase die door Opdrachtnemer wordt aangesteld dient te beschikken over of, zich aantoonbaar te laten ondersteunen door een persoon met, de volgende kwalificaties:
1. Een certificaat van vakbekwaamheid veiligheidskunde van tenminste MKV (middelbaar veiligheidskunde) en of HVK (hogere veiligheidskunde) niveau en een VCA-VOL certificaat;
1. Aantoonbare expertise en ervaring met de RWS veiligheidsdomeinen en in veiligheidskundige taken bij bouwwerkzaamheden zoals het opstellen en toetsen van V&G-plannen, RI&E's, BTO-keuzen en V&G dossiers.


[bookmark: _Toc196904347]Samenvatting voor in de realisatiefase:
· De Opdrachtnemer dient het integraal veiligheidsplan en de RI&E te updaten;
· De Opdrachtnemer dient de BTO-keuzes voor te leggen aan de CO daar waar aanvullende BTO-keuzes worden gemaakt;
· De Opdrachtnemer moet de samenlooprisico’s welke kunnen ontstaan als gevolg van gelijktijdige uitvoering en doorgaande exploitatie beheersen. De ON moet in zijn IVP/V&G-plan uitvoering beschrijven op welke wijze dit beheerst zal worden. Om dit proces uit te voeren moet de ON bij de OG nagaan welke partijen actief zijn binnen het projectgebied;
· De Opdrachtnemer moet het proces rondom het melden en registreren van onveilige situaties, (bijna) ongevallen en incidenten uitwerken;
· De ON dient het BHV-plan/calamiteitenplan na te leven, en aan te vullen met informatie waar nodig. 

[bookmark: _Toc493161842][bookmark: _Toc494268552][bookmark: _Toc493161844][bookmark: _Toc494268554][bookmark: _Toc493161846][bookmark: _Toc494268556][bookmark: _Toc493161847][bookmark: _Toc494268557][bookmark: _Toc493161848][bookmark: _Toc494268558][bookmark: _Toc493161849][bookmark: _Toc494268559][bookmark: _Toc493161850][bookmark: _Toc494268560][bookmark: _Toc493161851][bookmark: _Toc494268561][bookmark: _Toc493161852][bookmark: _Toc494268562][bookmark: _Toc493161853][bookmark: _Toc494268563][bookmark: _Toc494268564][bookmark: _Toc196904348]Wijze van toezicht
Dit hoofdstuk bevat de afspraken omtrent de wijze van toezicht en geeft de algemene afspraken weer. Dit hoofdstuk wordt aangevuld zodra er nadere wederzijdse afspraken zijn gemaakt tussen Opdrachtgever en Opdrachtnemer.
[bookmark: _Toc196904349]Verantwoordelijkheid opdrachtgever
In artikel 2.26 van het Arbeidsomstandighedenbesluit wordt gesteld dat de opdrachtgever ervoor verantwoordelijk is zich ervan te vergewissen dat de ON voldoende is voorbereid om de opgedragen werkzaamheden veilig uit te kunnen voeren. RWS geeft hieraan invulling minimaal door:
· Vast te stellen dat de ON kan beschikken over de benodigde veiligheidsdocumenten;
· Te beoordelen of de ON schriftelijk voldoende is voorbereid op de werkzaamheden. Bijvoorbeeld door het beoordelen van het IVP-uitvoeringsfase en onderliggende V&G-deelplannen en de werkplannen die worden opgesteld door ON.
· Systeem-, proces- en producttoetsen (integrale veiligheid);
· Het uitvoeren van veiligheidsrondes (frequentie nader vast te stellen);
· Het uitvoeren van safety walks (frequentie nader vast te stellen);
· Diverse werk- en afstemmingsoverleggen (nog nader in te vullen, onderstaande tabel geeft een voorstel hiervoor waarbij veiligheid een agendapunt is):

	Overlegsoort
	Frequentie
	Aanwezigen 

	Technisch overleg (tijdens uitvoering)
	Wekelijk/twee wekelijks
	Werkvoorbereider, Technisch manager, technisch adviseur(s)

	Technisch overleg (voor uitvoering)
	twee wekelijks
	Werkvoorbereider, Technisch manager, technisch adviseur(s)

	Voortgangsoverleg 
	Maandelijks
	Alle rolhouders


[bookmark: _Toc196904350]Verantwoordelijkheid opdrachtnemer
De ON kan de werkzaamheden pas starten nadat RWS het IVP en/of de V&G-deelplannen heeft geaccepteerd. Accepteren betekent dat RWS geen bezwaar ziet om de werkzaamheden te starten. Voor het geven van invulling aan het vergewissen wordt door RWS het ‘V&G-beoordelingskader/checklist – RWS PPO/GPO’ toegepast.

De Opdrachtnemer is wettelijke verantwoordelijk voor haar eigen toezicht op de werkzaamheden. De Opdrachtnemer moet de wijze van toezicht uitwerken in het integraal veiligheidsplan. Gedacht kan worden aan:
· Het uitvoeren van het dagelijks toezicht op de werkzaamheden;
· Het uitvoeren van werkplekinspecties (WPI’s) en veiligheidsaudits;
· Het deelnemen aan de veiligheidsrondes georganiseerd door Rijkswaterstaat;
· Het deelnemen aan de safety walks georganiseerd door Rijkswaterstaat;
· Het melden van onveilige situaties, (bijna) ongevallen en incidenten (zowel intern als bij Rijkswaterstaat);
· Diverse werk- en afstemmingsoverleggen tussen Opdrachtgever en Opdrachtnemer omtrent integrale veiligheid;
· Door het aantreffen van verontreinigde grond (met veiligheidsklasse oranje niet-vluchtig op basis van lood) bij drie deellocaties (G03, G10 en G19) moet de ON extra toezicht inschakelen bij grondroerende werkzaamheden op die locaties. Er moet minimaal aansturing van een MVK zijn en toezicht door een DLP. Voor de aanvullende noodzakelijke veiligheidsmaatregelen dient de ON de CROW 400 ‘werken in en met verontreinigde bodem’ te raadplegen.


[bookmark: _Toc494268565][bookmark: _Toc196904351]Verantwoording van BTO-keuzen
In dit hoofdstuk is een beknopte opsomming gegeven van de onderdelen van het ontwerp waarvoor een BTO-keuze heeft plaatsgevonden. Het volledige overzicht met BTO-keuzen en restrisico’s zijn opgenomen in bijlage C.

Aangezien in deze fase van het project zeer beperkt BTO-keuzes zijn gemaakt die invloed hebben op de arbeidsveiligheid in de realisatiefase is ervoor gekozen om de BTO-keuzes breder te zien en ook enkele keuzes op de andere veiligheidsdomeinen weer te geven. In bijlage C zijn daarmee alle keuzes verantwoord en navolgend zijn enkel de BTO-keuzes opgenomen die invloed hebben op arbeidsveiligheid.

Onder andere de volgende BTO-keuzen hebben plaatsgevonden:

· Inrichting van luwtezone (BTO keuze nr. 2)
	Er is een keuze gemaakt op welke wijze de luwte zone (het gebied tussen de langsdammen en de bestaande oever) ingericht wordt. Er is voor gekozen om door het aanbrengen van sediment en structuurelementen de luwte zone in te richten. De structuurelementen mogen echter niet van drijvend materiaal zijn. Drijvende materialen kunnen loskomen en een gevaar vormen voor de nautische veiligheid in de vaarweg. 

· Uitvoeringswijze van suppletie (BTO keuze nr. 3)
	Er is voor gekozen om de suppletie op een nauwkleurige manier tegen de oever aan te brengen. Onnauwkeurig aanbrengen door middel van rainbowen is een veiligere methode aangezien er geen medewerkers in het kribvak hoeven te komen. Echter, hiermee ontstaat het risico op het ontbreken van voldoende bodemvariatie en daarmee het behalen van de ecologische doelen. Voor het nauwkeurig aanbrengen dient een meer gerichte methode te worden gebruikt met de toepassing van een amfibische kraan of een kraan op pontons. Hierbij dient aandacht te zijn voor de stroming in het gebied ten tijde van de uitvoering. Het behalen van de ecologische doelen zijn in deze keuze doorslaggevend geweest. 

· Toepassing van bodembescherming (BTO keuze nr. 4)
	Er is voor gekozen om een falling apron toe te passen als bodembescherming in de openingen van de kribben en de vooroever. Het niet toepassen van een bodembescherming leidt tot het risico op het instabiel worden van de langsdam. Wanneer beheer- en onderhoudswerkzaamheden plaatsvinden in de nabijheid van de langsdam kan dit leiden tot een veiligheidsrisico voor de werknemer. Het wel toepassen van een bodembescherming op de bodem heeft negatieve effecten op de ecologische ontwikkeling. De toepassing van een falling apron zorgt ervoor dat de bodem in principe zand blijft waardoor de ecologische ontwikkeling niet negatief wordt beïnvloedt. Wanneer er te veel erosie ontstaat treedt deze inwerking waardoor het risico op verdere erosie wordt gemitigeerd.



· Locaties en dimensies van de openingen in langsdam (BTO keuze nr. 6) 
	Er is voor gekozen een beperkt aantal openingen in de langsdam te maken. De openingen in de langsdam hebben als functie de connectiviteit van de luwtezone met de rivier te behouden. De hoeveelheid openingen bepaalde de hoeveelheid golfindringing die in de luwte zone optreedt. Een grote hoeveelheid openingen heeft tot gevolg dat er veel golfindringing kan optreden waardoor de ecologische gewenste bodemvariatie in het gebied niet volledig tot stand kan komen. Daarentegen maakt dat minder openingen de luwte zone minder toegankelijk voor het uitvoeren van beheer en onderhoudsactiviteiten, en daarmee risico voller

· Behouden Rifblokken (BTO keuze nr. 8)
	Er is voor gekozen de Rifblokken te behouden op de huidige locatie. Hierdoor hoeft geen specialistisch materiaal ingezet te worden om de blokken te verplaatsen. Er zullen openingen aan weerszijden van de Rifblokken gemaakt moeten worden. 

· Creëren van openingen in bestaande kribben (BTO keuze nr. 9)
	Er is voor gekozen openingen in de kribben te creëren. Het creëren van openingen is wenselijk om meerdere kribvakken achter de dam met elkaar in verbinding te brengen en een groter leefgebied te creëren voor doelsoorten. Dit zorgt echter wel voor meer werkzaamheden in ondiepe delen van het projectgebied. 

· Afzetten projectgebied (BTO keuze nr. 15)
Er is voor gekozen het projectgebied af te zetten aan de kan van de vaargeul. Om zo te voorkomen dat pleziervaart ongewenst het projectgebied binnen vaart, en onveilige situaties veroorzaakt. 

Als opdrachtgever maken wij met enige regelmaat BTO-keuzes, vaak impliciet of onbewust. Om BTO-keuzes goed op ons netvlies te krijgen, zetten wij een aantal voorbeelden op een rijtje:
1. Het uitvoeren van werkzaamheden nabij of op de (vaar)weg bij doorgaande exploitatie 
Het stellen van eisen aan de hoge beschikbaarheid van de (vaar)weg voor doorgaande exploitatie in het kader van Minder Hinder verhoogt de kans op aanvaringen en –rijdingen.
2. Het uitvoeren van werkzaamheden in een gebied waar gevaarlijke stoffen en materialen aanwezig zijn (bij de realisatie van nieuwe infrastructuur)
De keuze voor een tracé van een nieuwe (vaar)weg waar sprake is van een verontreinigde bodem of niet-gesprongen explosieven introduceert de kans op blootstelling hieraan ten tijde van de realisatie.
3. Het stellen van een maximum uitvoeringsduur voor de werkzaamheden
Het opleggen van harde deadlines en boetes bij uitloop van de uitvoeringsduur kan leiden tot grote werkdruk bij werknemers en lange werkdagen, waardoor de kans op ongevallen op de bouwlocatie toeneemt. Dit speelt zeker bij spoedklussen. Het alternatief is om meer tijd beschikbaar te stellen.
4. Het combineren van werkzaamheden in een bepaalde tijdsperiode
Het combineren van bijvoorbeeld asfaltwerkzaamheden en maaien in één tijdsperiode lijkt vanuit Minder Hinder bezien positief. Het verhoogt echter ook de kans op aanrijdingen binnen een krappe werkruimte. Of denk aan een object waar tientallen aannemers tegelijkertijd werkzaam zijn (soms zelfs vanuit verschillende projecten). Hoe drukker de werkplek, des te groter de kans op ongevallen. Het alternatief kan zijn om werkzaamheden na elkaar te laten plaatsvinden.
5. Het voorschrijven van technieken, materialen of werkwijzen voor de werkzaamheden
Het stellen van eisen aan de uitvoeringswijze van een project kan de kans verhogen op ongevallen. Elke werkwijze kent risico’s. Door een bepaalde werkwijze voor te schrijven ontnemen we de opdrachtnemer de keus voor een misschien wel een veiliger werkwijze of voor materialen die minder schadelijk zijn voor de gezondheid. Denk bijvoorbeeld aan een eis om in de nacht te werken, terwijl nachtwerk onveiliger is dan dagwerk.


Vanaf de verkenning of de scopebepaling wordt een project gesteld voor dilemma’s waarbij een BTO-keuze voorligt, bijvoorbeeld werken bij doorgaande exploitatie. In elk project kan de afweging van een dilemma anders uitvallen door de omstandigheden. De consequenties op gebied van veiligheidsrisico’s, kosten, hinder et cetera zijn namelijk steeds anders van omvang en context. Er is dus géén recept voor één bepaalde keuze in een dilemma.

De Arbowet schrijft voor dat een opdrachtgever de BTO-keuzes expliciet moet vastleggen en onderbouwen door middel van onderzoeken en rapporten. Echter, de besluitvorming over BTO-keuzes ligt doorgaans op veel verschillende tafels: RWS-Regio, CIV, VWM, PPO of GPO. Het is aan een projectteam om deze keuzes vast te leggen en te onderbouwen in een IVP. De BTO-keuzes bepalen namelijk belangrijke randvoorwaarden en leiden tot specifieke samenlooprisico’s en objectgebonden risico’s welke in een Ontwerp RIE moeten worden geïnventariseerd en beheerst. Het is dus goed mogelijk dat een projectteam op basis hiervan nog eens scherp moet kijken naar bepaalde BTO-keuzes of andere uitgangspunten. Wellicht moet toch meer tijd worden uitgetrokken voor het project of moeten werkzaamheden worden verplaatst van de nacht naar de dag. Vervolgens gaat het projectteam hierover weer het gesprek aan met bijvoorbeeld een RWS-regio.

De eventuele onderzoeken en rapporten die de onderbouwing vormen van de BTO-keuzes dienen als bijlagen of middels referenties te worden toegevoegd aan een IVP. Let wel: referenties moeten ook na oplevering van het project vindbaar en raadpleegbaar blijven!
[bookmark: _Toc494268566][bookmark: _Toc196904352]Opleiding en instructie 
[bookmark: _Toc195883557][bookmark: _Toc196904353]Voorlichting OG
[bookmark: _Toc195883558]Als werkgever is Rijkswaterstaat verantwoordelijk voor de eigen werknemers (incl. inhuur). Dat wil zeggen dat werknemers beschermd moeten worden tegen de gevaren en risico’s van het werk. Voor bescherming tegen de risico’s van het werk (ook op de bouwplaats) moeten de medewerkers worden voorgelicht, geïnstrueerd en tijdig de beschikking krijgen over geschikte persoonlijke beschermingsmiddelen. Iedere IPM-rolhouder is ervoor verantwoordelijk dat de projectmedewerkers binnen zijn / haar discipline tijdig worden voorgelicht. Alle projectmedewerkers die werkzaamheden (o.a. waarnemingen, toetsen en testen) op de bouwplaats verrichten ontvangen voorafgaand aan het eerste locatiebezoek een project specifieke veiligheidsvoorlichting of hebben deze gevolgd bij de opdrachtnemer.
[bookmark: _Toc196904354]Voorlichting ON
De ON is verantwoordelijk voor het inzetten van de juiste deskundigheid voor de voorbereiding en de uitvoering van de werkzaamheden. Hieraan liggen zowel wettelijke als contractuele eisen ten grondslag.

[bookmark: _Toc195883559][bookmark: _Toc195883560][bookmark: _Toc195883561][bookmark: _Toc195883562][bookmark: _Toc195883563][bookmark: _Toc195883564][bookmark: _Toc195883566][bookmark: _Toc195883567][bookmark: _Toc195883568][bookmark: _Toc195883569][bookmark: _Toc195883570][bookmark: _Toc195883571]Het is aan de Opdrachtnemer om een specifieke werkinstructie op te stellen en voorlichting te geven aan de eigen werknemers, onderaannemers, personeel van de Opdrachtgever en bezoekers van de bouwplaats, waarin de risico’s en de beheersmaatregelen worden toegelicht. Hiermee dient hij invulling te geven aan Afdeling 5. Bouwproces, Artikel 2.28. Veiligheids- en gezondheidsplan, lid g. ON dient hierbij mee ook invulling te geven aan en te  zorgen voor het naleven van artikel 8, Arbeidsomstandighedenwet. Afhankelijk van de voortgang in het bouwproces, worden in het Veiligheids- en Gezondheidsplan van ON ten minste vermeld en opgenomen conform lid g, de wijze waarop voorlichting en instructie aan de werknemers op de bouwplaats wordt gegeven. 
[bookmark: _Toc196904355]Opleiding
Om invulling te kunnen geven aan de verantwoordelijkheden ten aanzien van veiligheid en gezondheid dient deskundigheid geborgd te zijn. De OG geeft hieraan invulling met een aantal standaard opleidingen. In onderstaande tabel is opgenomen wie binnen het projectteam welke opleiding moet hebben.

	
	PM
	MPB
	CM
	TM
	OM
	RM
	PIV
	CT / TT
	Overige

	e-learning Integrale Veiligheid
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	VCA-VOL
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	GPI (Generiek Poortinstructie - bij bezoek bouwplaats)
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	Training V&G Coordinator (TM) / MVK / HVK (PIV)
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	Legenda: PM - Projectmanager; MPB - Manager Projectbeheersing; CM - Contractmanager; TM - Technisch Manager; OM - Omgevingsmanager; RM - Risicomanager; PIV - Projectadviseur Integrale Veiligheid; TC - Contractteam; TT - Technisch Team. 
NB De CM en TM bepalen wie van hun teams welk opleidingsniveau moeten hebben.




Bijlage A [bookmark: _Toc196904356]    Definities
	Algemene definities

	Veiligheid
	Het wegnemen van en/of preventief beheersen van risico’s die kunnen leiden tot letsel of economische of milieuschade.

	Integrale veiligheid 
	Alle veiligheidsdomeinen van een systeem in samenhang beschouwd, gedurende de volledige lifecycle van een object of een netwerkschakel.

	Risico
	Een risico is een onzekere toekomstige gebeurtenis met negatieve consequenties, op het gebied van persoonlijk leed, economische en milieuschade en imagoschade. Onder veiligheidsrisico's worden met name de eerste twee verstaan. Een risico wordt veelal beschreven als product van kans van optreden en gevolg.

	Beheersen van Risico's
	Indien het risico niet kan worden weggenomen dient het op een voor RWS acceptabel niveau te worden gebracht. Acceptabel is een op basis van de risicomatrix afgewogen risico. Het restrisico moet expliciet afgewogen cf kader VM





	Definities veiligheidsdomeinen

	NB Onderstaande veiligheidsdomeinen zijn van toepassing gedurende alle levensfasen van een object (kunstwerk, (vaar)wegvak, machine, installatie, etc.)

	Arbeidsveiligheid
	Het wegnemen van en/of het preventief beheersen van risico's bij de uitvoering van werkzaamheden door medewerkers van Rijkswaterstaat en door diegenen die voor RWS werken.

	Verkeersveiligheid
	Het wegnemen van en/of preventief beheersen van risico's voor verkeersdeelnemers op de weg.

	Nautische veiligheid
	Het wegnemen van en/of preventief beheersen risico's voor verkeersdeelnemers op de vaarweg en op zee.

	Waterveiligheid
	Het wegnemen van en/of preventief beheersen van risico's van overstromen, wateroverlast en waterschaarste.

	Externe veiligheid
	Het wegnemen van en/of preventief beheersen van risico's van incidenten met gevaarlijke stoffen langs transportroutes (weg, water, spoor, buisleiding) of stationaire installatie. 

	Machineveiligheid
	Het wegnemen van en/of preventief beheersen van risico's van machines.

	Elektrische veiligheid
	Het wegnemen van en/of preventief beheersen van risico's van elektrische installaties. 

	Tunnelveiligheid
	Het wegnemen van en/of preventief beheersen van risico's voor verkeersdeelnemers in tunnels.

	Constructieve veiligheid
	Het wegnemen van en (proactief) beschermen tegen risico's van bezwijken van een constructie.

	Sociale veiligheid
	Het wegnemen van en/of preventief beheersen van risico's voor medewerkers van RWS en gebruikers van onze voorzieningen tegen gevaar dat veroorzaakt wordt door of dreigt van de kant van menselijk handelen in de openbare ruimte.

	Brandveiligheid
	Het wegnemen van en/of preventief beheersen van risico's van brand.

	Integrale beveiliging
	Het wegnemen van en/of preventief beheersen van risico's van menselijk gedrag (bewust en onbewust, bedoeld en onbedoeld, gewild en ongewild) die de staat, aard en functionaliteit van het areaal van Rijkswaterstaat kunnen aantasten. 



	Definities binnen Integrale beveiliging

	Fysieke beveiliging
	Het wegnemen van en/of preventief beheersen van risico's van fysiek menselijk gedrag (bewust en onbewust, bedoeld en onbedoeld, gewild en ongewild) die de staat, aard en functionaliteit van het areaal van Rijkswaterstaat kunnen aantasten. 

	Informatiebeveiliging
	Het wegnemen van en/of preventief beheersen van risico's van menselijk gedrag in de vorm van indringing in de informatiesystemen (bewust en onbewust, bedoeld en onbedoeld, gewild en ongewild) die de staat, aard en functionaliteit van het areaal van Rijkswaterstaat kunnen aantasten. 

	Bescherming persoonsgegevens
	Het wegnemen van en/of preventief beheersen van risico's van onrechtmatig en/of onrechtvaardig gebruik van persoonsgegevens. 





[bookmark: _Toc196904357][bookmark: _Toc494268567]Bijlage B1    Ontwerp RI&E 
Deze bijlage bevat de concrete risico’s verbonden aan werkzaamheden binnen de projectscope, te weten de projectspecifieke-, samenloop- en doorgaande exploitatierisico’s. Deze vormen de basis voor de maatregelen, afspraken en wijze van toezicht zoals beschreven in dit IVP. Het bestaande V&G-dossier van het bovenliggende systeem (Nieuwe Waterweg) is gebruikt om de project RI&E aan te vullen. De toepasselijke risico’s uit de object RI&E (nummers 3, 12, 13, 14 en 17) zijn in de ontwerp RI&E aangegeven.

Beschrijf hoe binnen het project de Ontwerp RI&E wordt opgesteld en wordt geactualiseerd. Zie hiervoor de Instructie Ontwerp RI&E (document 5821 in WW/RWS).

De Ontwerp RI&E dient minimaal de volgende risico’s te bevatten:
· De objectrisico’s: risico’s die verbonden aan het werken aan of aanwezig zijn op of nabij de objecten die onder de projectscope vallen. De gangbare objectrisico’s staan beschreven in het Integraal Veiligheid Dossier van het betreffende object. Deze moeten voor de Ontwerp RI&E project specifiek worden gemaakt, op basis van de onder het project uit te voeren activiteiten.
Denk bijvoorbeeld aan:
· Aangeven op welke locaties valgevaar is;
· Aangeven op welke locaties blootstelling aan gevaarlijke stoffen (uitlaatgassen, chemicaliën, asbest, Chroom VI, vervuilde grond) kan plaatsvinden;
· Aanwezigheid van niet gesprongen explosieven;
· Locaties met  extra risico voor bedelving, vastraken of vallen;
· Tekortkomingen of afwezigheid van veiligheidsvoorzieningen, noodhulpmiddelen etc.;
· werken in beperkte ruimte;
· Werken onder overdruk;
· Veiligheid van derden op of naast de bouwplaats, bijvoorbeeld passanten.
· De samenlooprisico’s: specifieke gevaren die het gevolg zijn van de gelijktijdige en achtereenvolgende uitvoering van de bouwwerkzaamheden en in voorkomend geval van de wisselwerking met doorgaande exploitatiewerkzaamheden. Denk aan meerdere partijen tegelijk actief naast of boven elkaar, de inrichting van het bouwterrein, doorgaande exploitatie van (vaar)wegen, raakvlakken met andere projecten. 

Let wel: risico’s die in de ontwerpfase kunnen worden voorzien dienen ook in de ontwerpfase te worden opgenomen in de Ontwerp
 RI&E en te worden gemitigeerd. 

De RWS Risicodatabase Veiligheid in projecten bevat een aanzet van veel voorkomende risico’s. Deze risico’s moeten vòòr opname in de Ontwerp RI&E nog project specifiek worden gemaakt. 



Bijlage B2    BTO-keuzen 


Bijlage B3   Incidentmanagementplan IPM-team KRW (Calamiteitenplan)
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