
 

NOTA VAN INLICHTINGEN 
Europese aanbesteding: Broker inhuur ICT- specialisten 
TenderNed nummer: TN 577222 
Van: Stichting Hogeschool van Arnhem en  Nijmegen 
Datum: uiterlijk 8 april 2026 – 12:00uur 
 
Mededelingen 
 
1. Geen. 
 
Vragen & antwoorden 
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Nr Document Paragraaf-, artikel-, 
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wensnummer 

Vraag Marktpartij Antwoord Opdrachtgever 

31-3-2026 1.  Aanbestedingsleidraad Paragraaf 5.3.1 
(Liquiditeit) en 5.3.2 
(Solvabiliteit) 

De HAN hanteert voor de geschiktheidseisen liquiditeit en solvabiliteit een 

gewogen gemiddelde over drie boekjaren (n-3, n-2 en n-1). Wij verzoeken de 

HAN deze eis aan te passen zodat uitsluitend het meest recente boekjaar (n-1) 

als toetsmoment geldt. 

Het doel van een financiële geschiktheidseis is vast te stellen of een 

onderneming op dit moment in staat is de opdracht financieel te dragen. Het 

meest recente boekjaar geeft hiervan het meest actuele en representatieve 

beeld. Cijfers van twee en drie jaar geleden zeggen in de snel veranderende ICT-

inhuurmarkt weinig over de huidige financiële positie. Eerdere boekjaren 

kunnen een vertekend beeld geven, bijvoorbeeld doordat investeringen in 

capaciteitsuitbreiding tot afwijkende ratio's leiden die niet representatief zijn 

voor de huidige draagkracht. Het gewogen gemiddelde laat deze historische 

situatie doorwerken in de beoordeling, waardoor de driejaarsmethodiek de 

toegang tot deze aanbesteding voor een bredere groep marktpartijen onnodig 

kan beperken. Het achterliggende beginsel uit de CvAE-adviezen 393 en 401, 

namelijk dat geschiktheidseisen niet structureel grotere of geconsolideerde 

ondernemingen mogen bevoordelen, is hier zeer relevant. Conform CvAE-

advies 208 volstaat bovendien een toets op absolute ondergrenzen om 

financiële draagkracht vast te stellen. Een historische trendmeting voegt daar 

geen proportionele waarde aan toe. Tot slot onderkent de HAN zelf dat fusies 

en organisatiewijzigingen de driejaarsberekening compliceren. Toetsing op 

uitsluitend n-1 voorkomt deze complexiteit en levert een eenduidiger toetsbaar 

criterium op. 

Is de HAN bereid de geschiktheidseisen voor liquiditeit en solvabiliteit aan te 
passen zodat uitsluitend boekjaar n-1 als toetsmoment geldt?  

Er is bewust gekozen om liquiditeit en solvabiliteit te beoordelen op basis van 

een gewogen gemiddelde over de boekjaren n-3, n-2 en n-1. Hiermee wordt 

niet alleen naar één moment gekeken, maar naar de financiële stabiliteit over 

meerdere jaren. Dit past beter bij de aard en looptijd van de opdracht. 

 

Hoewel het meest recente boekjaar een actueel beeld geeft, kan een 

beoordeling op uitsluitend n-1 een vertekend beeld opleveren, bijvoorbeeld 

door incidentele pieken of dalen. Door meerdere jaren te betrekken, wordt dit 

effect gemitigeerd en ontstaat een evenwichtiger en betrouwbaarder beeld van 

de financiële draagkracht. 

 

Het aangehaalde CvAE-advies 208 biedt ruimte voor een eigen invulling van 

geschiktheidseisen, zolang deze proportioneel en relevant zijn. De gekozen 

aanpak voldoet hieraan, mede gezien het belang van financiële stabiliteit 

gedurende de uitvoering van de opdracht. 

 

Het uitgangspunt uit CvAE-adviezen 393 en 401 wordt onderschreven: 

geschiktheidseisen mogen geen grotere of geconsolideerde ondernemingen 

bevoordelen. Daarvan is hier geen sprake, hier wordt juist een evenwichtige 

beoordeling van financiële stabiliteit over de tijd, ongeacht de omvang of 

structuur van de onderneming, beoogt. 

 

De HAN ziet dan ook geen aanleiding om de geschiktheidseisen Liquiditeit en 

Solvabiliteit aan te passen en handhaaft de beoordeling op basis van het 

gewogen gemiddelde over de boekjaren n-3, n-2 en n-1. 

 

 

31-3-2026 2.  Aanbestedingsleidraad Paragraaf 5.3.6 
(Technische- en 
beroepsbekwaamheid 
- NEN 4400-1 / SNA 
keurmerk) 

De HAN stelt als geschiktheidseis dat de inschrijver dient te beschikken over 
een geldig NEN 4400-1 certificaat (SNA keurmerk). De leeswijzer in paragraaf 
1.5 vermeldt dat verwijzingen naar specifieke normen gelezen dienen te 
worden met de toevoeging "of aantoonbaar gelijkwaardig", conform artikel 
2.76 Aanbestedingswet. Wij verzoeken de HAN te bevestigen dat het BOVIB 
Keurmerk wordt geaccepteerd als gelijkwaardig alternatief. 
 

De HAN gaat niet akkoord met het BOVIB keurmerk als een gelijkwaardig 

alternatief voor het NEN 4400-1 certificaat. Het BOVIB keurmerk is een 

branchegerelateerd keurmerk waarbij borging vanuit de branche zelf is 

georganiseerd. Daarnaast verenigt het BOVIB keurmerk elementen vanuit de 

NEN 4400 en ISO 9001 maar geeft geen volledige garantie.  
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Het BOVIB Keurmerk integreert de volledige NEN 4400/SNA-normering in zijn 
toetsingskader en biedt daarmee op alle relevante onderdelen van 
verplichtingen uit arbeid ten minste gelijkwaardige dekking. Concreet omvat 
het BOVIB Keurmerk, net als het SNA keurmerk: correcte aangifte en afdracht 
van loonheffingen en omzetbelasting, naleving van de Wet minimumloon en 
minimumvakantiebijslag, identiteitscontrole en controle op het gerechtigd zijn 
tot het verrichten van arbeid in Nederland, en het voorkomen van risico's op 
aansprakelijkstelling uit in- en doorlenen of uitbesteden van werk. 
Daarbovenop toetst het BOVIB Keurmerk op aanvullende onderdelen die het 
SNA keurmerk niet dekt: financiële gezondheid (waaronder quick ratio en 
cashflowmanagement), transparantie in tariefopbouw en 
ketenverantwoordelijkheid, kwaliteitsmanagement conform ISO 9001 en AVG-
compliance, en procesbeheersing en risicomanagement specifiek gericht op de 
rol van intermediair en broker. De toetsing vindt, net als bij het SNA keurmerk, 
periodiek plaats door een onafhankelijke geaccrediteerde inspectie-instelling. 
 
Het BOVIB Keurmerk is daarmee niet alleen gelijkwaardig aan het NEN 4400-1 
certificaat op het gebied van verplichtingen uit arbeid, maar biedt door de 
aanvullende eisen op financieel, kwaliteits- en procesgebied een bredere 
borging. Dit sluit bovendien direct aan bij de brokerrol die de HAN in deze 
opdracht uitvraagt. 
 
Is de HAN bereid het BOVIB Keurmerk te accepteren als gelijkwaardig 
alternatief voor het NEN 4400-1 certificaat? 
 

Het NEN 4400-1 / SNA-keurmerk biedt concrete, juridisch relevante garanties 

op het gebied van fiscale naleving, arbeidsrecht en risicobeheersing. Het BOVIB-

keurmerk biedt daarentegen vooral branchegerichte kwaliteitsborging, zonder 

dezelfde mate van harde, onafhankelijk getoetste compliancegaranties. 

Daardoor zijn de zekerheden die beide keurmerken bieden niet vergelijkbaar. 
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