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Proces

Marktconsultatie 10 december 2025, tarievenonderzoek toegelicht
Onderzoeksformats verstuurd 11 december 2025

30 januari 2026: deadline aanlevering onderzoeksformats

Zeer lage response voor Wonen en verblijf.

Nieuw proces: presentatie van normen, zorgaanbieders worden uitgenodigd op deze normeringen
te reageren.

6. Deze rapportage bevat het voorstel van de zorgregio voor de normeringen Wonen en verblijf. De
normen zijn gebaseerd op de normen gebruikt in Twente, tenzij anders vermeld.

o ko=
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Prijspeil

Prijspeil
Alle bedragen in deze eindrapportage zijn op prijspeil 2026, tenzij uitdrukkelijk anders wordt vermeld.

Gebruikte indexpercentages: 90% OVA en 10% ppc

2024 - 2025 met 5,09% (OVA = 5,18% en ppc = 4,25%, definitieve percentages)

2025 > 2026 met 4,03% (OVA = 4,24% en ppc = 2,10%, percentages van CEP maart ‘25)
2024 > 2026: 9,31%

Loonkosten 2026

Cao ggz wordt niet gebruikt

Prijspeil en indexatie Prijspeil bron Indexatie naar pp2026 | bij Wonen en verblijf
GGZ 1-12-2025 1,50% « 2,0% per 1-5-2026 en
Gehandicaptenzorg 1-7-2025 1,67% “— 2,0% per 1-11-2026
Jeugdzorg 4 1-3-2025 3,70%

P-deel overhead / 1-1-2026 0,00% 3,7% per 1-1-2026
M-deel overhead en verzorgingskosten / 1-1-2026 0,00%

Huisvestingkosten / 112026 0,00%

Stand salaristabellen 31/12/2025
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Onderzoeksverantwoording

» Vier zorgaanbieders hebben gegevens aangeleverd, waarvan drie volledig
» |n totaal gegevens over 4 groepen
- Zeer lage response

Gegevens in deze presentatie voor het overgrote deel gebaseerd op benchmarkdata. De normen zijn
gebaseerd op de normeringen in Twente, tenzij expliciet anders is vermeld.

Vraag aan de markt: wat vinden jullie van de hier gepresenteerde normeringen en tarieven?

5 Sybe Bijleveld Advies



Bandbreedte van aantal netto roosteruren

Tarieven Wonen en verblijf per jeugdige per dag

Product Wonen en verblijf Bandbreexfte/'l'arief 2026 Eenheid

Intensiteit C 0,4tot1,4 € 137,70  per etmaal

Intensiteit D 1,4tot 1,6 €192,01 per etmaal

Intensiteit E 1,6 tot 2,0 €213,91 per etmaal

Intensiteit F 2,0tot 2,5 €246,76  per etmaal

Intensiteit G 2,5tot 3,0 €300,44  per etmaal Let op:

Intensiteit H 3,0tot 3,5 € 355,83  per etmaal Het ggz-klinisch verblijf valt
Intensiteit | 3,5 tot 4,0 €405,77 per etmaal buiten de actualisatie van de
Intensiteit J 4,0tot4,5 €450,88 per etmaal producten tarieven.
Intensiteit K 4,5 tot 5,0 €499,31 per etmaal Dat geldt ook voor pleegzorg en
Intensiteit L 5,0tot5,5 €557,00 per etmaal gezinshuiszorg.

Intensiteit M 5,5 tot 6,0 €608,99 per etmaal

Intensiteit N 6,0 tot 6,5 €653,63 per etmaal

Intensiteit O 6,5tot 7,0 €698,26  per etmaal

Intensiteit P 7,0tot 7,5 €742,90 per etmaal

Intensiteit Q 7,5 tot 8,0 €787,54  per etmaal

Intensiteit R 8,0tot 8,5 € 830,15 per etmaal

Intensiteit S 8,5tot 9,0 €874,79  per etmaal

Intensiteit T 9,0 tot 9,5 €944,30 per etmaal

Intensiteit U 9,5tot 10,0 €990,35 per etmaal

Intensiteit V 10,0 tot 10,5 €1.034,28 per etmaal

Intensiteit W 10,5tot 11,0 €1.080,34 per etmaal

Intensiteit X 11,0tot 11,5 €1.124,26  per etmaal

Intensiteit Y 11,5tot 12,0 €1.170,32  per etmaal

Intensiteit Z 12,0tot 12,5 €1.214,25 per etmaal
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Aftoppingen: maximale intensiteiten voor verblijfsvormen

Verblijfsproduct Maximale intensiteit
Logeeropvang Intensiteit H
Logeeropvang Plus Intensiteit |

Verblijf Crisis Intensiteit H
Verblijfsgroep Regulier: groepsgrootte 7 en hoger Intensiteit J
Verblijfsgroep Kleinschalig: groepsgrootte 4/5/6 Intensiteit M

Verblijfsgroep op een terrein Regulier: groepsgrootte 7 en hoger Intensiteit K
Verblijfsgroep op een terrein Kleinschalig: groepsgrootte 4/5/6 Intensiteit N

Kamertraining Intensiteit F

Fasehuis naar zelfstandigheid Intensiteit H

Steunend wonen voor jeugdigen Intensiteit G

Eén-op-één begeleiding Minutentarief

Meerkosten voor het kind Minutentarief
7
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Werking van bezettingsgraad in de ‘begeleidingsintensiteit’

» Begeleidingsintensiteit: Aantal netto roosteruren per cliént per dag
» Deze wordt (per fysieke groep) bepaald via de ‘rekentool’

Groep met 8 jeugdigen, 95% bezettingsgraad. Dus gemiddeld aanwezig: 7,6 cli€nten. Roosteruren per
week: 220. Dus de begeleidingsintensiteit is 220 uur / 7,6 jeugdigen / 7 dagen = 4,1

» De begeleidingsintensiteit bepaalt in welke verblijfsintensiteit een groep valt.
» Indit geval dus: Intensiteit J

Let op: het effect van de bezettingsgraad van een groep loopt (dus) via de rekentool. De
verblijfsintensiteiten zijn dus kostenonderbouwingen voor aanwezige cliénten. Groepsgrootte in de
verblijfsintensiteiten is altijd 1,0. Deze cliént is altijd aanwezig, zoals de 7,6 cliénten altijd aanwezig zijn.

De kosten van leegstand worden (dus) niet nogmaals verrekend op de loonkosten. De 4,1 roosteruren
hebben de bezettingsgraad al in zich verwerkt.

De overhead wordt per fte toegerekend. De formatie wordt — net als de loonkosten - 66k via de
begeleidingsintensiteit bepaald, zodat het effect van leegstand al is verwerkt.

Bij huisvestingkosten wordt wel gecorrigeerd voor bezettingsgraad. De bezettingsgraden in de
productbladen worden gebruikt om de norm voor huisvestingkosten te corrigeren voor leegstand.
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Salarisschalenmix t/m Intensiteit K (prijspeil 2026)

Schaal Opleiding Mix ppcao | pp 2026 |% max periodiek|Salaris pp 2026
FWG 40 gehandicaptenzorg mbo 50,0% €3.825 | €3.889 94,00% € 3.656
Schaal 7 jeugdzorg mbo 50,0% €4.028 | €4.177 94,00% €3.926
FWG 45 gehandicaptenzorg hbo 35,0% €4.178 | €4.248 94,00% €3.993
FWG 50 gehandicaptenzorg hbo 15,0% €4.613 | €4.690 94,00% €4.409
Schaal 8 jeugdzorg hbo 35,0% €4.375 | €4.537 95,00% €4.310
Schaal 9 jeugdzorg hbo 15,0% €4.767 | €4.943 94,00% €4.647
FWG 60 gehandicaptenzorg wo 40,0% €5.810 | €5.907 94,00% €5.553
FWG 65 gehandicaptenzorg WO 10,0% €6.838 | €6.952 94,00% €6.535
Schaal 11 jeugdzorg wo 40,0% €6.002 | €6.224 94,00% €5.851
Schaal 12 jeugdzorg wo 10,0% €6.886 | €7.140 94,00% €6.712
Gewogen salaris 100,0% mbo €3.791 _
Gewogen salaris 100,0% hbo 4€4.264 '
Gewogen salaris 100,0% ~WO / €5.886

Afstand tot de maximale

periodiek 94%

Wo: gedragswetenschapper

Salaris voor hbo
groepsleiders

Salaris voor mbo
groepsleiders

De verhouding tussen mbo en hbo-geschoolde groepsbegeleiders wordt per intensiteit bepaald.
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Salarisschalenmix Intensiteit L — Intensiteit S (prijspeil 2026)

Schaal Opleiding Mix pp cao | pp 2026 (% max periodiek|Salaris pp 2026
FWG 40 gehandicaptenzorg mbo 50,0% €3.825 | €3.889 94,00% € 3.656
Schaal 7 jeugdzorg mbo 50,0% €4.028 | €4.177 94,00% €3.926
FWG 45 gehandicaptenzorg hbo 35,0% €4.178 | €4.248 94,00% €3.993
FWG 50 gehandicaptenzorg hbo 15,0% €4.613 | €4.690 94,00% €4.409
Schaal 8 jeugdzorg hbo 35,0% €4.375 | €4.537 95,00% €4.310
Schaal 9 jeugdzorg hbo 15,0% €4.767 | €4.943 94,00% €4.647
FWG 60 gehandicaptenzorg wo 35,0% €5.810 | €5.907 94,00% €5.553
FWG 65 gehandicaptenzorg wo 15,0% €6.838 | €6.952 94,00% €6.535
Schaal 11 jeugdzorg wo 35,0% €6.002 | €6.224 94,00% €5.851
Schaal 12 jeugdzorg wo gy 15,0% €6.886 | €7.140 94,00% €6.712
Gewogen salaris 100,0% mbo €3.791
Gewogen salaris 100,0% hbo €4.264
Gewogen salaris 100,0% wo €5.978

Zwaardere wo-mix in de hogere intensiteiten, voor een meer ervaren gedragswetenschapper

De verhouding tussen mbo en hbo-geschoolde groepsbegeleiders wordt per intensiteit bepaald.
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Salarisschalenmix Intensiteit T — Intensiteit Z (prijspeil 2026)

Schaal Opleiding Mix ppcao | pp 2026 |% max periodiek|Salaris pp 2026
FWG 40 gehandicaptenzorg mbo 50,0% €3.825 | €3.889 94,00% € 3.656
Schaal 7 jeugdzorg— — mbo——50,0% €4.028 | €4.177 94,00% €3.926
PG 50 gehandicaptenzorg hbo 40,0% T€4.613 | €4.690 94,00% € 4.409
FWG 55 gehandicaptenzorg hbo 10,0% € 5})\98 €5.183 94,00% €4.872
Schaal 9 jeugdzorg hbo 40,0% € 4}/67 €4.943 94,00% €4.647
'Sehaal 10 jeugdzorg hbo 10,0% L€5.217 | €5.410 94,00% €5.086
FWG 60 ge i _—we——’”lfo% €5.810 | €5.907 94,00% €5.553
FWG 65 gehandicaptenzorg /. wo 35,0% €6.838 | €6.952 94,00% €6.535
Schaal 11 jeugdzorg wo 15,0% €6.002 | €6.224 94,00% €5.851
Schaal 12 jeugdzorg wo 35,0% €6.886 | €7.140 94,00% €6.712
Gewogen salaris 100,0% mbo €3.791
Gewogen salaris / 100,0% hbo €4.618
Gewogen salaris 100,0% wo €6.347

Zwaardere hbo-mix voor hoger opgeleide groepsbegeleiders

De verhouding tussen mbo en hbo-geschoolde groepsbegeleiders wordt per intensiteit bepaald.
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Berekening loonkosten (voorbeeld op basis van Intensiteit C)

Loonkosten en PNIL groepshegeleiders

Percentage groepsbegele?ders mbo 50%| €3.791 @150% X €4.264 + 50% x €3.791)
Percentage groepsbegeleiders hbo A 50%| €4.264 K

Gemiddeld salaris begeleiders 12| €4.028| €48.332 (i\?\maanden x €4.028)
Percentage ort begeleiders 4 90%| €4.350] €52.682 (9,0%{( €48.332)
Vakantiegeld / 8,0%| €4.215| €56.897((8,0% x\€\§2.682)
Eindejaarsuitkering / 8,33%|, €4.377| €61.274/(8,33% x (€48.332 + €4.215))
Effectief percentage sociale lasten 28,0% b\ﬁ 17.157| €78.430|(28,0% x €61.}\7\4)

Extra kosten PNIL tov loondienst /30,0%?‘(=r\grm voor Intensiteit C)

Aandeel PNIL in groepsbegeleiding/ / \\15,0%/{=n0\m voor Intensiteit C)

Extra uurkosten PNIL pp2026 / ﬁ 16,51 (€78.4\§OjaarIoonkoster@.42§ﬁ)steruren>§0%)
Kosten inhuur PNIL / / €904/(15,0% §\365 roosteruren x €16,'§1)

Loonkosten groepsbegelgiéers / )éi 20.089|(0,26 fte )}\€78.430)

Loonkosten en PNIL g;,o/epsbegeleiderf /€ 20.993|(€£904 inhuﬁ( +€20.089 regulier) \

Mix hbo-mbo op 50%-50%
(voor alle intensiteiten gelijk)

Onregelmatigheidstoeslag,
verschilt per intensiteit
(progressieve normering)

Vakantiegeld, eindejaarsuitkering
en sociale premies en pensioenen
voor alle intensiteiten gelijk.

Opslag voor personeel-niet in loondienst
(externe inhuur). Percentages voor alle

intensiteiten gelijk.

Gemiddeld salaris voor begeleiders

Norm gebaseerd op data
uit de MIJOV-uitvraag

12
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Loonkosten GW en verzorgingskosten (o.b.v. Intensiteit C)

Zie sheet

Loonkosten gedragswetenschappers

| ——— Salarisschalenmix

Gemiddeld salaris GW'er 12| (€5.886 :634({T2 maanden x €5.886) t/m Intensiteit K
Percentage ort gedragswetenschappers 3,0%|«—£€£2.119] €72.753|(3,0% x €70.634) Norm voor alle
Vakantiegeld 8,0%| €5.820| €78.574((8,0% x €72.753) intensiteiten
Eindejaarsuitkering 8,33%| €6.369| €84.942|(8,33% x (€70.634 +€5.820))
Effectief percentage sociale lasten 28,0%| €23.784|€108.726/|(28,0% x €84.942)
Loonkosten gedragswetenschappers 0,041€168-726/ _ €4.349((0,04 fte x €108.726)

Norm fte per cliént
Verzorgingskosten verschilt per intensiteit
Verzorgingskosten pp norm € 15,00|(verblijfsnorm, met uitzondering van gezinshuiszorg)

€ 3,27|(verblijfsnorm, met uitzondering van gezinshuiszorg)
€0,47 Nerblijfsnorm, met uitzondering van gezinshuiszorg)
220% (vér\blijfsnorm, met uitzondering van gezinshuiszorg)
100% verBtijfsnorm, met uitzondering van gezinshuiszorg)

Norm zak- en kleedgeld >12 jaar pp horm
Norm zak- en kleedgeld <13 jaar pp norm
Aandeel betalende ouders

Aandeel >12 jaar

(
Aandeel <13 jaar 0% (verblij\&norm, met uitzondering van gezinshuiszorg)
Zak- en kleedgeld per etmaal pp norm €2,62 (verblijfshqrm, met uitzondering van gezinshuiszorg)
Verzorgingskosten / zak- & kleedgeld pp noprﬁ €18,27|(€15,00 ve%rgingkosten +€2,62 zak- en kleedgeld
Indexatie naar pp2026 0,00%|(zie boven)
Verzorgingskosten / zak- & kleedgeld gp/2026 €18,27/(1+ 0,00% index\a(cie x €18,27)

(365
€6.669

65 x 95,0% x l,b\groepsgrootte)
(365 etmalen x €18,\2\7)

Norm jaarproductie (in etmalen)
Verzorgingskosten per jaar

Norm op basis van aanwezige cliénten,

dus 365 dagen. Normen op basis van de handreiking Zak- en kleedgeld

Aanname, identiek aan norm Twente.
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Huisvestingskosten, overheadkosten en totaalkosten (o0.b.v. Intensiteit C)

Huisvestingskosten

Huisvestingkosten per capaciteitsplaats pp

€6.559

=norm voor Intensiteit C)

Huisvestingsnorm Twente

Correctie leegstand 0.b.v. 95%

€6.904

€6.559 / 95% bezettingsgraad)

pp2024 +9,31%

™

(
(
Indexatie naar pp2026 0,00%|(percentage zie 'Prijspeil en indexatie' hierboven) .

; ] . . Correctie voor leegstand,
Huisvestingkosten per capaciteitsplaats pp2026| € 6.904|(=norm voor Intensiteit C) op basis van 95%
Capaciteitsplaatsen 1,0|(gemiddeld feitelijk aanwezig aantal cliénten) bezettingsgraad.
Huisvestingkosten per jaar € 6.904|(1,0 capaciteitsplaatsen x €6.904) % verschilt per intensiteit.
Overheadkosten
Overhead per fte pp norm € 34.982|(verblijffsnorm bronjaar) <+—— Normin lijn met Twente
Aandeel looncomponent overhead 85% 0,00%| €29.735 €29.735 €34.982
Aandeel materiéle component overhead 15% 0,00%| €5.247 €5.247
Totaal formatie 0,30((0,26 fte + 0,04 fte x 1,0 jeugdige(n))

Overheadkosten per jaar €10.360((0,30 fte x €34.982)

Totaalkosten en marge

Kosten totaal per jaar exclusief marge €49.274|(€20.993 + €4.349 + €6.904 + €6.669 + €10.360)
Percentage risico/marge €985((€49.274 x 2,0%)

Kosten inclusief marge €50.260((€49.274 + €985)

Etmaaltarief € 137,70((€50.260 / 365 etmalen)

14
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Progressieve normeringen: normen die wijzigen bij intensiteitsstijging

Parameter
Intensiteit C
Intensiteit D
Intensiteit E
Intensiteit F
Intensiteit G
Intensiteit H
Intensiteit |
Intensiteit J
Intensiteit K
Intensiteit L
Intensiteit M
Intensiteit N
Intensiteit O
Intensiteit P
Intensiteit Q
Intensiteit R
Intensiteit S
Intensiteit T
Intensiteit U
Intensiteit V
Intensiteit W
Intensiteit X
Intensiteit Y
Intensiteit Z

95%
97%
97%
97%
95%
95%
94%
93%
92%
91%
90%
90%
90%
90%
90%
90%
90%
90%
90%
90%
90%
90%
90%
90%

0,04
0,04
0,04
0,04
0,05
0,05
0,06
0,06
0,07
0,10
0,11
0,11
0,12
0,12
0,13
0,13
0,13
0,13
0,14
0,14
0,14
0,14
0,15
0,15

9,0%
14,0%
14,0%
14,0%
10,0%
11,0%
12,0%
12,0%
12,0%
12,0%
12,0%
12,0%
12,0%
12,0%
12,0%
12,0%
12,0%
12,0%
12,0%
12,0%
12,0%
12,0%
12,0%
12,0%

€4.028
€4.310
€4.310
€4.310
€4.028
€4.028
€4.028
€4.028
€4.028
€4.028
€4.028
€4.028
€4.028
€4.028
€4.028
€4.028
€4.028
€4.204
€4.204
€4.204
€4.204
€4.204
€4.204
€4.204

Bezettingspercentage Fte GW'er per cliént ORT Salaris begeleiders Salaris GW'er Huisvestingkosten

€14.21
€15.303
€15.303
€16.397
€16.397
€18.583
€18.583
€18.583
€18.583
€18.583
€18.583
€18.583
€18.583
€18.583
€18.583
€18.583
€18.583
€18.583
€18.583

Salaris berekend met
de salarisschalenmix

Bovenstaande parameterwaarden veranderen met intensiteit. De overige parameterwaarden zijn voor

alle intensiteiten steeds gelijk.
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Crisisverblijf

= Crisisverblijf wordt eveneens bekostigd met de verblijfsintensiteiten
=  Crisisverblijf heeft kortere verblijfsduur en mag (daardoor) een lagere bezettingsgraad hebben
= Lagere bezettingsgraad - meer begeleiding per jeugdige = hogere verblijfsintensiteit

Ook leegstand (capaciteit vrijhouden voor crisissituaties) leidt tot lagere bezettingsgraad en dus een
hogere intensiteit.

In de rekentool kan bij groepen voor crisisverblijf de werkelijke bezettingsgraad 2025 worden ingevuld.

Let op

Over de gewenste bekostigingsvorm voor crisisverblijf wordt nog nagedacht. Het is denkbaar dat het
huidige voorstel in een volgende actualisatie nogmaals wordt aangepast.
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Rekentool

De toelatingsprocedure voorziet in de verspreiding van een rekentool, waarin voor iedere
verblijfsgroep waar (naar verwachting) jeugdigen uit MIJ/OV (zullen) verblijven

De rekentool moet worden ingevuld op basis van de werkelijke situatie in 2025, met name voor de
personele bezetting en groepsgrootte.

Uitsluitend de uren van (groeps)begeleiders / woonbegeleiders / pedagogisch begeleiders tellen
mee in de begeleidingsintensiteit.

Niet. 1-op-1 begeleiders, individueel begeleiders, gastheren/-vrouwen, facilitair personeel,
behandelaars, ambulante hulpverleners, gedragswetenschapper.

Let op

Ondernemers (die hun inkomen halen uit de winst uit onderneming) mogen maximaal 1.500 uur van
hun inzet per fte per jaar ‘toewijzen’ aan (de netto roosteruren van) producten. Dat geldt voor alle
zorgvormen (wonen & verblijf, dagbehandeling / -besteding en begeleiding / behandeling. Voorbeeld
van ondernemers: gezinshuisouders (valt buiten de scope van deze actualisatie) en zorgboerderijen.

De tarieven zijn gebaseerd op financiéle normen, bijvoorbeeld voor salaris, huisvesting en overhead.
Het komt voor dat tarieven voor een zorgaanbieder hoger zijn dan de kostprijs.

In de rekentool is voor deze gevallen een optie ingebouwd om vrijwillig te kiezen voor een lagere
intensiteit dan de berekende intensiteit. Dit ter voorkoming van excessieve winstgevendheid.

De uitkomst van de rekentool kan leiden tot een verificatiegesprek.
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Eén-op-één begeleiding

Waarde|Kostencomponent B Cumulatief ) )
gewogen cao salaris pp2026 @4'002 : 2?1|c?(:.|rss'?apaﬁzselss;/;?isschaIenmix
12|cao jaarsalaris €48.025 €48.025
1,0%|jaarloon inclusief ...en ort €480 € 48.505
8,0%|jaarloon inclusief vakantiegeld €3.842 €52.347
8,33%|jaarloon inclusief ... en eindejaarsuitkering €4.320 € 56.667 .
28,0%|jaarloon inclusief...en sociale lasten € 15.867 €72.534 Opslag 0\{erhead Iager dan bij
0,0%|jaarloon inclusief...en opslag PNIL €0 €/72534’/ behandeling en Verbl”_f’ lager
€ 28.500| opslag overhead (€ 28.500 €101.034 door aandeel externe inhuur
2,0%|risico-opslag €2.021 € 103.055
totaal kosten per fte € 103.055 Productiviteit hoger, richting
1.400|declarabele uren &1.400)"/ de norm voor woonbegeleiders
Minuuttarief 2026 €1,23
Uurtarief 2026 Ce73,61)
\ Tarief voor inhuur (inclusief BTW)
of inzet eigen personeel
Disciplinemix mix |Max periodiek| Max pp2026 | % max periodiek| Salaris pp2026
FWG 40 gehandicaptenzorg | 25,0% € 3.825 €3.889 95,0% € 3.695
FWG 45 gehandicaptenzorg | 25,0% €4.178 €4.248 95,0% €4.036 ——— Mixvansalarisschalen
Schaal 7 jeugdzorg 25,0% €4.028 €4.177 95,0% €3.968
Schaal 8 jeugdzorg 25,0% €4.375 €4.537 95,0% €4.310
Gewogen salaris 100,0% 95,0% €4.002
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Hoe nu verder

Zorgaanbieders ontvangen de tarieven en normeringen tijdens de marktconsultatie

De zorgaanbieders krijgen gelegenheid om mondeling tijJdens de marktconsultatie en daarna
schriftelijk uiterlijk 25 maart 2026 te reageren op de normeringen

Naar aanleiding van de reacties komt een eindadvies voor de tariefstelling tot stand.

1 januari 2027

Geactualiseerde producten in uitvoering

1 juli 2026

Bevestiging definitieve inschrijvingen voor de nieuwe
producten

18 mei t/m 8 juni

Openstellen inschrijving voor nieuwe producten

15 mei

Uiterlijk 17.00 uur

Beantwoording tweede vragenronde

4 meit/m 11 mei

Uiterlijk 12.00 uur
11 mei

Tweede vragenronde (inhoudelijke vragen)

1 mei

Uiterlijk 17.00 uur

Beantwoording vragen eerste vragenronde

17 april t/m 24 april

Uiterlijk 24 april
17.00

Eerste vragenronde (inhoudelijke vragen)

17 april 8.00 uur Publiceren concept- def. documenten (onder
voorbehoud akkoord PFO)

8 april 2026 Oplevering definitieve eindrapportage

7 april 2026 15.00 — 17.00 uur Digitale sessie met aanbieders (toelichting) - online

1 april 2026 Uiterlijk 17.00 uur Beantwoording vragen aanbieders

25 maart 2026

Uiterlijk 17.00 uur

Deadline stellen aanvullende vragen van aanbieders

11 maart 2026

09.00 —11.00 uur

Marktconsultatie concept-tarieven - online

19 februari 2026

15.00 -17.00 uur

Dialoogsessie aanbieders (Behandeling) - online

17 februari 2026

15.00-17.00 uur

Dialoogsessie aanbieders (wonen & Verblijf - online
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06 11003999
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