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[bookmark: _Toc474930523]1.	Gegevens Inschrijver

	Naam Inschrijver
	<naam inschrijvende organisatie invullen>




2.	Subgunningscriteria

	Gunningscriterium ‘Beste prijs-kwaliteitverhouding’


	[bookmark: omschrijving_SG1][bookmark: omschrijving_SG2][bookmark: omschrijving_SG3]Subgunningscriteria <Omschrijving Subgunningscriterium 1><Omschrijving Subgunningscriterium 2><Omschrijving Subgunningscriterium 3>
	Weging
	Maximale score

	Subgunningscriterium kwaliteit:
	80 %
	800 punten

	1. Visie
	10 %
	100 punten

	2. Plan van aanpak 
	15 %
	150 punten

	3. Uitwerking casus
	20 %
	200 punten

	4. Aanpak casus
	15 %
	150 punten

	5. Team
	20 %
	200 punten

	Subgunningscriterium prijs:
	20 %
	200 punten

	6. Prijs 
	20 %
	200 punten

	Totaal
	100 %
	1000 punten



Per subgunningscriterium staat beschreven hoeveel pagina’s A4 u maximaal dient te gebruiken voor de beantwoording van de subgunningscriteria, exclusief het template van de RIS, de omschrijving van het subgunningscriterium en exclusief de CV’s.
[bookmark: _Hlk167271698]
Daarbij gelden de volgende eisen:
· lettertype Verdana 9 pt;
· regelafstand minimaal 1;
· marges aan alle kanten minimaal 2,5 cm;
· inclusief eventuele Bijlagen.

We geven alle Inschrijvers dezelfde hoeveelheid pagina’s en ruimte voor het beschrijven van de Subgunningcriteria. Alle pagina’s boven het gestelde maximum nemen wij niet mee in de beoordeling. 

U geeft antwoord op de vragen onder het betreffende Subgunningscriterium kwaliteit. Verwijzingen naar andere antwoorden beoordelen wij niet. 





Subgunningscriterium kwaliteit 1: Visie

Beschrijf in maximaal 2 A4 welke relevante ontwikkelingen u ziet in de samenleving en op het terrein van (dienstverlening van) media-analyse en issuemanagement, welke kansen en risico’s deze ontwikkelingen met zich meebrengen en hoe u hier als bureau mee omgaat. Beschrijf daarnaast wat een bureau vooral in huis moet hebben om een omgevingsanalyse zoals geschetst in dit beschrijvend document te kunnen maken en waarom uw bureau hiervoor de meest geschikte partij is.

U beschrijft de wijze waarop eventueel kunstmatige intelligentie (AI) wordt ingezet. Het gebruik van AI moet duidelijke meerwaarde hebben en op zo een wijze gebeuren dat persoonsgegevens conform de AVG worden behandeld en de vertrouwelijkheid van gevoelige persoonsgegeven adequaat geborgen. Indien u AI toepast, motiveert u de inzet daarvan en beschrijft u op welke wijze u dit borgt.

Beoordeling
Wij beoordelen, in onderlinge samenhang, uw uitwerking op de volgende punten: 
· de mate waarin de visie wordt onderbouwd; 
· de mate waarin de visie toepasbaar en relevant is voor de opdracht en SZW: kwalitatieve hoogwaardige resultaten en inzichten oplevert die bijdragen aan de beleidsvorming en communicatievraagstukken;
· de mate waarin de uitwerking concreet, realistisch, relevant en volledig is. 

Uw uitwerking (maximaal 2 A4): 
































Subgunningscriterium kwaliteit 2: Plan van aanpak

U stelt in maximaal 2 A4 een plan van aanpak op waarbij u minimaal ingaat op de volgende punten: 
1. Welke bronnen u mee zou nemen en waarom.
2. Werkwijze waarbij u in ieder geval ook ingaat op:
· de wijze waarop u komt tot een selectie van (relevante) artikelen;
· hoe u de informatie uit de verschillende bronnen weegt;
· en hoe u van analyse naar conclusies en (impactvolle) inzichten komt. 
3. Hoe u de kwaliteit van uw analyses borgt.
4. De planning waarbij u ingaat op de doorlooptijden, overlegmomenten met Opdrachtgever en de oplevermomenten.
5. Welke functionarissen u voor welke werkzaamheden inzet en hoeveel uur. 
6. U beschrijft de belangrijkste risico’s die de uitvoering van de opdracht met zich meebrengt en de beheersmaatregelen die u neemt om deze risico’s tegen te gaan. 
Beoordeling
Wij beoordelen, in onderlinge samenhang, uw uitwerking op de volgende punten:
· de mate waarin uw uitwerking volledig, helder en onderbouwd is;
· de mate waarin uw werkwijze navolgbaar is;
· de mate waarin uw voorstel aansluit bij de behoefte van Opdrachtgever;
· de mate waarin u inzicht in en gevolgen voor de politiek-bestuurlijke omgeving heeft;
· de mate waarin de risico’s relevant zijn voor de Opdracht en de beschreven beheersmaatregelen passend zijn bij de risico’s en de risico’s daadwerkelijk beheersen. 

Uw uitwerking (maximaal 2 A4): 
 





























Subgunningscriterium kwaliteit 3a: Casus
[bookmark: _Hlk115093471]
	Plannen kabinet voor betaalbare kinderopvang
Het kabinet wil het financieringsstelsel van de kinderopvang veranderen. In het nieuwe voorstel hangt de vergoeding niet meer af van het inkomen. Kinderopvang wordt daarmee bijna gratis voor alle werkende ouders. Ook wordt de vergoeding niet meer aan de ouder betaald, maar rechtstreeks aan de kinderopvangorganisaties en gastouderbureaus. Terugvorderingen bij ouders worden daarmee voorkomen. Met deze veranderingen wil het kabinet naar een eenvoudiger stelsel met meer zekerheid voor ouders. Het nieuwe stelsel moet vanaf 1 januari 2029 in gaan. 
In de kinderopvangsector en onder experts en stakeholders maken de plannen nogal wat los. Voor SZW is het van belang om een goed beeld te hebben van hoe er over deze eventuele maatregel in de samenleving wordt gedacht. En wat factoren zijn om rekening mee te houden. Via een media-analyse wil SZW hier (meer) zicht op krijgen. 
De ontvangers van de analyse zijn de bewindspersonen, de Bestuursraad, de betrokken beleidsmedewerkers en de woordvoerders van SZW en daarnaast de onderzoekers van de directie communicatie. Die laatstgenoemde groep zal mogelijk aanvullend onderzoek doen om te zien in hoeverre de mening van het stille midden overeenkomt met het beeld dat uit de media naar voren komt. De media-analyse heeft betrekking op de periode van 1 september 2025 tot 14 februari 2026.



Opdracht
Wij vragen u om uit te zoeken: 
· wat de ontwikkeling is in de berichtgeving in deze periode; 
· of er specifieke doelgroepen zijn die vaak in dit verband worden genoemd; 
· wat de belangrijkste issues zijn die spelen binnen dit onderwerp; 
· wat de belangrijkste steun, kritiek en argumenten zijn; 
· wat de belangrijkste frames zijn die worden gehanteerd in de discussie over deze issues (oorzaak, gevolg, oplossingen etc.);
· wat de meningen van de belangrijkste stakeholders zijn; 
· zijn er verrassende stakeholders, of nieuwe argumentaties bij stakeholders;
· de invloed die een stakeholder heeft: hoe groot is het stempel dat deze stakeholder kan drukken op het debat. Wordt argumentatie overgenomen door anderen;
· wat kansen en bedreigingen zijn waar SZW rekening mee dient te houden; 
· zijn er nog andere analysevragen volgens u die zinvol zijn om mee te nemen in de analyse over dit onderwerp, en zo ja, welke vragen zijn dat en waarom zijn ze relevant? 

Maak een overzicht van maximaal 2 A4 waarin bovenstaande vragen worden beantwoord en onderbouwd. Neem in het overzicht in ieder geval op: 
· een overzicht van de omvang van de berichtgeving in de afgelopen maand; 
· relevante uitlatingen van stakeholders en experts;  
· een samenvatting van de mediatrend. 

[bookmark: _Toc94873227]Beoordeling 
Wij beoordelen uw uitwerking, in onderlinge samenhang, van de analyse op de volgende punten:  
· de mate waarin uw uitwerking volledig, helder en onderbouwd is; 
· de mate waarin uw analyse aansluit bij de behoefte van (de verschillende doelgroepen binnen) SZW; 
· de mate waarin u inzicht in en gevoel voor de politiek-bestuurlijke omgeving heeft;  

Uw uitwerking (maximaal 2 A4): 






Subgunningscriterium kwaliteit 3B: Gevolgde werkwijze

Opdracht
Beschrijf in maximaal 2 A4 de gevolgde werkwijze. Ga voor een beschrijving van de werkwijze in ieder geval in op: 
· welke tools er zijn gebruikt; 
· welke bronnen er zijn geraadpleegd en hoe heeft u bepaald welke artikelen u selecteert;
· welke stappen er zijn doorlopen om tot het eindresultaat te komen; 
· welke keuzes er zijn gemaakt om de vragen te beantwoorden;
· welke afwegingen zijn gemaakt in wat wel en wat niet wordt meegenomen in de analyse; 
· waarom er voor deze rapportagevorm  is gekozen; 
· hoe het communicatie-advies tot stand is gekomen; 
· wanneer, waarvoor en op welke manier u bij een dergelijke casus Opdrachtgever zou betrekken. 
 
Beoordeling
Wij beoordelen uw uitwerking, in onderlinge samenhang, van de beschrijving van de werkwijze op de volgende punten:  
· de mate waarin uw uitwerking volledig, helder en onderbouwd is; 
· de mate waarin uw werkwijze navolgbaar is; 

Uw uitwerking (maximaal 2 A4): 
 































Subgunningscriterium kwaliteit 4: Team

Opdrachtgever wenst inzicht te krijgen in de ervaring en expertise van het in te zetten team. 
U verstrekt een opgave van het team die u wilt inzetten met hun CV’s, een onderbouwing en rolverdeling van het team en een gedetailleerde beschrijving van de inhoudelijke kennis en competenties waarover de door u voorgedragen medewerkers beschikt/beschikken. Uit de opgave moet expliciet blijken over welke deskundigheid betrokkene beschikt en waarom dat relevant is voor de uitvoering van de opdracht. 

U dient in maximaal 2 A4 pagina’s een toelichting te geven op het door u in te zetten team en u verstrekt de CV’s van uw medewerkers die het onderzoek daadwerkelijk gaan uitvoeren. Het CV blijft beperkt tot relevante ervaring en projecten. Elk CV bestaat uit maximaal drie A4. Indien een CV meer pagina’s bevat, worden de extra pagina’s niet meegenomen in de beoordeling. In de CV’s vermeldt u de volgende informatie: relevante opleidingen en cursussen, werkervaring en relevante, recente onderzoeken waaruit de expertise van de desbetreffende persoon blijkt voor het uitvoeren van deze opdracht.

Opdrachtgever vindt het belangrijk dat het team dat ingezet wordt aantoonbare relevante kennis en ervaring heeft op het gebied van:
-	kwalitatieve media-analyses;
-	het destilleren van inzichten en adviezen op basis van media analyses; 
-	beleidsthema’s binnen SZW of aanverwante beleidsterreinen.

We vinden het belangrijk dat het team kennis opbouwt over SZW en onze thema’s, waardoor u ook dwarsverbanden en rode draden kunt signaleren. Ook zijn de volgende competenties wenselijk:
-	issuemanagement;
-	oog voor innovatieve en vernieuwende methoden;
-	creatief en oplossingsgericht;
-	academisch werk en/of denkniveau; 
-	pro-actief;
-	in staat kritische vragen te beantwoorden en te stellen;
-	politiek-bestuurlijke sensitiviteit;
-	kennis van social media.

Tot slot is van belang dat u genoeg capaciteit en flexibiliteit biedt om de opdracht op het gewenste moment en binnen de gewenste tijd uit te voeren, ook bij het eventueel uitvallen van teamleden.
Er wordt uitdrukkelijk op gewezen dat het verwijzen naar eerdere opdrachten die zijn uitgevoerd met daarbij alleen een beschrijving van de opdracht niet voldoende is om aan dit criterium te voldoen. Er zullen dan geen punten worden toegekend.

Beoordeling
Uw uitwerking wordt, in onderlinge samenhang, beoordeeld op de volgende punten: 
· aantoonbare relevante kennis en werkervaring van het totale in te zetten team met vergelijkbare werkzaamheden  en bovengenoemde inhoudelijke thema’s ;
· de mate waarin de rollen duidelijk zijn beschreven en goed zijn te onderscheiden en inzichtelijk is hoe de deskundigheid van de betrokkenen in de tijd wordt ingezet;
· de mate waarin projectleden elkaars rollen kunnen overnemen bij uitval en/of andere onvoorziene omstandigheden; 
· de mate waarin de verschillende werkzaamheden/activiteiten worden uitgevoerd door de teamleden met de meest passende expertise en ervaring;
· helderheid, leesbaarheid, relevantie en volledigheid.




Uw uitwerking (maximaal 2 A4, exclusief CV’s van 3 A4): 
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