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Verslag pre-bidmeeting aanbesteding accountantsdiensten 

Op 1 juli 2025 vond de pre-bid meeting plaats in het kader van de Europese 

aanbesteding voor accountantsdiensten voor Provinciale Staten (PS) van Noord-

Brabant. Tijdens deze bijeenkomst is een presentatie gegeven waarin de 

opdracht is toegelicht en er was ruimte voor vragen van geïnteresseerde 

partijen. Bij deze pre-bidmeeting was een afvaardigingen van het beoordeling 

comité aanwezig, ambtelijke ondersteuning en meerdere marktpartijen.  

 

Hieronder volgt een samenvatting van de belangrijkste punten uit de presentatie 

en de beantwoording van vragen. Dit overzicht is bedoeld om alle 

geïnteresseerde inschrijvers een gelijk beeld te geven van de gegeven 

toelichting. 

 

1. Inleiding en context 

Provinciale Staten (PS) zijn opdrachtgever voor deze opdracht. Als het hoogste 

bestuursorgaan van de provincie hebben PS een kaderstellende en 

controlerende rol richting het college van Gedeputeerde Staten (GS). De 

accountant werkt in opdracht van PS en dient de Staten in deze controlerende 

taak maximaal te ondersteunen. 

Tijdens de presentatie zijn enkele kernpunten extra benadrukt: 

• Proactieve rol: De accountant moet PS actief en gevraagd/ongevraagd 

adviseren, met de jaarrekening (en bijbehorende stukken) als basis, maar 

ook breder waar het gaat om relevante financieel-bestuurlijke dossiers. 

• Onafhankelijkheid: Het is essentieel dat de accountant onafhankelijk is 

van het ambtelijk apparaat en GS. De contacten in de praktijk zullen vaak 

met de organisatie en GS zijn, maar het belang van PS moet altijd 

vooropstaan. 

• Specifieke aandachtspunten voor PS: 

o Deeltijdpolitici, met in het bijzonder oog voor de dynamiek bij 

éénmansfracties. 

o Steeds hogere doorloopsnelheid van Statenleden en een 

verwachte wisseling in 2027. 

o Variërende kennisniveaus onder Statenleden; de accountant moet 

dat onderkennen en daarop kunnen inspelen. 

Ook de planning voor de aanbesteding en de opdrachtuitvoering is tijdens de 

bijeenkomst toegelicht. 

 

2. Belangrijke vragen en antwoorden 

Tijdens het vragengedeelte kwamen onder andere de volgende thema’s aan de 

orde: 

• Management- en boardletter 

o Vraag: Hoe verhouden deze documenten zich tot het dualistische 

systeem? 

o Antwoord: De managementletter is vooral adviserend richting GS 

en de organisatie (bijvoorbeeld over processen en interne controle), 

maar stelt PS juist ook in staat om hun controlerende taak goed te 

vervullen. De boardletter is primair voor PS zelf. Beide brieven zijn 
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nadrukkelijk bedoeld om PS meer zicht en grip te geven op de 

processen en de adviezen die de organisatie ontvangt. 

• Ondersteuning Treasury Committee 

o Vraag: Wat wordt precies verwacht? 

o Antwoord: De accountant heeft een signalerende rol in het Treasury 

Committee en woont het overleg als waarnemer namens PS bij. De 

accountant rapporteert hierover terug aan PS. 

• Onafhankelijkheid 

o Vraag: Hoe wordt gewaarborgd dat de accountant onafhankelijk 

blijft van GS en de ambtelijke organisatie? 

o Antwoord: De opdracht is helder: de accountant werkt voor PS. 

Eventuele andere opdrachten voor GS of de organisatie zijn 

uitgesloten, tenzij PS daar vooraf expliciet toestemming voor geeft. 

• Vorige aanbesteding 

o Vraag: Waarom is de vorige aanbesteding stopgezet? 

o Antwoord: Er wordt geen exacte reden vermeld. Wel kan worden 

gedeeld dat de aansluiting op de opdracht niet optimaal bleek en 

de verwachtingen wellicht niet voldoende helder waren. 

• Vorm van terugkoppeling op adviezen 

o Vraag: Hoe wil PS dat de accountant terugkoppelt gedurende de 

opdracht? 

o Antwoord: Dit hangt af van onderwerp en situatie. Belangrijk is dat 

de accountant in staat is om gevraagd en ongevraagd te 

adviseren over processen, risico’s en alternatieve voorstellen.  

• Specifieke thema’s in de bedrijfsvoering 

o Vraag: Zijn er onderwerpen waar extra aandacht voor moet zijn? 

o Antwoord: Enkele voorbeelden die zijn genoemd: de wijziging in het 

Provinciefonds, grote en complexe dossiers zoals de 

“Beethovendeal” (ASML), natuur- en gebiedsopgaven. Treasury blijft 

altijd een punt van aandacht, vanwege de omvang van de 

middelen. 

• Inkoopvoorwaarden en toezeggingen 

o Vraag: Hoe wordt omgegaan met de inkoopvoorwaarden zoals 

opgenomen in de Nota? 

o Antwoord: Er is een toezegging gedaan om serieus te overwegen 

en waar mogelijk mee te bewegen met redelijke verzoeken 

hieromtrent. 

 

3. Algemeen beeld van de gewenste samenwerking 

De provincie Noord-Brabant zoekt een accountant die zich goed in de rol van PS 

kan verplaatsen en deze rol helpt versterken. Belangrijkste kenmerken van de 

samenwerking zijn: 

• Kritisch en onafhankelijk, met oog voor de dualistische verhoudingen. 

• Proactief en adviserend, ook buiten de jaarrekeningcontrole om, 

bijvoorbeeld bij actuele ontwikkelingen op het gebied van governance, 

wetgeving, treasury en digitalisering. 
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• Bereikbaar, dienstbaar en zakelijk in de omgang met Statenleden, met 

expliciete aandacht voor de wisselende samenstelling en kennisniveaus 

binnen PS. 

 

4. Tot slot 

Deze memo biedt een samenvatting van de besproken punten in de pre-bid 

meeting. Inschrijvers worden uitgenodigd de volledige aanbestedingsstukken te 

raadplegen voor de formele opdrachtbeschrijving en voorwaarden. 

Eventuele aanvullende vragen kunnen worden ingediend via de Nota van 

Inlichtingen, binnen de daarvoor gestelde termijn. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


