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Voorwoord

Voor u liggen de jaarstukken 2024 van de gemeente Voome aan Zee, bestaande uit het
jaarversiag en de jaarrekening. In het jaarverslag verantwoordt het college zich over de
uitvoering van het beleid in 2024.

De begroting voor 2024 is opgesteld in 2023, kort na de fusie die leidde tot de oprichting
van de gemeente Voome aan fee. In die peniode hebben we hard gewerkt om van drie
gemeentes é&n nieuwe, financieel stabiele gemeente te maken. Deze turbulente periode
vroeq om zorgvuldig en doordacht beleid. Het college van B&W heeft dit ingevuld met het
collegeprogramma 2023-2026. We zijn er écht trots op dat we het grootste deel van de
doelstellingen uit het collegeprogramma hebben gerealiseerd. Bijvoorbeeld met de vast-
stelling van het sportbeleid. het strategisch vastgoedplan en het armoedebeleid. We heb-
ben de uitgangspunten voor toekomstbestendige huisvesting van scholen opgesteld in het
Integraal Huisvestingsplan, we hebben een gloednieuw beleid voor evenementen ge-
maakt en we zijn begonnen met het uitwerken van de speerpunten voor economische
groei in Voome aan fee. Uit de jaarstukken over 2024 blijkt dat het ingezette beleid en de
beoogde transitie nu hun vruchten beginnen af te werpen.

Deze jaamrekening geeft inzicht in de bijpehorende financién en de financiéle positie van
de gemeente. Hiernn leest u wat we in 2024 hebben bereikt, welke acties daarnvoor zijn on-
dernomen en welke kosten daarmee gemoeid waren. De jaarstukken zijn opgesteld vol-
gens het Besluit Begroting en Verantwoording Provincies en Gemeenten en de Financiéle
verordening van de gemeente Voorne aan Jee 2023.

Ondanks uitdagende economische omstandigheden, zoals hoge inflatie met een forse stij-
ging van lonen en prijzen tot gevolg, stijgende rentes en een krappe arbeidsmarkt, heeft
de gemeente Voome aan Jee haar financién op orde. Het rekeningresultaat van 2024
voor bestemming is € 2,1 miljoen positief. En minstens net zo belangrijk: we zorgen voor
een veilige, duurzame, leefbare en sociale gemeente. Meer hierover leest u in deze jaar-
stukken.

De toekomst blijft uitdagend. Grote opgaven, zoals de energietransitie en de zorg voor
onze jeugd en nieuwkomers, vragen om een integrale aanpak. Door decentralisatie groeit
het aantal gemeentelijke taken, terwijl de financiering vanuit het rijk afneemt. Dit maakt
verdere harmonisatie van processen noodzakelijk en vraagt om scherpe keuzes. Het col-
lege van B&W kijkt met vertrouwen naar de toekomst en blijft zich inzetten voor een ver-
lige. sociale en financieel gezonde gemeente Voome aan Jee.
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Financiéle hoofdlijnen

Het financiéle resultaat

De jaarstukken zijn het sluitstuk van de planning & control cyclus. Daarin staat in hoeverre
de gestelde doelen bereikt zijn en welke middelen daadwerkelijk zijn ingezet. Op een to-
taal te besteden budget van zo'n € 270 miljoen is het jaar afgesloten met een financieel
resultaat van € 2,1 miljoen positief. De prognose bij de tweede bestuursrapportage 2024
was circa € 0,4 miljoen positief. Na bestemming van het resultaat resteert een voordelig
saldo van € 1,7 miljoen waarvan wordt voorgesteld om dit toe te voegen aan de algemene
reserve. Van dit voordelige resultaat wordt de Raad gevraagd om € 1,8 miljoen in 2025,
zijnde budgetoverhevelingen, beschikbaar te stellen vanuit de algemene reserve.

Financieel resultaat (bedragen x € 1 miljoen) 2024

Saldo JRK woor bestemming (baten en lasten) 21
Minus:

Pias van Heenvier 0.3
Ressnenng resiplan motorbrandsiofenverooppunt (MBV) 0,1
Saldo JRK na bestemming 1,7
Budgefoverheveling 2024 1.8

De afwijkingen per programma worden in het hoofdstuk programma's op hoofdlijnen toe-
gelicht.

Ontwikkeling reserves 2024

De reserves zijn onder te verdelen in de Algemene reserve die een algemene bufferfunc-
tie vervult en de bestemmingsreserves die bestemd zijn voor een bepaald doel.
De ontwikkeling van de reservepositie ziet er als volgt uit

Omschrijving (bedragen x € 1.000) 1-1-2024 3-12-2024
Algemens resen/es 65341 68.470
Saldo jearrekening £ 866 2104
Bestemmingsresenes 106.011 101 295
Totaal reserves 181.268 171.689

De reservepositie van de gemeente is ten opzichte van het jaar 2023 gedaald met € 9,6
miljoen. Dit is het resultaat van verschillende stortingen en onttrekkingen aan de reserves
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en het nadelige saldo over 2024. De besternmingsreserves zijn ingezet voor de beoogde
doelen conform raadsbesluiten. De reservepositie van de gemeente bedraagt eind 2024
€ 1717 miljoen (inclusief het jaarrekeningresultaat over 2024). Voor een uitgebreide toe-
lichtingen op de stortingen en onttrekkingen aan de reserves wordt verwezen naar de toe-
lichting op de balans onder de balanspost eigen vermogen.
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Jaarverslag
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Programma’s

Programma 1 Bestuur & organisatie

Wat staat er in het programma Bestuur en organisatie?

Voorne aan Zee verdient een sterk bestuur, dat is het uitgangspunt van dit programma.
Een goed bestuur krijgt ondersteuning van een professionele organisatie, waann mensen
prettig werken en hun kwaliteiten volledig in kunnen zetten. In dit programma staat hoe we
hier imaulling aan geven.

Wat gebeurde er om ons heen?

In 2024 werd een nieuw kabinet geinstalleerd, dat met nieuwe beleidsvoormnemens kwam
op belangrijke onderwerpen, zoals woningbouw, energietransitie en veiligheid. Vanuit
Voorne aan Zee hebben we waar nodig voorbereidingen getroffen en in nauwe samen-
werking met omliggende gemeenten en partners onze regionale positie en slagkracht ver-
sterkt. In het kader van het bestuurdijk-ambtelijk samenspel (BAS) zijn er mooie stappen
gezet in het optimaal faciliteren en positioneren van de gemeenteraad en het versterken
van het bestuurijk besluitvormingsproces via de BOB-structuur (beeldvorming, oordeels-
vorming en besluitvorming). De gemeenteraad heeft het afgelopen jaar het raadswerk ac-
tief onder de aandacht gebracht bij inwoners. £l konden op een laagdrempelige manier
kennismaken met de lokale politiek. Bijvoorbeeld door initiatieven zoals Gast van de
Raad, Raad in de Klas en de cursus Politiek Actief.

Wat hebben we bereikt en wat hebben we daarvoor gedaan’?

Het hoofddoel van het Programma Bestuur is een sterk bestuur, dat zich kenmerkt door
transparantie, helderheid en visie. Keuzes komen tot stand op basis van duidelijke argu-
menten, er is open communicatie met inwoners, een solide financiéle structuur en onze
bestuurders zijn betrouwbaar, zichtbaar, toegankelijk en aanspreekbaar. Hoe we dit waar-
maken, is hieronder per beleidsterrein uitgewerkt.

BESTUUR EN ORGANISATIE

Wat wilden we bereiken?

Het collegeprogramma is uitgewerkt in dusdelijke doelstellingsn en opdrachien.

Wat hebben we bereiki? Wat hebben we daarvoor gedaan?

‘fersterking van de BOB-structuur: voor grote beleids- | In het kader van het bestuurlijk-ambieljk samenspel
pricriteiten (categorie large) wordt een stannotitie ge- | hebben we samen met de gemeenteraad een nisuws
maakt, die wordt vastgesteld door de gemeenteraad. | manier ontwikkeld om onze besluitrormingsdocumen-
ten gan te bieden. Beleidsprionteiten delen we inin
drie categorieén: large, medium en small. De startnoti-
tie en een besldvormends avond zijn onderdes| van de
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Wat wilden we bereiken?

Het collegeprogramma is uitgewerkt in dusdelijke doelstellingsn en opdrachien.

Wat hebben we bersiki?

Wat hebben we daarvoor gedaan?

large categorie en brengen de gemesnteraad optimaal
in paositie.

De doslen wit het collegeprogramma zgn verigald in de
Lange Termijn Agenda [LTA).

De dosden it 2024 zijn vertzald in de LTA. Op deze
marnser hebben de gemeenteraad en het collegs van
B&W een sturingsinstrument op inhoud en planning.
Daarnaast hesft de gemeenteraad bepasld welke doe-
len zij nog wil realiseren voorafgaand aan de gemeen-
teraadsverkiezingen in 2025, Ook deze Wst van priori-
teiten is opgenomen in de LTA en in de uitwerking
naar drie dashboards voor dienstverkening, weligheid
en sociaal domein.

Wat wilden we bereiken?

We zorgen voor een effectisf bestuurlijk-ambtelijk samenspsl.

Wat hebben we bersiki?

Wat hebben we daarvoor gedaan?

‘fersterking bestuurijk-ambteljk samenspel.

De gemesenteraad en het college van BEW hebben tij-
dens verschillende bijpenkomsten gewerkt aan het ver-
sterken van het bestuudijk-ambieljk samenspel. Deze
bijeenkomsten hebben geleid tot de ontwikkeling van
nieuwe kaders, zoals:

strakkere sturing op de Lange Termijn Agenda [LTA)
dioor de mvoering wan drie categoneén: large, me-
dium en small;

De invoenng van haet werken met een starinotitie die
de raad vastsielt;

Die eerste stappen in de ontwikkeling van een beleids-
plan Bestuurlijke Integriteit en bijbehorends ge-
dragscodes en esn wiknerngplan.

Crok waren er goede gesprekken over hoe we in het

samenspel tussen college van BEW en gemeenieraad

elkaar optimaal kunnen versterken vanuit rolvastheid
2N vertrouwen.
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Wat wilden we bereiken?

De niswwe organisate is verbindend, persoonlijk en veerkrachitig.

Wat hebben we bersiki?

Wat hebben we daarvoor gedaan?

Uitwerken van de HR-agenda 2023-2026 “Yoome aan
Zee als vermiewsende en nspirerende werkgever'.

WWe hebban:

= gan arbeidsmarkicampagne opgezet passend bij de
kemwaarden;

= datagedreven wensen geimplemenieerd. Goede
analyses hiervan leiden naar de juiste kanalen en
kandidaten;

= geinvesteerd in inclusief en divers wensen, metho-
diek en sysiEam waarmes we wenving en selects
zo zuiver mogelijk kunnen toepassen;

= di infreductie van nieuwe medewerkers zo ngericht
dat zij direct kennismaken met onze kermwaarden
en de mooe gemeente waar zi) woor komen te wer-
ken.

We ontwikkelen trainingen en opleidingen voor mede-
werkers met als pijlers dienstverlening, integrale sa-
menwerking en strategisch denken en werken. itvoe-
ring vindt plaats via de Voome Academie.

‘fioor het ontwikkelen van medewerkers gebruiken we
in de markt vermieuwende idesén, zoals de inzet van

de esgen medewerkers voor kennisoverdrachi.

Het Management Developmenttraject, dat in 2023 is
gesiart, is in mei 2024 afgerond. De ontwikkelmanager
en de organisatieadviseurs hebben het vervolg hisrop
verder opgepaki.

De kerncompeienties zijn in 2024 vasigesteld (samen-
werken, initintief, kantgerichtheid, flexibiited). Deza
competenties komen terug in het goede gesprek. Sa-
men met de werkwaarden introduceren we deze via
ean campagne, die opgezet wordt door hat team orga-
nisatisontwikkeling.

‘\ferder heeft de teamcoaching in 2024 een viucht ge-
nomen. Inmiddets zijn veel teams gecoacht op samen-
werking. De teamcoaches werken nu samen met de
onitwikkelmanager en organisatieadviseurs om alle
teams verder te ontwikkelen naar sterke teams.

ledereen telt mee en kan en mag actef mesdoen in
‘foome aan Zee.

Dit hebben we meegenomen in het medewarkeronder-
zoek Het medewerkeronderzoek is in september uit-
gezet onder alle medewerkers. T0% heseft meagewserki
aan het onderzoek. De teammanagers bespreken de
teamresultaten met de teams, eventusel samen met
de PEO-adviseurs. De organisatiebrede resultaten zijn
tijdens een inteme bijpenkomst gedeeld met de meade-
werkers. In januari 2025 gaan drie werkgroepsn van
eigen medewesrkers aan de slag met de drie spesrpun-
ten: ontwikkeling, informatievoorziening en werkdnuk.
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‘\foorme aan Zee is een relevante en strategische spe-
ler in samenwerkingsverbanden. die de gemeenteljke
grenzen overstijgen.

In juni 2024 is een eerste verkennend overleg geweest
met P&O-collega’s van de vier gemeenten in de Fuid-
Hollandse Delta. Hisruit zijn die onderwerpen geko-
men, waarbdy wij met elkaar kunnen gaan sEmenwer-
ken. Deze onderwerpen, wending & selectie, kennisde-
ling en mobiliteit, z§n in sepiember 2024 gepresen-
teerd aan de gemeentesecretarissen van de vier ge-
mesnten. Begin 2025 gaan we met elkaar deze onder-
werpen verder uitwarkean.

Wat wilden we bereiken?

Onze communicatie is begnjpelifs en shuit aan bi de behoefte en voorkeuren van onze nwoners en
ondememers.

Wat hebben we bereiki? Wat hebben we daarvoor gedaan?

Het aantal volgers, interacties en de zichtbaarheid van
onze socialmediakanalen is verdar gegrossd.

We hebben verbeterpunten voor de gemesentelijke
website (voomeaanzes.nl) in kaart voor twee vealge-
bruikte diensten.

We hebben vier keer de A-status digitale toegankelijk-
hieid behaald voor gemeentelijke websites (voomeaan-
zee.nl, werkenbijpoomeasnzes nl, eendraghtshof_nl en
duurzasmvoomeaanzes nl).

WWe weten wat we kunnen verbeteren in de manier
WHArop we onze brieven schrijven om zo goed moge-
lijk man te sluiten bij de behoefte van inwoners.

We hebben met onze communicatie aandacht voor
mensen die l[asggelstierd zijn.

Er iz meer inzicht in hoe inwoners de communicatie-
middelen van de gemeenie waarderen.

We hebben een social mediastrategie geschreven en
ean contentkalender ontwikkeld om doelmatig en ef-
fectief te communiceren via onze socialmediakanalen.

We hebben een gebruikersonderzoek witgevosrd voor
twee ves|gebruikte disnsten op de website. Maast het
gebmuikersonderzoek, betrokken we ook de Stichting
Lezen en Schrijven voor onderzoek naar de gebrui-
kerservanngen van de website.

Een extem bureau hesft vier audits digitale toeganke-
Igkheid vitgevoerd en we hebben gewerkt aan het ver-
der toegankelijk maken van de website wen voorne-
aanzee.nl.

We hebben gedurends ruim een maand een brieven-
onderzoek gehouden onder de ontvangers van onze
brieven. De vithomsten daanan nemen we mes in
onze schrijftrainingsn.

We hebben de Stichiting Lezen en Schrijeen betrokken
oim onder andere folders en brieven geschikter te ma-
ken voor mensen die laaggeletterd zign.

We hebben een onderzoek onder inwoners gedaan
naar de tevredenheid over en effectiviteit van de ver-
schillende communicatiemiddelen.
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DIENSTVERLENING EN PARTICIPATIE

‘Wat wilden we bereiken?

Wie streven naar excellente disnstverk=ning.

‘Wat hebben we bersiki?

Wat hebben we daarvoor gedaan?

Onze dienstverlening is merkbaar verbeterd. We
zijn beter bereikbaar en vragen van inwoners
worden sneller en adeguater beantwoord. Hoe-

vinden we ons op de juiste weg en bosken we
vooTuitgang.

Om onze dienstverening te verbeteren, hebben we verschil-
lende concrete stappen gezet die direct een merkbaar effect
hebben voor onze imvoners en ondememers. Zo hebben we

wel we nog niet ons einddosl hebben bereikt, be- | 0nZe telefonische bereikbaarheid verbeterd door onder an-

dere de telefonische spreskuren in fases af te schaffen. In
november 2024 hebben we dat gedaan voor de toezichthou-
ders. Zij zijn nu de hele dag telefonisch bereikbaar en be-
schikbaar. Wanneer dit niet zo is bellen we op verzoek bin-
nien &&n werkdag terug. Lo zijn we beter en vaker in contact.
Verzoeken via post en e-mail worden bevestigd via een onit-
vangsthevestiging.

Daamaast hebben we inwoners via kantonderzosken en
hiet imwonerspanel gevraagd wat ze van onze dienstvere-
ning vinden. Dit hesft waardevolle inzichten gegeven voor
concrete verbeteracties. £o hebben we op basis van deze
feedback bepaalde processen verbeterd.

Dioor teamcoaching hebben we onze taken en rollen duide-
lijker gemaakt en de samenwerking intem verbeterd. Hier-
door kunnen we onze inwoners en cndememsers sneller en
beter van dienst zijn.
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Wat wilden we bereiken?

ledereen telt mee en kan en mag actief meedoen in Voome aan Jee.
Dat betekient dat een individu of groep invloed kan uitoefensn op de activiteiten van de gemesnts.

Wat hebben we bersiki?

Wat hebben we daarsor gedzan?

We hanteren e=n vaste paricipatiemethode voor
participatietrajecien van de gemeents.

We zijn gestant met de implementatie van de partici-
patiemethode in de organisatie.

Het Yoome aan fee panel is verder gegroeid van
ongeveer 1300 naar bijna 1600 keden.

Voor medewerkers zijn trainingen, e-leaming, tools

en begeleiding beschikbaar, waar veel gebruik van
waordt gemaski.

Het college BEW en de gemesnteraad hebben esn
training gewvobgd.

De gemeenteraad heeft de Farticipatieverordening
vasigesield.

Het college wan B&W hesft beleidsregels voor partici-
patie bij omgevingswergunning vasigesteld.

D& serste projecten volgens de vaste participatieme-
thode zign gestan.

We hebben een campagne ingezet voor het wenen
van niewrwe panslieden.

In 2024 zign zewven onderzoeken onder het Voome
aan fee panel uitgevosrd.

VEILIGHEID

Wat wilden we bereiken?

‘\foorme aan Zee is een veilige woon-, werk- en leefomgeving voor inwoners, ondememers en bezoekers.

Openbare orde en veiligheid s een kemtaak van de lokale overheid. Samen met onze parners zoals politie
openbaar ministerie en zorgorganisaties werken we elke dag san de veiligheidsuitdagingen in WYooms aan
Zee. We zetten in op sociale, fysieks veiligheid en digitale veiligheid. Daamaast hebben we oog voor
ontwikkelingen zoals polansatie en maatschappelijke onnst.

Wat hebben we bersiki?

Wat hebben we daanvoor gedaan?

Inzet en samenwerking op ondermijning geintensi-
veerd.

Plan van Aanpak Ondemijning 3024-2028 opgesield;
Ingezet op wergroten informatie- en intelbgencepaositie;
Samenwerking met pariners verbseterd;

Bibob-beleid (besluitmorming januar 2025)

Inzet op bestuurlijke en maatschappelijk weerbaarheid
Opstellen beleidsregels Digitaal Opkopersregister en op
kopersloket (DOR/DOL) en nachtregister

AP ondermijningsproof

Werven extra handhavingscapaciteit

Trainingen woor toezichthouders

Uiteoeren (integrale) controles

We werken met een handhavingsuitvoeringspdan
{HUF}).

Het handhavingsuitvoenngsplan 2024 — 2026 s vasige-
steld en wordt uitgevoerd.
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Wat wilden we bereiken?

‘\foorme aan Zee is een veilige woon-, werk- en leefomgeving voor inwoners, ondememers en bezoekers.

Openbare orde en veiligheid s een kemtaak van de lokale overheid. Samen met onze parners zoals politie
openbaar ministerie en zorgorganisaties werken we elke dag aan de veiligheidsuitdagingen in Voome aan
Zee. We zetten in op sociale, fysieks veiligheid en digitale veiligheid. Daamaast hebben we oog voor
ontwikkelingen zoals polansatie en maatschappelijke onnst.

Wat hebben we bersiki?

Wat hebben we daarsor gedzan?

Omnitwikkeling van het Integraal Veilighssdsbeleid.

Startbijeenkomst Integraal Veiligheidsbeleid met part-
ners en nteme medewerkerns

Analyse en ophalen input via de Veiligheidemonitor en
gesprekken met gemesnteraad, wik- en dorpsraden,
Adviesraad Socizal Domein en wijkbezoeken.
Besluitvorming maart 2025

FPolitie heeft invulling gegeven aan de invulling extra
middelen vanuit de motie Hermans.

D& politie heeft het basisteam versterkt met onder an-
dere een extra wijkagent Brielle/\Westvoome met taskac-
cent jeugd en een digitale wijkagent voor het gehele ba-
sisteam.

Deslname aan het Experiment gesloten coffesshop-
keten.

In 2024 s de aanloopiase van het expenment gestart. In
2025 start het experiment. Er is goed contact met de
coffeeshops in Voome aan Z2ee. Daamaast is er conti-
nue afstermming met de DCMR, het Rijk en de teler.
Voorlopig nisuw drugsbeleid is vastgesteld in 2024,

Aanpak woonoverlast.

Beleidsregels Wet aanpak woonoverlast zijn in 2024
vasigesield. Hiermes versterken we onze aanpak.

Samerwerking tussen het veiligheids-, zorg- en justi-
tieel domein via het Zorg- en Veiligheidshuis Rotter-
dam (ZVHRR).

Het samenwerkingsconvenant ZVHRR 2024 is vasige
steld. Het doel van het ZVHRR is het aanpakken van

complexe multiproblematiek bi personen en gezinnen
om dasrmes zowe| veiligheid voor de samenleving als
weiligheid voor inwoners en hun omgeving te credren.

Aanpak jeugdoverlast Oostwoome.

Onder de bestmrsopdracht ‘wijkeanpak Oostvoome” is
een werkgroep gestart met politie, handhaving, bos-
wachters, jppngererwerk en het socizal gebiedsieam om
een intensieve aanpak op de jeugdoverlast te realisenan.
Héerbij is gebruik gemaakt van de beschikbars instru-
menten, zoals het wijkwerbod.

Inzet reddingsbrigade in Rockanje en Hellevostsluis.

We hebben de samenwerking met de reddingsbrigades
Hellevoetshuis en Rockanje gecontinueserd en de afspra-
ken zijn gehamonisesrd.

Gehamonisesrd evenementenbedeid. goede samen-
werking evenementenioket en vergunningversning
en beters vindbaarheid voor organisatoren.

In 2024 hebben we het evenemenienbeleid geharmoni-
seerd en zin de beleidsregels evenamenten vasige-
steld. [t geeft organisatoren duidelijkheid owver wat zij
kunnen versachten van de gemeente en andersom. Met
de komst van het evenementenboket is hat voor organi-
satoren makkelijker om een antwoord te vinden op vra-
gen over het organiseren van evensmenten.

7 juli 2025

Jaarstukken 2024




REGIONALE SAMENWERKING

Wat wilden we bereiken?

De bestuurskracht van Voome aan fee is versterkt.

Wat hebben we berski? Wat hebben we daarvoor gedaan?

We zijn begonnen met de Mota Govemance en ver- In samenwerking met het college van BEW en de gni-

bonden partijen. fie hebben we es=n startnotite opgesteld voor de ge-
mesnteraad.

\ersteviging van de samenwerking met de R&. De Rg | Tiidens verschillends netwerkbsenkomsten van de RB

wordt erkend door de VNG als samenwerkingsver- is kennis en kunde uitgewisseld.

band.
O de samenwerking van de gemeenten binnen de

R8 te verstevigen, is een convenant ondertekend.

Wat wilden we bereiken?

‘\foorme aan Zee is een relevante en strategische speler in samenwerkingsvwerbandsn
die de gemeentelijke grenzen overstjgen.

Wat hebben we bereiki? Wat hebben we daarvoor gedaan?

We hebben uitvoering gegeven aan projecten bin- | De projecten binnen de programmalijnen recreatie en toe-
nen de Regiodeal Zuid-Hollandse Delta derde tran- | isme zijn witgevoerd. Er zijn nisuws trajecten opgepakt
che. binnen de lijn cndernwijs en arbeidsmarkt.

Er iz een stanbgeenkomst geweest voor de Human Capital
Agenda en de banden met de Regioboard zijn aange-

haald.
Er iz een start gemaakt met de strategische Binnen de uitvoenng van de Regiodeal Zuid-Hollandse
agenda Zuid-Hollandse Delta. Delta vijide tranche zijn de eerste gesprekken gevoerd
over de strategische agenda. De investenngsagenda moet
nog opstaten.
De Regiodeal Zuid-Hollandse Delta viids trance is | Het ministens van Binnenlandss Zaken en Koninkrijksrela-
dit jmar toegekend. ties heeft het ingediende voorstel goedgekeurd. De par-

tijen die deelnemen aan de Regiodeal Zuid-Hollandse
hebben een comvenant opgesteld voor de vijfde tranche.

Wat heeft het gekost?

In de tabel staan per taakveld de baten en lasten van dit programma. het gerealiseerd to-
taal saldo van baten en lasten, de mutaties in de reserves en het gerealiseerde resultaat.
Hierbi) worden de baten weergegeven als -/~ en de lasten als +.
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rm-gmmmu 1 Bestuur en organisatie
Programma x € 1.000 Lasten/ Prim.begr. Begroting Realisatie Afwijking|
baten 2024 2024 na 2024 begroting-|
wijziging realisatie 2024
0.1 Bleatuam Lasten 4.012 4834 6.405 1.571
Baten -568 -T55 -187]
[Faldo 0.1 Bestuur 4.012 4.266 5.650 1.384
P2 Burgerzaken Lasten 2 804 3581 3.375 207
Baten 043 -1.702 -1.722 -20)
haido 0.2 Hargerxslon 1.861 1.880 1.653 -221]
0.4 Overhoad Lasten ATET3 49,631 48.356 -1.279
Baten -4 -2 -B33 G5
ko §.4 Gverhead 4T.180 48.729 47523 -1.206]
1.1 Crisisbeheersing en brandweer | _ 5 313 5310 5 309 A0l
Baten
aldo 1.1 Crisisbeheersing en
dweer 5.313 5318 5.300 =10
[1_2 Openbare orde en veiligheid Lasien 2 609 3206 3,150 56
Baten -113 =111 -125 -1 4
Iﬁaldu 1.2 Openbare orde en vei-
ligheid 2.796 3.085 3.025 -
Lasten 62712 656571 B6.595 2
Baten -1.550 -3.283 -3.435 -153
Programma 1 Bestuur en
nisatie 61.162 63.288 63.159 -128
Toevoegingen reserves Lasten 2185 2273 2276 2
Oinitrekkingen resenves Raten 1,450 3 BR2 2358 327
sultaat Programma 1 Bestuur en
nisatie 61.899 62879 63076 106

In onderstaand overzicht zijn de belangrijkste financiéle afwikingen weergegeven. We
lichten de belangrijkste afwijkingen per taakveld toe, voor zowel de baten als de lasten.
Het overzicht sluit ciffermatig aan op bovenstaand financieel overzicht van het pro-
gramima.

[Taakveld N-ﬁq?mdau Belangrijkste verklaringen
op
begroting [Nadeel

0.1 Bestuur 23%|Madeel De accountantskosten bedroagen in 2024 € 239 000 meer dan begroot.
[Gegeven de effecten van de fusie in de organisatie, en dearmes in de wi-
hoenng van de controle, waren er hogers kosten die hiermes verband
hiouden. Daamaast was er sprake van meer S15A-regelingen die gecon-
proleerd moesten worden.

1.167 Madeel D= jaarijkse storting in de voorziening wethouders-pensioenen wordt
mede bepaald door de 25-jarsrente en de kans dat de wethoudar ook
daadwerkelijk zijn/haar pensioen haalt. Als de rente extreem laag is en de
mensen gemiddeld sieeds ouder worden (de gemiddelde levensvenvach-
king stijgt). zul je mesr middelen in kas mosten hebben. De
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[Taakveld

i

vensverwachting en rekenrente kunnen wij niet beindoeden. De reken-
ente is ten opzichte van de eerdere prognose aanzienljk gedaald. Dat

eaft een belangrijke impact op de pensicenen die nu en in de toekomst

ten worden uitgekeerd; de verwachte pensioenverplichtingen stijgen.
oor het boskjaar 2024 betekent dit dat de voorziening aanzienlijk moset
rden aangevuld. Dat betekent in zijn totakteit een nadesl van €

[1_167.000. Omdat zowel de rentestand als de levensverwachting niet is te
poomspellen, bliffit er e=n grote mate van onzekerheid over de omvang van
de jaarijkse mutate op de voorziening.

0_2 Burgerza-
ken

-193 Voordesl

Binnen dit taakveld is er voor wat betreft de gecumulesrde budgetten voor
oonkosten en inhuur een voordesl van circa € 193.000. Een iotale ana-
y=& op de financiéle afwijkingsn op het loonkosten- en inhuurbudget is
ppaenomen in de paragraaf bedrigfsvoering.

[0-4 Overhead

-1.436 Voordeel

Binnen dit taakveld is er voor wat betreft de gecumulesrde budgetten voor
oonkosten en inhwur een voordesd van circa € 1,48 miljoen. Een totale
pnalyse op de financiéle afwijkingen op het loonkosten- en inhuurbudget is
ppgenomen in de paragraaf bedrjisvoenng. Op aanverwante budgetten
yoor exteme advieskosien en overige diensten is er dearentegen sprake
van een nadeel van circa € 44.000. Per saldo een voordeel van €

1436 000.

56 |Madeel

Vioor personeslskosten gerelatesrde budgetien worden ook opbrengsten
peraamd voor detachering en uitheringen voor zwangerschapsverof.

Daze opbrengsten zijn viteindelijk € 56.000 lager witgevallen dan begrook.

-465 Voordesl

noadentele, fusie gerelateerds lasten worden gedekt uit het frictiekosten-
udget. Dit budget wordt gevoed door Arhi-gelden die jaarlijks door het

ijk beschikbaar worden gesteld. Het betreft een centraal budget dat op
asis van bj het management ingediende plannen wordt gealloceerd (ver-
eeld in subbudgstien). Voor 2024 zijn voor in totaal 37 projecten op deze

ijze middelen beschikbaar gesteld. Van deze 3T projecten zgn er tien per
ind 2024 nog niet volledig afgerond. Dit leidt tot een budgettair voordes|
an & 465 000.

650Madeel

Ln verband met een juridisch dispuut is esn voorziening getroffen van €
S5i0.0:00.

1_2 Openbare

hiid

prde en veilig-

-85 Voordesl

n juni 2024 is de overgangsfase van het "Expenment gesloten coffee-

hopketen® wan starnt gegaan. In deze fase mochiten coffeeshops geregu-
earde producien, naast gedoogde, verkopen. De volgende fase is de ex-
penmentesrfzse waann alleen nog maar gereguleerds producten verkochi
miogen worden. VWan het incidentele budget, beschikbaar gesteld door het
Flijk, restesrt eind 2024 nog € 95.000, terwijl de experimenteeriase in april
(025 van start gaat. Deze fase duurt 5 jaar. Om de kosten in 2025 te kun-
nien dekken, wordt er bl de besluitvorming over de jaarstukken 2024 sen
budgetoverheveling voorgesteld.

‘otaal ver-
ard

erge ver-
chillen

Diiverse niet significante afwijkingen, geen verdere toslichting.

Ointtrekkingen
Fesenes

e Arhi-gelden, die jaarigks door het Rijk beschikbaar worden gesteld,

dien inegevoegd san de reserve Fusie Voorme. Fusie gerelatesrde las-
n, die op het frictiekostenbudget worden geboskt, worden gedekt uit
deze reserve. In 2024 is voor een bedrag van € 322 000 minder uitgege-
hen, waardoor voor ditzelfde bedrag minder aan de resene is onttrokken.
Ten opzichte van de begroting vormt dit een nadesl van € 322 000.

otaal pro-
ramma

196 (Madeel
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Beleidsindicatoren
Onderstaande tabel laat de beleidsindicatoren zien voor dit programmia.

Pro-
| gramma____ Indicator eenheid Jaar waarde
P1 Demografische druk % 2024 742
P1 Functiemenging % 2023 AT
P1 Jongeren met een delict voor de
rechter . 2023 1
P1 Misdrijwen - Diefstallen uit woning per 1.000 inwoners 2024 1,2
P1 Misdrijwen - Geweldsmisdrijven per 1.000 inwoners 2024 4.3
P1 Misdrijwen - Yemielingen en misdrij-
ven tegen openbare orde en gezag  per 1.000 inwoners 2024 52
P1 Misdrijwen - Winkeldiefstallen per 1.000 inwoners 2024 1,2
P1 Verwijzingen Halk per 1.000 jongeren 2020 11
P1 Verwijzingen Halk per 1.000 jongeren 2021 5
P1 Verwijzingen Halk per 1.000 jongeren 2022 6
P1 Verwijzingen Hak per 1.000 jongeren 2023 12
P1 Verwijzingen Halk per 1.000 jongeren 2024 5
P1 Formatie (fe) per 1.000 inwoners 2024 82
P1 Bezetting (fte) per 1.000 inwoners 2024 T3
P1 Apparaatskostien Kosten per inwoner 2024 G40
P Externe inhuur Kosten inhuur extemen als % van
totale loonsom + totale kosten imhuwr
externen 2024 27
P Cheerhead % wan totale lasten 2024 17.9

Bron: wew. waarstaatjegemesnta nl
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Programma 2 Wonen

Wat staat er in het Programma Wonen?

Het Programma Wonen staat voor een aantrekkelijke woon- en leefomgeving voor de in-
woners van Yoome aan Zee. Hieronder vallen biproorbeeld het bouwen van huizen en
kantoren, verkeer en infrastructuur, gemeentelijk vastgoed en het onderhouden van de
buitenruimte in Voorne aan Zee. De ontwikkeling van het Woonbedrijf is ook onderdeel
van dit programma. En het maken van plannen voor de toekomstige innichting van Voorne
aan Zee. Bijvoorbeeld op het gebied van verduurzaming en de energietransitie.

Wat gebeurde er om ons heen?

Het noodzakelijke woningbouwprogramma in ons land is ook voor onze gemeente een uit-
daging om aan bij te dragen. Niet alleen het aantal woningen is een belangrijk doel; ook
de behoeften van diverse doelgroepen krjgen volop aandacht bij de realisatie van het wo-
ningbouwprogramma. De samenwerking met de woningbouwcorporaties is in dit verband
onmisbaar en de reden waarom wij in deze samenwerking het afgelopen jaar flink hebben
geinvesteerd.

De openbare ruimte in onze gemeente vereist steeds meer een meerjarig planmatige aan-
pak. Inzicht in de onderhoudskosten voor de komende jaren is belangrijk om de urtgaven
goed te beheren. We willen hierbij niet besparen op kwaliteit.

Veilige verkeersafwikkeling heeft voor ons de hoogste prionteit. Met het steeds drukker
wordende verkeer is dat ieder jaar een grotere uitdaging. Dit vraagt om een visie en het
vasthouden aan deze visie(s). De druk op de verkeersmaatregelen is groot. Dit komt door
meer verkeer en verandenngen bij de weggebruikers, zoals vergrijzing en agressie. Daar-
door zijn maatregelen dringend nodig.

De energietransitie vraagt om een langetermijnvisie. De enorme investeringen hiervoor
zijn zelfs nu nog niet te overzien. Daarnaast zorgen internationale gebeurtenissen envoor
dat kosten en prijzen sterk en soms snel veranderen.

Wat hebben we bereikt en wat hebben we daarvoor gedaan?

Het belangrijkste doel van het programma Wonen is het creéren van een toekomstge-
richte en duurzame gemeente waarin het prettig wonen en leven is. We zorgen voor een
groene en goed onderhouden woon- en leeforngeving, die goed is voor het welzijn van
onze inwoners. \oor elke levensfase is in Voorne aan fee een geschikte woning te vin-
den. Hieronder is per beleidsterrein uitgewerkt hoe we dit bereiken.
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WONEN EN BOUWEN

Wat wilden we bereiken?

Geschikie en goede huizen voor iedereen in de toekomst. Kwaliteit, duurzeamheid en betaalbaarheid zijn de
uitgangspunien.

Wat hebben we bereikt? Wat hebben we daarvoor gedaan ¥

Een van de belangrijksie zaken omirent een toe-
komstbestendig woningaanbod is de daadwerke-
lijke realizate van nisuwbouswwoningen. Dit wordi
besproken onder het kopje “Ruimielijke projecien in
voorbareiding of in uitvoaring”.

Daarnaast stelden we een aantal visies en beleids-
stukken vast. Onder anders:

Verordening Startersbening 2024
Verordening Woonmimiebemiddeling
2024
Wonen, Welzijn en Zorgvisie (WWZ-visia)
Beleid Huisvesting Arbeidsmigranten
Beleid Zeffbewoningsplicht en Anti-specu-
latisbeding
Daarnaast zijn eerdere besluiten verder uiigewerkt
an deze hebben geleid tot onder anders:
Het oprichiten van regionale en een subre-
gionale bouwiafel om knelpunten bij de
woningboww te bespraken.
Een meldpunt Goed verhuurderschap is
opgericht.
Afspraken uit de prestatisafspraken met
woningoorporaties en huurdersorganisa-
ties worden verder uitgewerkt.

“Weel van wat we bereikt hebben, is het resultaat
van samenwerking. Samenwerking in de regio Raot-
terdam, maar ook op lokaal niveau met woningoor-
poraties, zong en welzijnspartijen en huurdersorga-
nisates.

Een belangrijk onderdeel voor het opsiellen van het
wioonbebeid. was het vaststellen van de Wonen,
Welzign en Zorgvisie (WWZ-visie). De voorberesdin-
gen hiervoor zijn begonnen vodr de gemeentelijke
fusie. In 2034 investeerden we veel in het participa-
tistraject. met bijpenkomsten van interne en extems
stakeholders en de gemeenteraad.

We pakien de voorbereiding van een Uitwoerings-
agends op.

Eind 2023 zijn prestatieafspraken voor de periods
2024-2025 opgesteld. Om de voorgang van de af-
spraken met de verschillende corporaties en huur-
dersorganisaties te bespreken, zijn verschilllends
niguwe owverlegsiructuren opgezet om de samen-
werking met alle partijen te versierken.

Samen met verschillende overheden, bouswende
partijen en ketenparnners onderzoeken we op welke
manier de boww versneld kan worden. Dit wordt be-
sproken op de regionale en subregionale boweia-
fels.

We stelden lokaal beleid op waarmes we meer grip
willen krijggen op het gebruik van woningen, wasron-
der beleid voor de huisvesting van arbeidsmigran-
ten, het paraplubestemmingsplan kamergewijze
wverhuur en het beleid voor de Zelfbeswoningsplicht
&n ani-speculatisbeding. Verder bisden we star-
tersleningean.

We verlengden de bestaande verordening woon-
ruirmtebemiddeling woor socials huurwoningen voor
een penode tot 1 januan 2026,

Er iz in SvWWR [(Samenwerkingsverband Wonen
Regio Rotterdam) gewerki aan esn nisuws varor-
dening. Daann is rekening gehouden met de kokale
WENEEN.
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Wat wilden we bereiken?

Een goede kwaliteit en instandhouding van het gemesntelijk vastgoed.

Wat hebben we bereikt?

Wat hebben we daarvoor gedaan ¥

We hebben sen onderhoudsplan voor 2025-2028 ge-
maakt. Hierin staan maatregelen om duurzamer te
worden die binnen 5 jaar geld besparen. We hebben
veel onderhoud gedaan en tegeljk maatregeden geno-
men om duurzamer te worden.

We hebben de plannen vanuit de voormalige gemean-
ten Brielle, Hellevostsluis en Westvoome geaciusl-
seend.

We hebben nisuwe aanbestedingen gehouden voor
raamoversenkomsten. Vanuit de huidige oversenkom-
sten hebben we schilderser, voegwerk, renovaties,
restauraties en vervanging van installaties wigsevoerd.

Wat wilden we bereiken?

Ruimtelijke projecten in voorbersiding of n wivoering.

Wat hebben we bereikt?

Wat hebben we daarvoor gedaan ¥

‘fioor Buitenplaats Brielle hebben we een belangrijuz
mijlpaal bereikt, namelgk het onhermoepealijk worden
van het bestemmingsplan.

‘fioor het voorzieningencluster in 2wariewaal is de ver-
wachting dat deze in het voorjaar zijn deuren kan ope-
nien. Gelktijdig kunnen de voorberesdingen starien
voor de woningboww in Zwariewaal.

Op Kickersbloem 3 fase 3 hebben we, met uitzonds-
ring van kavel 1a en 1b, alls kavels in optie uilgegeven
of verkocht.

Kavel 1a wordt mogelik ingevuld vanuit een gemesn-
telijl initiatied.

‘ioor kavel 1b is de gemeenie in gesprek met een initi-
atiefniemer.

Wij hebben gewerkt aan twaalf projecten en er zipn nog
mesr projecten in voorbensiding. Op dit moment zijn
cinca 45 progecien in voorbereiding of in witvoenng. Het
gaat om progecien als Buitenplaats in Briells, Boom-
gaard (Beaugaard) in Hellevoetsluis, Dorpshart in
Zwarewaal en Drenkeling fase 2 in Rockanje. We helb-
ben onder andere ook gewerkt aan woonzorgproject
Christinaplaats in Hellevoetsluis en bedrijventemsin
Kickersbloem 3 in Hellevoetsluis.
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RUIMTELIJKE EN DUURZAME ONTWIKKELING

Wat wilden we bereiken?

Een goede kwaliteit en instandhouding van de openbare ruimbs.

Wat hebben we bereikt?

Wat hebben we daarvoor gedaan?

We hebben de werkwijze van de buitendienst gehar-
moniseerd. Hierby is gewerkt aan een goede kwaliteit
van de openbare nuimie woor mwoners en gebnuikers.

De sigen buitendienst wordt ingezet op de hotspots en
doorgaande wegen binnen de bebouwds kom van de
gemesnte Voome aan Zee. De wijken worden bige-
hiouden door de aannemer, waarbij toezicht wordt ge-
hiouden door de tpezichthoudsrs van onze eigen bu-
tendienst.

We harmonisesrden de beheerplannen.

We harmonisesrden de verschillends beheerplannen
van de dre voormmalige gemeenten in een integraal be-
heerplan met een esnduidig kwaliteisniveau voor de
openbare numie.

We dragen positief bij san de klimaatadapiatie, biodi-
versiteit en ecologie van de openbare ruimte.

Bij het onderhoud van de openbare uimie helpen we
de natuwr en biodiversiteit door verschillende soorten
planten &n bomen te kiszen. Deze soorten zgn klimaat-

bestendig.

We creéerden draagviak bij belanghebbenden om ot
integrale meserjange uitvoenngsprogramma’s te ko-
MErn.

Met onder meer nuisbednjven is een start gemaakt om
te komen tot een uitvoenngsprogrammering. Dit proces
moet nog verder verbeterd worden.

Er iz een keuze gemaakt wvoor een geschikt kantnen-
dilijk meldingen systeem voor de openbare ruimts.

Ma onderzosk is gekozen voor een systesm dat vrien-
dieljk is voor de klant om meldingen te doen over de
openbare numite. Dit systeem wordt vanaf begin 2025
stap woor stap ingevoerd.
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Wat wilden we bereiken?

Lesfomgeving. nu en in de toekomsi.

‘\ioorme aan Zee is een klimaatbestendige, natuur inclusieve en duwzamse gemesnte met een fijne

Wat hebben we bereikt?

Wat hebben we daarvoor gedaan ¥

We ondersteunden pariculiers woningen en WWE's
met e=n duuwrzaamheidslening om hun woningen te
werduurzamen.

Hiervoor hebben we duurzaamheidsleningen aan sige-
naren van particuliers woningen versirek.

Daarnaast hebben we de mogelijkheid geopend voor
kleine WWwE's om duurzaamhesdslening=n san te vra-
Qe

We hebben een aanital concrete stappen gezet voor de
drie windmolen projecten, om onze opgave voor Wind-
molens te realiseren.

Binnen Vioorne aan Zee hebben we drie windprojecien
im onibwikkeling. Voor alle projecten hebben we de
ruimielike procedures voorberesd en in behandeling
genomen in afstiemming met onze exteme adviseurs
en initistiefnemers.

Die gemeenteraad hesft besloten geen verklaring van
geen bedenkingen af te geven voor Brielse Brug. Hier-

me is het project stilgelegd.

De windprojecten aan de Moordzee Boulsvard en de
W5 T Haringwlistdam zijn in ontwikkeling en bygen op
schema.

We zijn gestan met de voorbersidingen van esn pro-
gramima energietransitie en warmte met behulp van de
inzet van CDOKE gebden (gelden voor capaciteit de-
centrale overheden voor kimast- en energiebeleid)

De COOKE-gelden zijn gedesltelijk ingezet wvoor onder-
steuning bi het opstellen van het programma ensengie-
transitie en warmte. Een kwariermaker is aan de slag
met de voorbereidingsn voor een gemeentebreed an
afdefingsoverstggend programma. Daarbe vindt onder-
steuning plaats door een extem bureau.

We nemen actief deel aan diverse (regionale) overleg-
gen waar gesproken wordt over het gebruik van kem-
enengse en mogelijk de bouw van een kerncentrale. In
deze overleggen wordt gesproken vanuit een positieve
grondhouding.

We bereidden een gebiedsgerichie ontheffing en Soor-
tenmanagementplan {SMP) voor vieermuizen, huis-
mussen en gierzwaluwen voor voormalig Brielle en
Westwoome.

\We pasten de gebiedsgerichte ontheffing woor Helle-
woetsluis toe.

De gebiedsbreds onderzoeken naar vieermuizen, huis-
mussen en gierzwaluwen in voormalig Brelle en West-
voome Zipn gestart, zodat eind 2025 de gebiedsge-
richte ontheffing aangevraagd kan worden.

In voormalig Hellevoetsluis zijn de eersie projecten on-
der de gebiedsgerichte onthefing uitgevoerd.
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Wat wilden we bereiken?

‘\ioorme aan Zee is schoon, het afvalbeleid is zo vesl mogelijk circulair.

Wat hebben we bereikt?

Wat hebben we daarvoor gedaan ¥

We ondersteunden lokale initiatieven zoals opruimac-
ties.

Er zijn prikstokken en afvalzakken vitgedeeld. Daar-
naast hebben we actief meegedaan aan World Ocean-
day.

We harmoniseerden het afvalstoffenbeleid.

Er iz een richiinggevend document ontwikkeld waarin
de voordelen en nadelen van bepaalde beleidsvormen
staan toegelicht. Dit kan als nstrument gebruikt wor-
den om samen met de gemeenteraad het toskomstig
afvalbsdeid vorm te geven. Daamaast is er esn onder-
zoek gedaan naar geinteresseerde- en mogelijk pas-
sende inbestedingspariners voor het witvoeren van de
afvalinzameling van de gemeente Voome aan Zes.
Hiervoor zijn enkele rasdscommissiebijeenkomsien
georganisesrd waar de gemeenterasd is mesgenomen
im het proces en de critena waarop deze keuze plagts
gaat vinden. Het ontwerpbesiuit wordt begin 2025
voorgelegd aan de raad.

We hebben een grondstoffencommunicatisplan opge-
steld.

Er is een sirategie vitgewerkt waarbij wordt aangege-
ven via welke kanalen afval binnen de gemeents kan
worden aangeboden. Daamaast wordt mesgenomean
wat de schadelijke mpact is van zwerdatal.

Wat wilden we bereiken?

Ruimtelijke plannen dragen bi aan het behouden en verbeteren van een aanirekkelijke, duurzame en gezonde
leefomigeving.

Wat hebben we bereikt? Wat hebben we daarvoor gedaan ¥

In 2024 zijn diverse bestemmingsplannen vastgesield

telijke ordening. In de vasigesielde bestemmingsplan-
nien is kwaliteitsverbetering, duurzaamheid en een ge-
zonde lesfomgeving altgd het vitgangspunt. Daamasst
iz de opdracht versirekt voor het opstellen van esn ge-
biedzdekkend omgevingsplan waarbij oog is woor een
duurzame gezonde leefomgeving en het socizal do-
migin wordi mesgenomen.

waarbij rekening wordt gehowden met een goede ruim-

Er is gewerkt aan hat maken van uitgangspunien
Waaraan een omgevingsplan moet voldosn. Zo staat
bij alle bestemmingsplannen duurzaamheid en esn
goede fysieke en gezonds leefomgeving centraal.
Daarnaast zijn diverse ambities vanuit onze gemeeants
geconcretiseerd in de omgevingsvisie. Denk hierbij
aan het verbeteren van het welzijn en het wonen van
de Imwoners voor de huidige en toekomstige genera-
ties, het centraal siellen van landschap en de natuur-

ljke lesfomgeving.
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Wat wilden we bereiken?

startemn.

Sinds januan 2024 werken we volgens de Omgevingswet, waardoor regelgeving voor onze woon- n
leefomgeving inzichtelik en samenhangend is. Het is eenvoudiger geworden om een nuimielijk project ie

Wat hebben we bereikt?

Wat hebben we daarvoor gedaan?

We implementearden en evaluserden het VBIl-proces
{werkennen, begeleiden initatsf). .

Het VBl-proces is verder uiigevoerd, becordesid en
verbeterd. We kijken regelmatig hoe het proces gaat.

We legden het Onbwerp omgevingsvisie Voome aan
Zee ter nzage.

O te komen tot de Onibwerp Omgevingsvisie is een
uitvoeng participatistraject doorbopen. Dat heeft gere-
sulieerd in de visie die eind 2024 ter inzage is gelegd.

MOBILITEIT EN BEREIKBAARHEID

Wat wilden we bereiken?

Een viotie en veilige verkeersafwikkeling, kokaal en regionaal.

Wat hebben we bereikt?

Wat hebben we daarvoor gedaan ¥

De mobiliteitsvisie, met een eerste analysse van knel-
punten, is in concept gereed. Die vaststelling daaran
en de daaropvolgende uitwerking zgn n 2025,

We hebben een studie opgesteld naar de ongelijk-
vioerse kruising M5T — Nieuwswseg met onderzosk
naar de haalbaarheid van altematieven. De studie ge-
bruiken we om esn sanvraag bij het Rijk in 2025 te
doen.

Het belang van bereskbaarheid van Voome-Putten is in
hiet BO MIRT (Bestuwurlijk Cwerleg Meerjarenpro-
gramima Infrastructuur, Ruimie en Transport) 2024 op-
genomen, met als belangrgk punt de verbreding van de
M5T. Van het programma Aanpak Bereikbaarheid
‘\ioorme-Putten en Haven Rotterdam zijn verschillends

projecten opgestart of witgevosrd:

Vergroten capaciteit Harelweq — sansluiting A15
(PZH)

Mieuwe buslijn naar Schisdam via de Blankenburgver-
binding (MRDH)

Opgeleverde studie naar relevantie fietsroutes richting
Maasviakie

Bestendiging OV naar haven Rotterdam met de zoge-
naamds Maasviaktehopper

We hebben ov-probeerpassen aangeboden voor foren-
sen die in Voome aan Zee wonen en ten noorden van

We hebben een brede paricipatie vitgevoerd met en-
quétes en bjeenkomsten met relevante stakeholders.
We hebben basisgegevens en verkeersintensiteiten op
het regionaal wegennet geinventansesrd. Deze resul-
taten zgn veraerkt in e=n ontwerp-Mobditefisvisie. Hat
onitwerp is besproken met esn veregemvoordiging van
de raad.

We hebben een opdracht verstrekt aan een adviesbu-
reau en overleggen gevoerd met het Ministerie van
len'W, Rijkswatersiaat, Metropoolregio Rotterdam Den
Haag (MRDH) en andere betrokken overneden.

Met het Ministerie van lenW, MRDH en Provincie Zuid-
Holland is intensief overleg gestart. Daarsoor zijn te-
vens allianties gevormd met de Gemesnte Nissewsaard
en andere partijen.

‘\foor de diverse projecten die nocdzakeljk zijn om de
bereikbaarheid te verbeteren is hisrmee een stevig
fundament gelegd voor het noodzakelijk draagviak om
deze projecten de komende jaren zo mogelijk te reali-
SEren.

We hebben met hulp van Zuid-Holland Bersikbaar het
idee geconcretiseerd en als project aangemeld by de
Regiodeal Zuid-Hollandse Delta (nog zonder resul-
taat).
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dig Blankenburg werken. [Nt in het kader van de stan
van de nieuws busverbinding per 9 december 2024_

e hebben er mede voor gezorgd dat er esn publici-
teitscampagne is opgezet om onze mwoners actief te
informeren over de verwachie hinder by grootschalige
onderhoudswerken die Rjkswatersiaat en Provincie
Zuid-Holland hebben vitgevoerd, waaronder de Hartel-
brug.

Zuid-Holland Bereikbaar hesft in opdracht van de
Rijkswaterstaat en de provinos Zuid-Holland campag-
nes opgezet om mensen te attenderen op verkearshin-
der en waar mogelijk alternatieven te bieden. We heb-
ben mede vormgegeven aan de publicaties op analoge
en digitale media.

Wat wilden we bereiken?

gaan we de verkeersveiligheid vergroten.

O ongevallen te voorkomen en het aantal verkeemsslachiofiers zo kein mogelijk te maken,

Wat hebben we bereikt?

Wat hebben we daarvoor gedaan?

« We hebben een aantal sanpassin-
gen gedaan aan wegen om de ver-
keemsveilighseid te verbeteren.

« We hebben sen studie gedaan naar
de verkearsveiligheid aan de Rijks-
straatweg.

= We hebben aandacht besteed aan
BOE en MOND, SMELHEID, Verich-
ting A&, Wij gaan weer naar school,
Fatbike campagne.

= Jongeremeoorichting op scholen

= 65+ voorlichting

We hebben de read geinformesrd ower
de uitkomsten van de diverse studies en
die mogedijke verkeersmaatregelen.

We hebben de Strandweg Rockanje en
di rotonde Amnesty Intlematicnallazn
kruising Rijkstraatweq sangepast.

Samen met het Waterschap Hollandse
Delta en de gemeente Missewaard heb-
ben we borden van landeljke campagnes
geplaatst en zes keer gewisseld.

Wij hebben voorlichting geregeld voor
jongeren over theoretische en prakische
verkeersexamens, dode-hoek lessen en
woorkchiing alcohol en drugs in het ver-
keer.

We hebben fistsverlichtingscampagne la-
ten uitvosren bij zeven sportverenigingsn
en twee scholen in samenwerking met
Boa's en politie.

Op 31 oktober hebben we een Opfristrai-
nimg rijvaardigheid senioren georgani-
seerd waar de deslnemers een rijvaar-
digheidstest hebben afgelegd onder lei-
dimg van een ervaren rjistrucieur. Daar-
naast was er aandacht woor de niewwe
verkeersregels en -tekens en zipn er
ogen- en reaciemetingen afgenomen.

In 2024 hebben er gesprekken plaatsge-
vonden met de projectleider van hat
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landelijke programma Doorrappen ge-
sprekken. Ook is er een combinatiefunc-
tionaris aangesteld voor het opzetien en
borgen van de fistsinitiatieven vanuit het
programma “Doortrappen’ en het organi-
SEren van scootmobielcursus|sen).

WOOMNBEDRIJF

Wat wilden we bereiken?

kunnen voorzien.

Aanbieden van sociale huurwoningen, zodat mensen die daarvoor in aanmerking komen in hun huisvesting

Wat hebben we bereikt?

Wat hebben we daarvoor gedaan ¥

We hebben circa 300 woningen in Brielle aangekochi
en behoudsn voor de sociale doslgroep.

We updaten van onze onderhouwdsplanning, integratie
van verduurzaming in onderhoudsopgave inclusief wo-
nimgen Brelle in 01 2025

We hebben 42 nul-op-de-meter-woningen opgeleverd
aan de Patmjzenlaan in Oostvoome

Met de andere corporaties hebben we een gedegen
due diligence traject doorlopen witmondend in beslu-
vorming in de raad en sankoop van de woningsn.

Inventarisatie bestaande en nisuwe complexsan.

2024 stond in het teken van de bouw van deze wonin-
gen.

Wat wilden we bereiken?

Het Woonbednyf draagt bij aan het realiseren van onze woonopgave.

Wat hebben we bereikt?

Wat hebben we daarvoor gedaan ¥

We hebben een hemkt poriefeuilleplan opgesteld en
daamaast e=n raadsinformatieavond georganisesrd
rondom wonen en de inzet van corporaties binnen de

gemssnts.

Er is een onderzoek gedaan naar de markt en de pro-
ducten die we hebben. Daaruit is duidelijk geworden
welke producten we willen behouden en wat we moe-
ten veranderen.

Wat heeft het gekost?

In de tabel staan, per taakveld, de baten en lasten van dit programma, het gerealiseerd
totaal saldo van baten en lasten, de mutaties in de reserves en het gerealiseerde resul-
taat. Hierbi] worden de baten weergegeven als -/- en de lasten als +.
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Programma 2 Wonen
Programma x € 1.000 Lasten/ Prim.begr. Begroting Realisa- Afwijking
baten 2024 2024 na tie 2024 begroting-
wijziging realisatie
2024
2.1 Verkeer en versoer Lasten 14038 13781 14.305 523
Baten -166 -189 -361 -172
Saldo 2.1 Verkeer en vervoer 13.873 13583  13.944 352
2.2 Parkeren Lasten 19 19 25 G
Baten -38 -38 -i44 -12
Saldo 2.2 Parkeren -19 -19 =25 -6
2.3 Recreatieve havens Lasten 1.282 1.318 1.375 57
Baten -268 -268 -311 -4
Saldo 2.3 Recreatieve havens 1.4 1.051 1.064 13
2.5 Openbaar vervoer Lasten 1
Saldo 2.5 Openbaar vervoer 1
5T Openbaar groen & (openbuchijrecreat Lasten 5967 6.165 6731 567
Baten =100 -160 -331 -172
Saldo 5.7 Openbaar groen & (openluchtjrecreat 5.867 6.005 6.400 385
7_2 Riolering Lasten 7.831 7.969 7406 -473
Baten -0.254 -0.254  -B.042 1212
Saldo 7.2 Riolering -1.423 -1.285 546 739
7.3 Afeal Lasten 10,855 10727 11620 BA3
Baten -13.066 13066  -12.065 1004
Saldo 7.3 Afval 2.1 -2.339 -445 1.804
T4 Milieubsheer Lasten 34,362 4 668 2734 -1.834
Baten -31.402 1643 -1.341 302
Saldo 7.4 Milisubsheer 2.960 3.025 1.363 -1.632
7.5 Begraafplaatsen en crematona Lasten Tar B39 936 a7
Baten -672 672 549 72
Saldo 7.5 Begraafplaatsen en crematoria 115 167 336 168
8.1 Ruimie en lesfomgeving Lasten T 144 6.509 T.188 280
Baten -56 05 -116 -18
Saldo 8.1 Ruimte en leefomgeving T.088 6800 T.072 T2
8.2 Grondexploitatie (niet-bedr_terrein Lasten 11.861 5452 8642 2,690
Baten -13.380 -6.063 -7 -1 434
Saldo 8.2 Grondexploitatie (niet-bedr.terrein -1.519 111 1.125 1.236
8.3 Wonen en bouwen Lasten 11.781 11521 10.006 -1.515
Baten -15.554 12214 12420 -206
Saldo 8.3 Wonen en bouwen -3.773 683  -2.413 -1.721
Lasten 105927 GOB58 T1.058 1200
Baten -83.955 -3 664 -43.153 511
Saldo Programma 2 Wonen 21.872 26184  27.905 1.711
Toevoegingen resenes Lasten 150
Omittreklingen reserves Baten -1 202 -5.073 -5142 -118
Resultaat Programma 2 Wonen 20.920 421 2273 1.582

In onderstaand overzicht zijn de belangrijkste financiéle afwikingen weergegeven. We
lichten de belangrijkste afwijkingen per taakveld toe, voor zowel de baten als de lasten.
Het overzicht sluit ciffermatig aan op bovenstaand financieel overzicht van het pro-
gramima.
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Taakveld

Belangrijkste verklaringen

2.1 Verkear en ver-
wDer

£23

Madesl

De lasten op het taakveld verkeer en venwoer zin hoger dan
begroot. Dit nades| i ontstaan door mesr witgaven op het
gebied van de openbare verdichting (€ 145.000) en extra in-
zet om de buitenruimie op ambiteniveau te houden
{€319.000). Daamaast is het onderzoek naar het Mobiliteits-
plan met mobiiteii=visie en uivoenngsagenda is gestart in
2024 en loopt door tot in 2025, conform de werleends op-
dracht. Daamaast wordt eraan gewerkt om meer werkne-
mers met het ov ie laten reizen. Ook deze opdracht loopt
door tot in 2025.

-172

‘Voordesl

De opbrengsten woor verkesr en vernvosr zijn hoger dan ge-
raamd, dit voordelig saldo (€185.000) wordt veroorzaakt door
een vergoeding die de gemeente oniving ten behosve van
de aanschaf van openbare prullenbakken (per saldo budget-
neutraal).

Er is een nadesl van de leges graafwergunningen, deze han-
gen samen met de werkzaamheden op het gebéed van de
aanleg van kabels en leidingen. Het nadeel op dit taakveld
bereft € 65,000, dit nadesl moset echier in relatie worden ge-
zien met het voordeel onder taakveld 3.3, programma 3.
Diaar wordt een voordeel gepresenteerd, per saldo restesrt
een voordes| van ongeveer twee ton.

De gemesnte fungeert als pemvosrder voor de Aanpak Be-
reikbaarheid Voome Putten. De bijdrage van de andere parti-
cipanten levert een opbrengst vam € 52 .000.

2.3 Recreateve ha-
YENS

57

Madesl

De lasten ten aanzien van de havens zijn hoger dan begroot.
Door een foutieve raming in de primitieve begroting van het
elektriciteitsverbruik heeft dit ot een nadeel geleid.

5T Openbaar grosn
en (openluchijrecra-
atie

SE7T

Madesl

De lasten ten aanzien van openbaar groen en (openiuchi)jre-
creatis zijn hoger dan begroot. Dit nadeel is ontstaan door de
hogere brandstofprijzen (E72.000) en benodigd onderhoud
van verouderds gemeeantelijke voeriuigen (ET5.000)
Daarnasast heeft zich een overschripding voorgedaan op het
openbaar groen, door de extra inzet op het gebied van het
magien van grasvegetatiies en onderhoud aan de watergan-
gen om de buitenruimte op ambitieniveau te houden

(E373. 000D},

Dok zijn er werkzaamheden vemicht die niet waren voorzien
om speehioorzieningen, wegens veiligheidsredenen, te ver-
beteren (ETD.000).

De wvervanging van bankjes bi de strandpleinen Rockanje is
€ 24 000 voordebger uitgevallen.

‘Werder zijn er op dit taakveld meerdere niet matenéles awij-
kingen, deze worden niet verder toegelicht.
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Taakveld Afwgking | Vioordeel | Belangrijkste verklaringsn

op f)
begroting | Madsel
-172 | Voordesl

Het wvoordebge resultast op openbaar groen is ontstaan door
de verkoop van gronden aan parsculieren (voordeel van on-
geveer & 90.000)

Door de afwikkeling van een twestal subsidies is een voor-
deel ontstaan van € 61.000.

‘Werder zijn er op dit taakveld meerdere niet matenéles awij-
kimgen die niet verder worden toegelichi

T2 Riolenng =473 | Voordeel D= lasten ten aanzien van riolenng zijn lager dan begroot. D
wvoordeel wordt veroorzaakt door een lagers dotatie aan de
wvoorziening, dit voordeel wordt enigszins gedempt door een
hogers bdrage aan het waterschap Hollandse Delta.

1.212 | Madsel Door een lagere ontirekking aan de voorziening riolenng s
een nadeesl ontstean van € 1,6 miljoen. De hogers opbrang-
sten van de rioolheffing hebben dit nadesl ists kunnen terug-
brengen, de kostendekkendhesd van de rioolheffing blijft con-

form wetgeving medamaal 100%.
7.3 Abval 583 | Madseel De lasten ten aanzien van afval zijn hoger dan begroot. Dit

nadesl wordt veroorzaakt door hogere verwerkingskosten
(o.a. door zowel prijsindexeringen als afvalhoeveslheden)
dan begroot. Dit moet in relatie gezien worden met hogers
opbrengsten (zie voordesl bij baten) voor het scheiden van
afval.

1.001 | Madsel Door een lagere onttrekking 8an de voorziening afval is een
nadesd ontstaan van € 1,3 min. Tegenover dit nades| staan
hogere opbrengsten (E300.000) woor aankevering van ge-
scheiden afval. Dit moet in relatie gezien worden met hogere
verwerkingskosten. De kostendekkendhesd van afvalstoffen-
heffing is conform wetgeving maximasl 100%.

T4 Milieubsheer -1.434 | Voordesl | Voor het project Energistransitie zijn door de voormalige ge-
meenten projectbudgetien beschikbaar gesteld. Het project
ET is een meenang project dat doordoopt tot (minimaal)
2030. In afwachting van het opstellen van een uitvoerings-
plan stellen wij voor het restant van € 1.236.0000 van de ear-
der beschikbaar gestelde budgetten, bij de besluitvorming
over de jaarstukken 2024, over te hevelen naar 2025.
Daarnasast loopt er een ecologisch onderzoek (het zgn. Soor-
tenmanagementpdan). Dit onderzoek loopt door tot en met
2026. Om de kosten over 2025 te kunnen dekken, wordt
voorgesteld het restbudget van € 80,000 over te hevelsn
naar 2025 bij de beshitvorming over de jEarstukken 2024.
Op dit budget valt een bedrag van € 284 000 vij.
‘Wersolgens loopt ook het Windproject Moordzesboulevard
nog door in 2025, Voor het restbudget van € 84000 wordt
wvoorgesteld dit ower te hevelen naar 2025 ter dekking van de
te maken kosten in dat jgar.

‘Werder zijn er op dit taakveld meerdere niet matenéles awij-
kimgen en onderuitputting. Dit wordt niet verder toegelicht.
302 | Madseel Er is een lagere inkomst van € 198.000 verantwoord van-
wege minder gemaakie kosten in het kader van de Tijdeljke
uitkering voor decentrale overhedan om de capacieit voor
het uiteoeren van klimaat- en enengiebelssd (COOKE) moge-
lijk te maken.
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Taakveld

Belangrijkste verklaringen

In werband met het doorschuiven van de wikeoening van het
soortenmanagementplan is ook de geraamde provinciaks bi-
drage van € 1000000 niet in 2024 veranteoond.

7.5 Begraafplaatsen
en crematona

ar

Madesl

D= lasten ten aanzien van de begraafplaatsen zijn hoger dan
begroot. Dit nades| wordt veroorzaskt door de hogere onder-
houdskosten om het openbaar groen op de begraafplaatsen
op ambiteniveau te houden.

T2

Madesl

De opbrengsten voor begraafrechiten en leges zijn lager dan
geraamd door minder begrafenissen en crematies.

Dit nadelbge saldo wordt gedeelielijk gedempt doordat er
wvior de verhuurcpbrengsien geen raming Was Opgenomen.

8.1 Ruimte en leal-
DHTIgEVing

288

Madesl

D= lasten op dit teakveld zijn hoger dan begroot. Dit nadesl
wiordt weroorzaakt door hogere personeslskosten € 106000,
‘Werder zijn er op dit taakveld meerdere niet matenéles awij-
kingen, deze worden niet verder toegelicht.

8.2 Grondexploitatie
{niet-bedr_terrein)

-3223

‘Voordesl

D= lasten op dit taakveld hebben met name te maken met de
administratieve ververking van de lasten grondexploitaties
{grexen) woningbouwlocaties. De verwerking van de grexsn
hesft geen directs invieed op het j[aarrekeningresultaat. Een
naders toebchiing op de grexen s te vinden in de paragraaf
Grondbeleid en het MPG.

‘Wel van invioed zijn de stortingen in verdiesvoorzieningsn of
winsinemingen.

*Doordat de verkoop van de laatste kavel binnen de grex Sa-
nering glas Brelle doorschuift naar 2025, schuift ook de ver-
wachie inzet van de verliesvoorziening door naar 2025.
‘oordeel ten opzichte van de raming € 4. 267.000.

*In de wverliesvoorziening voor de grex Dorpshan Swartewaal
is boven op de raming van € 59,000 e=n exira storting ge-
daan, nades| van € 4592.000.

*In de verliesvoorziening voor de grex Drenkeling 2e fase is
een extra storting gedaan. Ten opzichte van de raming is dat
ean nadeal van € 1.021.000.

*“\an BEL {Bureau Beheer Landbouwgronden) is een scha-
devergoeding ontvangen. Deze wordt in mindering gebrachi
op de boekwaarde van de gronden Glas Tinte. Vioordesl

€ T57.000.

In 2024 zijn de wateren in en rond Brielle visrechtrij ge-
maakt De afkoopsom bedroeg € 150000

‘Werder zijn er op dit taakveld meerdere niet matenéles awij-
kingen, deze worden niet verder toegelich.

4 460

Madesl

De baten op dit taakveld hebben met name te maken met de
administratieve ververking van de lasten grondexploitaties
{grexen) woningbouwlocaties. De verwerking van de uilgs-
wven en inkomsten binnen de grexen heeft geen directs in-
vioed op het jaamekeningresultaat.

De mutaies in verliesvoorzieningen of winstnemingsan bein-
vioeden daarentegen wel het rekeningresultaat.

*In deze jaamekening zijn de complexen Motshosk en Mobor-
brandstoffenverkooppunt (MEY) met een winst afgesloten.
Samen leveren ze een voordesl van € 264.000. In de besluit-
wvorming wordt voor MBV wordt nog een resersering van €
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Taakveld

Belangrijkste verklaringen

112,000 opgenomen voor de uitvoenng van de laatste werk-
zaamheden in 2025.

*Dioordat de werkoop van de laatste kavel binnen de grex Sa-
nering glas Brelle doorschuift naar 2025, schuift ook de ver-
wachie inzet van de verliesvoorziening ad € 4.362 000 door
naar 225,

*Wan BEL is een schadevergoeding ontvangen van €
T57.000. Deze wordt in mindering gebracht op de boek-
waarde van de gronden Glas Tinte.

‘Werder zijn er op dit taakveld meerdere afwijkingsn op de
grexen, die niet verder worden toegelicht. Een naders toe-
lichting is te vindan in de paragraaf Grondbelsid &n het MPG.

*De opbrengst erfpachigronden is € 95.000 hoger dan ge-
reamd. Deze opbrengsten zijn te relateren aan extra inkom-
StEn.

8.3 Wonen en bou-
WEen

-1.515

‘Voordesl

D= lasten op dit takveld howdsn voor een deel verband met
de kosten van het Woonbedryf. Het nadesl op de kosten
Woonbedrijf bedraagt € T8.000.

De budgetten voor de uiteoerning van de regelingsn werduur-
zaming woningbezit en enengiearmoede zijn in 2024 niet ge-
heal benut. De aan deze kosten gekoppelde nijksvergoeding
is ook woor een lager bedrag ingezet. De onderuitputting be-
draagt € 1.487 000

De kosten die verband houden met de uitvoering van de Om-
gevingswet schuiven deels door naar 2025, Er wordt een
budgetoverheveling voorgesteld van € S00.000 by de beshut-
wvorming over de jaarstukken 2024,

Er is een nadesl door op dit taskveld drukkende rentelasten
vam € Ti0.000.

Op het budget voor het Besldmerk Linie van Voome zijn in
2024 geen kosten verantwoord. Het budget van € 100,000 is
nigt aangesproken.

‘Verder zijn er op dit taakveld meerdere niet matenéle abwij-
kingen, deze worden niet verder toegelicht.

‘\foordeel

*Die baten van het Woonbednyf zijn per saldo € 400,000 ho-
ger dan geraamd. Dat zit met name in het aantal verkochte
wioningen dat hoger was dan aanvankslijk versacht.

*Da inkomsien bouwleges zijn uiteindelijk € 1.587 000 hoger
dan bij de Berap werd ingeschat. Daarentegen is een lager
bedrag van & 100.000 aan dwangsommen opgelegd.

‘Wan de geraamde rijksbijdragen Energiearmoeds en woning-
isolate s € 717000 ingezet. Het restant schuift door naar
ean volgend jaar. De lagers opbrengst bedraagt €1.487.000.
‘Verder zijn er op dit taakveld meerdere niet matenéle abwij-
kingen, deze worden niet verder toegelicht.

Totaal verkiaard

1.777

Madeel

Crerige verschillen

‘Voordesl

Diverse niet significants afwijkingen, geen verdere toalich-
ting.

Cmnitrekkingen
resenes

-118

‘Voordesl

Dit betreft een hogers onttrekking ten behoeve van de kapi-
taal -en rentelasten.

Totaal programma

1.582

Madeel
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Beleidsindicatoren

Onderstaande tabel laat de beleidsindicatoren zien voor dit programma.

Programma ___ Indicator eenheid pericde waarde

P2 Mieww gebouwds woningen per 1.000 woningen 2023 51

P2 Omwang huishoudelik restafval kg per Imwoner 2023 1594
Percentage bekends hemiswsbare elek-

P2 tricitedt o 2022 15,2

Bron: wew. waarstaatjegemesnta nl
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Programma 3 Werken

Wat staat er in het Programma Werken?

Voorne aan fee staat voor een sterke lokale economie en arbeidsmarkt. Wij bieden een
gunstig en kansnjk ondermnemersklimaat. En waar nodig ondersteunen we toekomst-be-
stendige economische ontwikkelingen die meerwaarde hebben voor onze gemeente.

Een belangrijke economische sector in het landelijk gebied is toerisme en recreatie. Wij
gaan samen met ondernemers en regiopartners aan de slag om onze toeristisch recrea-
tieve aantrekkingskracht te versterken.

We willen de kwaliteit van de voorzieningen verbeteren. Samen met het Recreatieschap
Voorne-Putten beschermen &n benutten we onze recreatiegebieden zo efficiént en effec-
tief mogelijk.

Wat gebeurde er om ons heen?

Arbeidsmarkiregio

De arbeidsmarkiregio Rijnmond wordt nog steeds gekenmerkt door tekorten op de ar-
beidsmarkt in bepaalde beroepsgroepen, zoals de techniek en de zorg. Ook is er veel
aandacht voor inwoners met een afstand tot de arbeidsmarkt en jongeren. In december
2023 is het Werkcentrum Rinmond gestart en dit is verder uitgerold over de arbeidsmarkt-
regio. De arbeidsmarkiregio zet in op zoveel mogelijk eenduidige inzet van instrumenten
vOOr re-integratie voor inwoners en werkgevers. De subregionale samenwerking tussen
de gemeenten Nissewaard, Voorne aan Zee en Goeree-Overflakkee draagt veel bij aan
deze ontwikkelingen. Met de opening van de Blankenburgverbinding zal een nieuwe dy-
namiek gaan ontstaan op de arbeidsmarkt.

Landelifk gebied en toekomstbestendige sector

In heel Zuid-Holland werken onder meer provincie, gemeenten, waterschappen, agrarn-
sche sector/LTO en natuurorganisaties samen aan een vitaal en leefbaar landelijk gebied.
De doelstellingen uit het Nationaal Programma Landelijk Gebied (NPLG) worden hier in
fases gerealiseerd. Sinds 2022 wordt gewerkt aan een provinciaal Uitvoerings-programma
(ZH-PLG). Op 1 juli 2023 heeft de provincie een voorontwerp ZH-PLG bij het Rijk inge-
diend. Binnen het deelgebied Voorne-Futten lag (en ligt) het accent in hoofdzaak op het
bouwen aan vertrouwen en het begrijpen van elkaars positie. Ook heeft de agrarische
sector op Voorne-FPutten een landbouwvisie ontwikkeld.

Via diverse ambtelijke gebiedssessies op Voorne-Putten zijn opgaven en projectidesén
van met name de agrarische sector, natuurorganisaties, waterschap en toenstisch-recrea-
tieve sector opgehaald. Dit is verwerkt in een opgavedocument, dat als basis dient voor
het vervolgproces in 2024.
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NOVEX-ontwikkelingsperspectief Rotterdamse haven

Het NOVEX-ontwikkelingsperspectief is ondertekend op 7 december 2023. In 2024 is een
start gemaakt om dit perspectief met ministeries en gebiedspartijen, waaronder het Ha-
venbedriff Rotterdam en de gemeente Voomne aan Jee, uit te werken in uitvoerings- en in-
vesteringsagenda’s.

Het NOVEX-proces geeft richting aan de strategische, ruimtelijke ontwikkeling van de Rot-
terdamse haven voor de komende tientallen jaren en benoemt daarbij dilemma'’s en knel-
punten in relatie tot de (leefjomgeving.

Uitdrukkelijk centraal staat de transitie van de haven in balans met de leefomgeving.

Wat hebben we bereikt en wat hebben we daarvoor gedaan’?
Het hoofddoel van het Programma Werken is een economisch gezonde en goed bereik-
bare gemeente \oorne aan fee met voldoende en gevarieerde werkgelegenheid. Een ge-

meente die innoveert en daardoor ook voor toekomstige generaties goede kansen biedt.
Hieronder is per beleidsterrein uitgewerkt hoe we dit bereiken.

ECONOMISCHE ONTWIKKELINGEN EN ONDERNEMERSKLIMAAT

Wat wilden we bersiken?

‘fersterken van de lokale economie door het bieden van een gunstig ondememingskimast.

Wat hebben we bereikt? Wat hebben we daarvoor gedaan?

= We hebben de bekendheid ondermemerslokst ver- |=  We hebben veel gebruik gemaakt van sociale me-
groait dia en hebben maandelijks bedrijisbezoaken afge-

= We hebben de samenwerking met ondememers legd. Ok hebben we sen belangrijke codrdine-
geintensivesrd. rende rol gespesald by de Ondememersavond &n

= We hebben de begeleiding van stariends onder- dig e mEemEarsprijs.
nemers verbaterd. = We hebben verdispende intakegesprekken ge-

= We zijn gestart met een onderzoek naar een on- voerd en nog beter het contact onderhouden.
dermemersfonds voor Voome aan Zee. = e hebben een kemgroep van ondemeamers ui

= We hebben economische inftiatieven door onder- verschillends dorpen en kemen opgericht, waarin
nemers aangejaagd. we een faciliterende rod hebben.

= We verwszen ondememers naar en advisesrden
bij intaketafels en omgevingsiafels over ondeme-
mersinitiatieven.

Een eenduidige werkwijze voor Voome aan Zee voor | *  De drie marktverordeningen zin in nauwe samen-

weekmarkten, marktgelden, standplaatsen en leges. wa;k;ng met {marki-jondermemers geharmoni-
seerd.

=  Het standplaatsenbeleid is technisch geharmaoni-
seerd. De inhoudslijke harmonisatie gebeurt in het
earsie halfjaar van 2025.
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Wat wilden we bersiken?

We geven ruimite aan werklocaties woor ondernemingen.

Wat hebben we beraikt?

Wat hebben we daarvoor gedaan®

We hebben nagenoeg alle kavels op Kickersbloem 3
fase 3 uitgegewen.

Met vitzondenng van kavel 1a en 1b zijn alke kavels op
Kickersbloem 3 fase 3 in optie uitgegeven of verkochi.
‘ioor kavel 1a komt mogelijk een gemeentelijk initiabef.
‘ioor kavel 1b is de gemeente in gesprek met een initi-
atiefnemer.

Wat wilden we bersiken?

We versterken de regionale samenwerking.

Wat hebben we beraikt?

Wat hebben we daarvoor gedaan®

Wij hebben in samenwerkingsverbanden gewerkt met
omliggends gemeenben.

We organiseerden werkbezoeken en deelden wader-
zijdse ervaringen en best-practices door periodieks
vaste overeggen.

We hebben actief deslgenomen aan regionals econo-
mische platfiorms als CLOK, YMG en MKE Rotterdam-
Rijnmond.

We bezochten thematische evensmenten en kennishij-
eenkomsten. We namen deel san enguétes en inter-
views vanuit de platforms en deelden ervarnngen op
hun online kennisbankean.

Een betere samenwerking binnen de triple helix (on-
derwijs, bednjizleven, overheid) en dan in het bijzonder
onderwijs en arbeidsmarkt.

We hebben deslgenomen aan de werkgroep Arbeids-
markt & Onderwijs van de Regio Deal Zuid-Hollandse
Delta

Wat wilden we bersiken?

We werken aan een vemieuwsende economie die zovesl mogeljk duurzaam en circulair is.

Wat hebben we beraikt?

Wat hebben we daarvoor gedaan®

We stimuleren onderzoeksprojecten en starbups door
het bieden van een (onderzoeks- Jocatie aan het Oost-
voormse Meer.

Wij hebben de samemwerkingsoversenkomst met THO
verkengd voor het project Zon op Water. We leverden
zowel een financiéle als inhoudelyke bijdrage aan het
Fieldlab Oostvoomse Meer.

We trokken op het gebsed van duurzaamheid en miliew
samen op met gemeente Missewaard.

‘fia de website www_energiekvoomeputien.nl hebben
we de regionaal afgestemde informate over duur-
zaamheid gedeeld en dit bliren we doen.
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Wat wilden we bersiken?

De sanzanding van de Harnngvlietmonding zien we als een belangrijke opgave voor Yoome aan fes.

Wat hebben we bereikt?

Wat hebben we daarvoor gedaan?

We hebben met de coalitie van tien parijen gewerki
aan een toekomsivisie voor de Haringelistmonding. In
dieze toekomsivisie worden de belangen van Voomse
aan Zee geborgd en is ruimte gecreéerd voor initiatie-
wen vanuit nwoners en ondememers. De visie wordt in
die eerste helft van 2025 opgeleverd.

‘foor dit proces en de totstandkoming wan de visie heb-
ben verschillende bijgenkomsten plastsgevonden,
waaronder een bijeenkomst voor de algemens bastu-
ren, meardere bijpenkomsten voor de maatschapps-
ljke klankbordgroep en mesrdere bijeenkomsten met
de betrokken bestuurders.

LANDSCHAP, TOERISME EN RECREATIE

Wat wilden we bersiken?

‘Vergroting van de economische meersaarde van de toenstisch-recreatieve seciorn.

Wat hebben we bereikt?

Wat hebben we daarvoor gedaan?

In het ontwerp van de omgevingsvisie Voome aan Zee
Zin onze ioenstische wigangspunten verankerd. In de
speerpunten notitie economie worden deze uitgangs-
punien omgezet in economische doelstelingen. Daar-
bij iz ook sandachit voor toeristische marketing.

= ‘We hebben de toeristische keurmerken
“‘Blawwe Viag' en Groens Strand Wimpel' be-
houden en het keurmerk ‘Cuality Cosst Gold
Award" onbvangen.

= Erzijn diverse initiatieven die de toenstisch
recreatieve santrekkingskracht van Vooms
aan Jee versierkten. We faciliteerden deze
inifiatieven waar mogelijk.

=  Ter voorbersiding op de toenstische uiigangspun-
ten in de speerpuntennotite economie 5 8en mar-
ketinganalyse uiigevoerd.

=  Op het Badstrand Rockanje zign investenngen ge-
daan op het gebied van schoon, hesl en veilig zo-
als niswwe bankjes en de overstap naar led-ver-
lichting-

= e namen desl in de gemeesnschappsdijke rege-
ling Recreatieschap Voome-Putten en droegen zo
indirect zorg voor het beheer en onderhowd van
het Quackstrand, Brelse Meer, Dostvoomse Mesr
en het stadsstrand in Hellevoetshuis. Er zgn
nieuwe entrees ontworpen met bijpassende be-
wegwijzenng voor deze gebieden.

=  Marketingorganisatie OF Voome-Putten heeft
disor witvoenng van hun jaarplan gevolg gegeven
aan de samenwerkingsafspraken voor toenstische
eilandmarketing-

=  We faciliieerden en stimuleerden een jaarmond
programima van evensmenten voor diverse doel-
grospen, waarmes een positiel en levendig imago
van de gemeeants wordt afgegeven.

=  Binnen de Regio Deal (piger Landschap en Toe-
risme] werden de lastste projecten vitgevoerd die
bijdragen aan de wens om het jaar rond een aan-
trekkelijke besternming te zijn. Voorbesldsn van
afgeronde projecten zijn de golfbreker bij de Heli-
ushawven, watertappunten in de gemesnts en de
realisatie van de toeristische veenverbinding Ha-
ringwlist. Hizrmee is de pijler ook succesvol afge-
rond.

=  Stichting Promotie Hellevoetshis hesft imaulling
gegeven san het verstrekken van toeristische in-
formatie en de organisatie van diverse evenemen-
ten. Dankzij de inzet van de vrijwilligers van deze
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Wat hebben we bereikt?

Wat hebben we daarvoor gedaan?

stichting werd het toeristisch informatiepunt be-
mand en zijn er diverse iours gegevens.

Wat wilden we bersiken?

We professionaliseren de havens.

Wat hebben we bereikt?

Wat hebben we daarvoor gedaan?

We hebben eenduidige regels voor de havens binnen
‘foome aan Zee.

In samenwerking met de havens is de havenveronde-
ning en havengeddverordening geharmoniseerd.

We hebben een kwalitatief goed onderhowden en gast-
wrije hawven.

Die kademuren en steigers zjn dit jaar onderzocht om
in beeld te brengen welk onderhoud komende jaren
nodig is. Dit is verwerkt in een beheerplan met bijbeho-
rende budgetten.

We hebben verbinding en samenwerking met haven-
gerelateerds stakeholders tot stand gebrachi, om de
havens t= versterken en sanirekkelijker te maken.

Er is gewerkt aan verbinding met de stakeholders van
de haven om met elkaar de synerngiekansen in beeld te
brengen voor de verdere ontwikkeling van de havens
‘\foome aan Zee. Hiervwoor is er een stakeholdarshij-
eenkomst georganiseerd. Enkele ideeén die zin opge-
daan tpdens deze bijeenkomst worden nader uitge-
werkt in een promoteplan havens of nader onderzocht.

Er is gewerkt aan e=n promotieplan havens samen
met Marksting op Voome Putien en er loopt een on-
derzoek naar de potentie van de riviercrnuseschepen
markt voor de haven Hellevoetsluis.

LANDELIJK GEBIED EN TOEKOMSTBESTENDIGE AGRARISCHE SECTOR

Wat wilden we bersiken?

Brede wehvaart versterken door het waarborgen van de vitaliteit en kwaliteit van het landelik gebied en het st-
muleren en ondersteunen van een toekomstbestendige agransche sector.

Wat habben we beraikt?

Wat hebben we daarvoor gedaan?

‘fioor het landelijk gebied hebben we er naar toe ge-
werkt om keuzes te maken waarbij de vitaliteit en kwa-
liteit van het landslijk gebied centraal staan. Die agrari-
sche sector is hier een belangnjk gespreksparner en
we hebben een goed samenwerkingsverband ingerichit
met de agransche commissie.

We faciliteren initiatiefnemers bij het voorbereiden van
aanvragen voor het subsidieprogramma Leader

We hebben een belsidsadviseur Economie Landalijk
Gebied benoemd, dis onder andere samen met de
agrarische secior optrekt in programma’s zoals het
Zuid-Hollands Programma Landelijk Gebied [ZH-PLG)

We hebben een structureel overleg met de agrarische
sector in de agrarische commissie.

In het ontwerp van de omgevingsviske Voome aan Zes
iz een toekomstperspectief voor de agrarische sector
omschreven., waarnin de vitaliteit en kwaliteit van het
landelijk gebied centraal staan. Voorme aan Zee onder-
schirijft het belang van een goed georganiseerde agra-
rische sector en wil daaraan bydragen.
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Wat wilden we bersiken?

Brede wehvaart versterken door het waarborgen van de vitaliteit en kwaliteit van het landelik gebied en het st-
muleren en ondersteunen van een toekomstbestendige agransche sector.

Wat hebben we bereikt? Wat hebben we daarsor gedzan?

‘ferder is er aciief deelgenomen aan overleg met de
agrarische secior, natvurorganisaties, het waterschap,
andere owerheden en kennisinstellingen om gezamen-
lijk toekomsiperspectieven voor land- en tuinbouw, na-
tuur, water- en ecologische systemen op Voome-Put-
ten te verkennen.

Het bieden van toekomstperspectief aan de agransche
sector maakt ievens onderdeel uit van het gebiedspro-
ces ZH-PLG. Dit belang werd benadrukt tydens de in-
formatiebijeenkomst gebiedsproces ZH-PLG voor de
gemesnteraden op Voome-Futten in september 2024
Hierdoor zign op verzoek van de agrarische secior
voorbereidende stappen gezet voOr 8en projechyoor-
stel gericht op een agrarische secretans. Dit voorsiel
zal begin 2025 verder worden uitgewerkt, met als doel
bij te dragen aan het opstellen van een visie voor de
agrarische secior met daarnn esn duurzaam toskomst-
perspectief voor de land- en tuinbouw op Voome-Put-
ten.

In samenwerking met veregenwoordigers van de
agrarische secior en gemeenie Missewaard is gestart
met de voorbereidingen voor dit projectvoorsiel voor
de vijide tranche van de RegioDeal Zuid-Holland Delia
De werwachite beslissing over dit projectvoorstel wordt
in het eerste kwartaal van 2025 in regio Zuid-Holland
Delta genomean.

Bovendien is er bggedragen aan de uitvoering van de
derde tranche van de Regiodeal Zuid-Holland Delta,
die na 2024 is afgerond. Cok zijn er voorbersidingen
getroffen voor de opvolgende vifide tranche, waarmes
die samenwerking in de regio wondt woorigezet na
2024

Ten skotte is in 2024 het vemisuwde LEADER-pro-
gramima woor de Zuid-Hollandse silanden van start ge-
gaan. De gemeente heeft actief deslgenomen aan on-
dier andere de ambielijke werkgroep om bij te dragen
aan de witvoenng van dit programma.
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ARBEIDSMARKT, PARTICIPATIE EN MINIMABELEID

Wat wilden we bersiken?

Mensen worden verzekerd wan een minimuminkomen als zij daar (deels) zelf nist in kunnen voorzien.

Wat hebben we bereikt?

Wat hebben we daarvoor gedaan?

Beleid dat inspesit op de gevraagde menselijke maat
in de Participatiewst.

Het armoedebelzid is vastgesield. Met daann aan-
dacht voor minima.

Regels voor esn eerijke en rechimatige verstrekking
van Participatiswst uitkeringen.

Een handhavingsverordening is opgesield.

Wat wilden we bersiken?

Zoveel mogelgk mensen, met en zonder beperking, nemen desl aan de arbeidsmarki

Wat hebben we bereikt?

Wat hebben we daarvoor gedaan?

Werkzoekendsn zijn begeleid naar werk of anders zin-
volle maatschappeljke bijdrage.

Re-integratieverordening is vastgesteld. We voerden
diverse ontwikkelirajecten uit en pasten re-integratie
imstrumenten toe (beschut werk). De inwoners die in-
geschreven staan in het doelgrospenregister van het
U kregen exira aandachi.

Dioor een integrale aanpak zetten we beter in op de in-
woners die een grotere kans hebben langdurig in de
uitkering te komen. De samenwerking met het leer-
werkbedrijf Voome Putten Werkt is bestendigd.

Werkgevers zjn gestimulesrd en begeleid

Re-integratie instrumenten waren beschikbaar voor
werkigevers.

We zetten ons in om knelpunten op te lossen die er
waren bij het in dienst nemen van nwoners met een
achterstand tot de arbeidsmarkt.

We ondersteunden en begeleidden statushouders en
gezinsmigranten bij het inburgeringsproces

We hebben een programma onteikkeld met esn nte-
grale aanpak waarnn inburgening. taal, particpatie in de
samenleving en toedeiding naar werk gecombinesrd
worden. Daamaast werkten we aan financiéle zelfred-
zaamheid als onderdes| van de inburgering.

Wat heeft het gekost?

In de tabel staan, per taakveld, de baten en lasten van dit programma, het gerealiseerd
totaal saldo van baten en lasten, de mutaties in de reserves en het gerealiseerde resul-
taat. Hierbi] worden de baten weergegeven als -/- en de lasten als +.
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Programma 3 Werken

Programma x € 1.000 Lasten/ Prim.begr. Begroting Reali- Afwijking
baten 2024 2024 na satie  begroting-
wijziging 2024  realisatie
2024
2.4 Economische havens en waterwegen Lasten 344 T04 465 -239
Saldo 2.4 Economische havens en waterwegen 344 T4 465 -238
31 Economische ontwikkeling Lasten 334 238 144 -94
Baten 1] ] & -6
Saldo 3.1 Economische ontwikkeling 334 237 138 -100
32 Fysieke bedrijfsinfrastructuur Lasten 24 843 21432 20,5849
Baten -35 -T35 -22.477 -21.742
Saldo 3.2 Fysieke bedrijfsinfrastructuur -11 108  -1.045 -1.152
3.3 Bedrnjvenlokst & bedrjfsregelingen Lasten 180 424 216 -213
Baten -180 -207 -G41 -d34
Saldo 3.3 Bedrijvenloket & bedrijffsregelingen ] 222 -425 -Gd&
34 Economische promotie Lasten 653 2 652 -39
Baten -2 284 -2.284  -2.083 2
Saldo 3.4 Economische promotie -1.631 -1.582 -1.430 161
6.3 Inkomensregelingsn Lasten 20168 24216 24530 310
Baten -18.7049 -23.046 -23.238 -182
Saldo 6.3 Inkomensregelingen 1.459 1.1 1.268 17
6.4 WS5W en beschut werk Lasten 136 136 214 T
Saldo 6.4 WSW en beschut werk 136 136 214 T8
6.5 Arbeidsparticipatie Lasten 2.417 3309 2329 -1.069
Baten -2_239 2836 -2125 711
Saldo 6.5 Arbeidsparticipatie 178 563 205 -358
Totaal Programma 3 Werken Lasten 24 265 30856 494974 18323
Baten -23.448 -20.108 -50.569 -21_481
Saldo Programma 3 Werken B18 1.548 -540 -2.138

Toevoegingen resernes Lasten
Cnttrekkingen resenes Baten -122 -28 83
Resultaat Programma 3 Werken B18 1.426 520 -2.045

In onderstaand overzicht zijn de belangrijkste financiéle afwikingen weergegeven. We
lichten de belangrijkste afwijkingen per taakveld toe, voor zowel de baten als de lasten.
Het overzicht sluit ciffermatig aan op bovenstaand financieel overzicht van het pro-
gramma.
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qTF

2.4 Economische

havens en watanwe-

gen

-239

‘Voordeal

De uitwosring van het baggeren, dat een cyclisch proces be-
treft, hesft vertraging cpgelopen.

3.1 Economische
ontwikkeling

Vioordesl

Het voordes| wordt deels verocorzaakt door een ontvangen bij-
dragen voor de campus Groeng Chemie welke geraamd was
in e=n voorgaand jaar, daamaast is er ondenuitputting op bud-
getten vanwege onder andere het doorschunven van het pro-
ject Cita Romana naar 2025,

3.2 Fysieke bedrifs-

infra-structuur

-356

Vioordesl

Owp het budget voor de koersbepaling van de Plas van Heen-
vliet is € 91.000 vrijgevallen.

De kosten op grex Kickersbloem 3 zijn € 241.000 lager dan ge-
raamd.

Owp dit taakveld zijn verder enkels nist-mateniéle afwikingen
die niet verder worden toegelich

-rar

Vioordesl

De veraging van de verdesvoorziening Kickersbloem 3 in 2024
geeft een voordesl van € 263 000 ten opzichie van de raming.
Bovendien is er op deze grex sen winstnaming van €279 000.
Er iz een meeropbrengst stortvergoedingen voor de Plas van
Heemdiet van € 254 000 verantwoord.

3.3 Bednjvenloket
en bedrijfs-regelin-
Qe

213

Vioordesl

De geraamde lasten van toezicht en directievoering bij de aan-
leg wan glasvezelkabels zyn lager uitgevallen dan begroot.

434

Vioordesl

Er iz een meeropbrengst van leges gragfvergunningen, deze
hangen samen met de werkzaamhedsen op het gebied van de

aanleg van kabels en leidingen. Het voordesl op dit taakveld
betreft € 207 000, dit voordeel moet echter in relatie worden
gezien met het nadeel onder taakveld 2.1, programma 2. Daar
wordt een nadeel gepresentesard, per saldo resteert een voor-
deel van circa twee ton.

Het owvernige voordesl is ontstaan als gevolg van meeropbreng-
sten leges.

3.4 Economische
promaotie

2m

Madeel

De opbrengst toerstenbelasting is € 170.000 lager dan be-
groot. DNt komt doordat het aantal geboekie ovemachtingsn n
onze gemesnte lager is gebleken, dan vooraf ingeschat.

Owp diit taakveld zijn verder nog enkele nist-materiéle afwijlin-
gen die niet verder worden toegelichi.

6.3 Inkomens-rege-
lingen

310

Madeel

Als gevolg van het afboeken van veraarde vordeningen sociale
zaken, die niet meer inbaar zin, onistaat een nadesl.

-182

Vioordesl

De uitvoeringskosten voor de Kinderopvang Toeslag Affaire
worden door de Rijksoverheid (door middel van een SPUK-re-
geling) aan de gemeente vergoed. De lasten voor uitvoering
van de kinderopvangtoeslag affaire stean veranbwoord op
taakveld 6.3 inkomensregelingen en op taakveld 6.2 Toegang
en eerstelinsvoeorzisningsn

B4 WSW en be-
schut werk

Ta

Madeel

Een hogere ioerekening van loonkosten per WSW-medewer-
ker heeft geleid tot extra kosten, daamaast s de uitstroom |a-
ger dan versachi.

6.5 Arbeids-partici-
patie

-1.0659

Vioordesl

‘fan het rijk ontvangen gedden woor de huisvesting van status-
houders zijn niet volledig besteed door onder anders
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Taakveld Voordeel | Belangrijkste verklaringen

Igg;

achieriopen op de taakstelling. Hat niet bestede deel van het
inburgeningsbudget wordt teruggevorderd door de Rijkover-
heid.

711 | Madeel Het budget dat door het Rijk is vasigesield. s gebasesrd op
het verwachte aantal inburgeringsplichtigen. De definitieve toe-
gekende uitkering wordt bepaald op basis van de werkeljke
uitgaven van de inburgenngsplichitigen. Het nist-bestede desl
van het budget moet worden terugbetaald. Dit is een nades
binnen de baten en een voordeel binnen de lasten op dit taak-

weld.
Totaal verklaard =2.125 | Voordeel
Crerige verschillen -13 | Voordesl | Diverse niet significante afwikingen, geen verdere toelichting.
Cmnitrekkingen 83 | Nadesl Dit betreft de koersbepaling Plas van Heenviiet. In 2024 is voor
resenes een bedrag van € 83.000 minder witgegeven, waardoor het-
zelide bedrag minder aan de reserve is onttrokkan. Ten op-
zichte wan de begroting wormit dit een nadesd van € 93.000.
Totaal programma 2045 | Voordeel

Beleidsindicatoren
Onderstaande tabel laat de beleidsindicatoren zien voor dit programma.

Programma __ Indicator eenheid periode  waarde
F3 Banen per 1.000 inwoners van 15-64 jaar 2023 434 T
F3 Lopende re-integratievoorzieningen  per 100000 inwoners van 15-64 jaar M2 154
F3 Metto arbeidsparticipatie %o 024 727
F3 Vestigingen [van bedrijven) per 1.000 inw 15 t'm Gdjr 2023 1336

Bron: wew. waarstaatjegemesnta nl
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Programma 4 Leven

Wat staat er in het programma Leven?

Het programma Leven staat voor een sterke samenleving. In Voorne aan Jee werken we
samen met onze inwoners en partners aan vitale en sociale dorpen en wijken. Inwoners
leiden een gezond, prettig en veilig leven. Samen maken we Voome aan Zee een mooie
gemeente met goede voorzieningen, zodat iedereen mee kan doen en talenten kan ont-
wikkelen. Waar nodig bieden we passende en tijdige zorg en ondersteuning. De onder-
werpen die in dit programma aan bod komen, vertonen een sterke samenhang vanuit het
sociaal domein. Het gaat om welzijn, ondersteuning en zorg, kunst, cultuur, sport en
jeugd(zorg) en onderwijs.

Wat gebeurde er om ons heen?

In 2024 zijn we verdergegaan met de harmonisatie (op elkaar afstemmen van de voorma-
lige drie gemeenten) van beleid en verordeningen. Dat vertaalt zich in bipvoorbeeld een
geharmoniseerde sportnota, armoedebeleid, de verordening WMO en de verordening
jeugd.

Wat hebben we bereikt en wat hebben we daarvoor gedaan?

Het hoofddoel van het programma Leven is dat alle inwoners zelf, of met hulp van ande-
ren, meedoen aan de samenleving en zo gezond, gelukkig en zelfstandig mogelijk zijn.
We vinden het belangnjk dat er een evenwicht is tussen een gezonde sociale basis voor
onze inwoners en gezonde financién van onze gemeente. Dit is nodig om zorg en onder-
steuning toegankelijk en betaalbaar te houden voor diegenen die het nodig hebben. Ons
hoofddoel is hieronder per beleidstemain uitgewerkt.

WELZIJM
Wat wilden we bereiken?

Imwoners hebben een gezonds leafstijl.

Wat hebben we bereikt? Wat hebben we daarvoor gedaan ¥
Terugdringen gezondheidsachterstanden Uitvoering Gezond Actief Leven Akkoord (GALA) door
Een gezondere leefomgeving die uitnodigt tot be- | samen met partners de ketenaanpakken voort te zet-
Wegen en onimosten ten.: Kansrijke Star, valpreventie, kind naar gezond
= Een gezondere leefstij gewicht, Welzijn op recept en gecombinearde leefstijl-
= ersterking van mentale weerbaarheid en mentale | interventies voor volwassenan.
gezondheid Sportbeleid
= Imwoners worden vitaler ouder
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Wat wilden we bereiken?

Irmwoners kijken naar elkaar om, doen mee en onbwikkelen hun talent.

c. Imwoners zijn gefaciliieerd en gestimulesrd om

mee te dosn en takenten te ontwikkelen

Wat hebben we bereikt? Wat hebben we daarvoor gedaan?
a. Sterkers verbinding met de sociale basis a. Een breed participatietraject bi de voorbereiding van
b. Voorzieningen dichier bij imsoners de nota sociale basis. We voerden het sportakkoord wit

&n boden hulp aan de verenigingen door e€n vereni-
gingsondersteunser. Dorps- en wijkgerichie inzet door
het ondersteunen en faciiteren van wijk- en dorperaden.
‘Verordening dorps- en wijkraden vastgesteld.

b. We brachien voorzisningen dichiter bl imwoners door
lokale nitiateven te ondersteunsn en te fadliteren.

c. Een goede verdeling van subsidies. We compenseer-
den de subsidiepariners voor de inflatie.

Wat wilden we bereiken?

We beschermen het welzgn van dieren.

Wat hebben we bereikt?

Wat hebben we daarvoor gedaan ¥

Wettelijke taken zjn uitgevoerd

De dierenbescherming voerde onze weittelijke taken
urt

ONDERSTEUNING EN ZORG

Wat wilden we bereiken?

Imwoners die het even niet redden bieden we tijdeljke,

passende ondersteuning aan.

Wat hebben we bereikt?

Wat hebben we daarvoor gedaan ¥

a. Domeinoverstijgends samenwerking via het Inte-
graal Zorgakkoord en het programma Wonen, Onder-
steuning en Zorg vwoor Ouderen en de Hansormings-
agenda woor jeugd

b. Verbeterde hulp bij ammoeds en schulden

c. Zorgen voor passends woonvonmen voor kwetsbare
ouderen

d. Harmonisatie van AED's in de gemeents

a. We zorgden voor samemwerking tussen meerders
vakgebieden en ocrganisaties door het Integraal Zorg-
akkoord en het programma Wonen, Ondersteuning en
Zorg voor Ouderen te implementeren, evenals de Her-
vormingsagenda voor jeugd.

b. Het armoedebelsid is vasigesteld.

c. Participatietrapect voor het beleidsplan beschermd
wonen en maatschappelijke opvang. Bij de plannen
vioor woningen hiebden we rekening met de behoeften
van kwetsbare doelgrospen, zoals cuderen. We voer-
den de bestuursopdracht voor duurzame opvanglocs-
ties voor asietzoekers, statushoudars en Oekralense
ontheemden uit.

d. Het beleid voor AED's in onze gemeente is gehar-
moniseerd met aandacht voor onderhowd, vensanging,

aanmelding en opvolging.
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Wat wilden we bereiken?

Samen met onze parners maken we de beweging van zorg naar zeliredzaamheid en samenredzaamheid.

Wat hebben we bereikt? Wat hebben we daarvoor gedaan?

a. Dwoorde bestuursopdracht sociaal domein werkien |a.  Een financéle analyse met daann esn vergelijking
we 3an het ioegankelijk en betaalbaar worden van met andere gemesnten. Dit gaf inzicht in de kos-
zorg ten binnen het sociaal domein en de mogedjkhe-

b. Harmoniseren van subsidies in Yoorne aan Zes den om die kosten te sturen.

b. ‘We stemden de subsidies techmisch op elkaar af.

KUNST, CULTUUR EN SPORT

Wat wilden we bereiken?

Locaties woor culiuur, sport en recreatis hebben belangrike maatschappelijke waarden en worden daarom

goed onderhouden.

Wat hebben we bereikt? Wat hebben we daarvoor gedaan?

a. Hst vitvoeren van onderzoek naar het gebruik en a.  Afronden van het onderzoek naar het gebruik
de opbrengsten van binnensport en cultuuraccom- en de opbrengsien. Versolgstappen wondan in
modaties (exploitatisonderzoek) 2025 uitgewerkt.

b. Harmonisatie de huren van onze dorpshuizen, b. We stemden de huren op elkaar af en besko-
wijkcenira en verenigingen ten dit geleidelijk in te gaan voeren. De gelei-

c. Meerdere buitensportlocaties zijn helder gepositio- delijke invoering van de afgestemds huurprij-
neerd zen bespraken we met de huurders.

C. De verenigingen op het Geuzenpark verzelf-
standigden. Afspraken over de sporthal/gym-
zaal Tinte=stein zijn vasigesteld.

W Rockanje kreeg duidelijkheid over de huis-
vesting voor de komende 10 jaar.
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Wat wilden we bereiken?

Sport en spel zijn onlosmakelijk verbonden met onze wijken en dompen.

Wat hebben we bereikt? Wat hebben we daarvoor gedaan?

a. Uitvoering van Sportakkoord Il en het invosren  |a0  Het sportbelssd s vasigesteld. Samen met parners
van gehamoniseerd Sportbeleid werkien we 8an sen sportiokst.

b. De bewesgnorm van onze inwoners is boven het Via de sporiondersteuner kregen verenigingen on-
landelijk gemiddelds dersteuning op maat.

Het sportnetwerk organiseerde bijeenkomsten over
bij¢oorbeeld diversiteit, een positief sporklimaat en
sport en gezondhedd.

b.  Bij renowvatie/nisuwbouw van zijn mogeljkheden
voor sporten en bewegen venserkt.
In diverse vakanties vonden activiteiten voor sport
en bewegen plaats. In samenwerking met scholen
was aandacht voor sporien en bewegen in voor-
schoolse, tussenschoolss en naschoolse opvang.

c. We werkien san een digitaal sporplatform waarop
hiet sportaanbod in Voome aan Zee te vinden is.

d.  Tijdens de sportmaand werkten we aan het bekend
miaken van het sportaanbod in Voome aan fes.

Wat wilden we bereiken?

We beschikken over gevaneerde culiurele en sportieve woOrZiEningsn voor Mwoners en bezoskers.

Wat hebben we bereikt? Wat hebben we daarvoor gedaan ¥

a. Voorbersiding van de culiuumota a. We betrokken de imwoners, culturels parmers en
b. Instandhoudsn van de erdgoedlijnen die gemesnieraad by de voorbereiding van de cul-
c. Eenduidig bedeid voor evenementen fuumota.

. De erfgoedverordening is vasigesteld.
c. Het evenementenbedeid is vasigesield. Een eve-
nementenadviseur bemande het evenamentenio-

ket en voerde het evementenbaleid vit.
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JEUGD{ZORG) EN ONDERWIJS

Wat wilden we bereiken?

Kinderen en jongeren cniwikkelen zich gezond en veilig tot unieke volwassenen

Wat hebben we bereikt?

Wat hebben we daarvoor gedaan?

a. Een positief opvoedidimast mogelijk maken

b. Stomuleren van de oniwikkeling van de integrale
kindcentra (IKC) en deze opnemen in het inte-
graal huisvestingsplan.

c. We hebben sen visie op Huiselijk gewsdd en kin-
dermmishandaling.

d. We brengen subsidies in lijn met doslen en am-
bities uit het collegepregramma en de visie soci-
aal domein.

8. Inzetom (grotere) problemen te voorkomen: jonge-
renwerk en steunouders, een sterke verbinding fus-
sen jeugd, onderwijs en verenigingskeven [Kinder-
ogen).

We stelden het beleidsplan voor Voorschootse en
wvroegschoolse educatie (WVVE) vast.
Praktjgondersteuners GGZ waren actef in huisar-
senprakijken rodat rware zong niet nodig is.

We werkizn waar mogelijk wigkgernicht. Voor gespe-
cializesrde hulp werken we binnen de gezamenlijke
regeding jpugdhulp Rjnmond (GRJR).

b. Hst integraal huisvestingsplan is vastgesteld.

c. D visie en het uitvoenngsplan Huisslijk Gewsld en
Kinderlishandeling is vasigesteld.

d. Binnen het socisal domein werkten we aan de op-
dracht om subsidies op een andsre manier te vere-
nen en de toegang tot hulp &n ondersieuning voor
imwoners verbeteran.

Wat wilden we bereiken?

Er iz een breed en gevarieerd ondenwijsaanbod in toekomstbestendige schoolgebouwsn

Wat hebben we bereikt?

Wat hebben we daarvoor gedaan ¥

Een integraal huisvestingsplan (IHF).

Het integraal huisvestingsplan (IHP) i vasigesteld. In
het plan is ruimte voor integrale kindcentra. Daarmaast
is tjpdelijke huisvesting bij het Overbos in Oosteoome
gerealsesrd.

Wat wilden we bereiken?

We verbeteren de aanshiting tussen welzijn, jeugdhulp, sport, cultuur en het cndenwijs.

Wat hebben we bereikt?

Wat hebben we daarvoor gedaan?

a. Afspraken over subsidies voor voorschoolss edu-
catie.

b. Wegwerken van de ondenwijsachierstanden die
door Covid-18 ontstondean.

c. WVerminderen schooluitval en terugdnngen voortij-
dig schoolverlaters.

8. Het beleid voor voorschootse en vroegschootse
educatie is vasigesteld. Daarin staan de afspraken
owver subsidies voor plekken voor voorschoolss
plaatsan.

b. Het Rk heeft middelen ter beschikking gesteld om
de onderwijsachterstanden weg te werken. Samen
met onderwis en kinderopvang bepaalden we
waaraan deze middelen worden besteed.
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d. Goeds aanshuiting twssen kinderopyvang. onder-
wijs en zorg via het programma Kinderogen:

e Goede aanshuiting van het onderwijs op de ar-
beidsmarkt.

W wvoerden onze weitelijke taken voor lesmplicht
uit. Samen met het onderwys ontwikkeld=n we esn
afwegingskader om schooluitval en voortijdig
schoohveraten terug te dringen.

W werkizn samen met de kinderopvang, ondar-
wijs en zorg @an de invoering van de werkwijze om
de aansluiting te verbetaren.

W bleven mesdoen aan de Regiodeal Zuid-Hol-
landse Delta voor een doorlopende lijn ondenwijs-
arbeidsmarkt (de derde tranch). Gok verkenden we
de mogelijkheden van verbinding van het ondenaijs
met werken in de openbare ruimts (viffde tranch).

Wat heeft het gekost?

In de tabel staan, per taakveld, de baten en lasten van dit programma, het gerealiseerde
totaal saldo van baten en lasten, de mutaties in de reserves en het gerealiseerde resul-
taat. Hierbi] worden de baten weergegeven als -/- en de lasten als +.

| Programma 4 Leven

Programma x € 1.000 Las- Prim.begr. Begro-  Reali- Afwij-
ten 2024 ting satie  king be-
baten 2024 na 24 groting-

wijziging realisa-
tie 2024

(.84 Overige baten en lasten Programma 4 Lasten a0

Saldo 0.84 Overige baten en lasten ma 4 00

4.1 Openbaar basisonderwijs Lasten 67 a7 QB0 10

Saldo 4.1 Openbaar basisonderwijs &7 aro 280 10

4_2 Ondenwishuisvesting Lasten 5153 4781 4 826 45
Baten 633 -633 -530 102

Saldo 4.2 Onderwijshuisvesting 4.530 4145  4.298 147

4.3 Onderwijsbeleid en leedingzaken Lasten M4 4_684 34459 -1.435
Baten -1.517 223 -1.425 806

Saldo 4.3 Onderwijsbeleid en leerlingzaken 2.203 2653 2023 629

5.1 Sportbeleid en activering Lasten 2.481 3264 2502 572
Baten 620 614 -BES -275

Saldo 5.1 Sportbeleid en activering 1.861 2.651 1.804 B4 T

52 Sportaccommodaties Lasten T.257 6789 7005 305
Baten 3.846 -4 140  -3.430 Tog

Saldo 5.2 Sportaccommodaties 3.410 2650  3.664 1.015

5.3 Cultuwrpresentatied/-product /-part. Lasten 3104 3368 3153 -215
Baten 204 -367 -289 Ta

Saldo 5.3 Culiuvurpresentatie/-product./-part. 2814 3.001 2.864 =137

54 Musea Lasten 1.677 1089  1.509 420
Baten 55 -55 -T5 20

Saldo 5.4 Musea 1.622 1034 1.434 400

55 Cultures| erffgoed Lasten 650 552 1.060 504
Baten -M7 -217 -307 -89

Saldo 5.5 Culturesel erfgoed 433 335 754 419

56 Medis Lasten 1.437 17688 2139 3m
Baten -365 -365

Saldo 5.6 Media 1.437 1.768 1.7T74 5

6.1 Samenkracht en burgerparticipatie Lasten 6.132 1164 11201 421
Baten -530 10,664 -10.802 -139

Saldo 6.1 Samenkracht en burgerparticipatie 5.602 858 398 -559

E.2 Toegang en eerstelijinsvoorzieningen Lasten BE.5TT T.O5T T.T13 655
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Programma 4 Leven

Programma x € 1.000 Las- Prim.begr. Begro- Reali- Afwij-
ten 2024 ting satie  king be-
baten 2024 na 24 groting-

wijziging realisa-
tie 2024
Baten -18 -18

Saldo 6.2 Toegang en eerstelijnsvoorzieningen 6.577 T.057 T.684 637

6.6 Mastwerkwoorzieningen (WhO) Lasten 2085 2568 2730 160
Baten -138 -20) -28 -8

Saldo 6.6 Maatwerkvoorzieningen (WMO) 1.957 2545 2To2 153

6.71a Huishoudelijke hulp (WhMO) Lasten 5.084 B354 8.627 1.263
Baten -165 -204 -358 -4

Saldo 6.71a Huishoudelijke hulp (WWMO) 4.919 B.OTOD  5.263 1.189

6.71b Bageleiding (WD) Lasten 4391 2516 2753 242
Baten -2 -190 -190

Saldo 6.71b Begeleiding [WMO) 4.389 2.516  2.569 53

6.71c Dagbesteding (WMO) Lasten i 1110 1.302 142

Saldo 6.71c Dagbesteding (WhO) [1] 1410 1.302 182

6.71d Orvenge maatwerkamangementen (WD) Lasten 54 18 -36

Saldo &.71d Overige maatwerkarrangemantan{WMO) 54 18 -36

6.7 2a Jeugdzrorg begeleiding Lasten 2.447 2462 15

Saldo 6.72a Jeugdzrorg begeleiding 2.44T 2462 15

6.7 2b Jeugdzrorg behandeling Lasten 4. 386 2 d6d4 258

Saldo 6.72b Jeugdzorg behandeling 4386  4.644 258

6.7 2c Jeugdhulp dagbesteding Lasten T2 1440 1474 34
Baten -2 -2

Saldo 6.72c Jeugdhulp dagbesteding T2 1440  1.473 32

6.72d Jeugdhulp zonder verblijf oweng Lasten 9638 4 177 4. 285 107

Saldo 6.72d Jeugdhulp zonder verblijf overig 8.638 4177 4285 107

6.7 3a Pleegzorng Lasten 1203 1.186 17

Saldo 6.73a Pleegzorg 1.203  1.1886 A7

6.7 3c Jeugdhulp met verblijf oweng Lasten 5477 T.dd5 1.467

Saldo 6.73c Jeugdhulp met verblijf overig 5977 T.4d5 1.467

6.74a Jeugd behandeling GGZ zonder verbl Lasten AT T Tar 300

Saldo 6.74a Jeugd behandeling GGZ zonder verbl nT T TaT 390

6.7db Jeugdhulp crisis/L TA/GGES -verbdjf Lasten a.524 1090 461 -130

Saldo 6.74b Jeugdhulp crisis/LTAMGGZ-verbliji 8.529 1.090 D61 =130

6.81a Beschemmd wonen (WA Lasten ¥ Bg2 2549 -632
Baten -395  -3.500 -3.106

Saldo 6.81a Beschermd wonen (WMO) 326 497  -3.3¥ -3.828

6.81b Maatschapp_- en viouwsanopvang (WO Lasten 10 557 545 -12

Saldo 6.81b Maatschapp.- en vrouwenopvang(WhO) 10 557 545 -12

6.82a Jeugdbescherming Lasten 40 2,154 2273 119

Saldo 6.82a Jeugdbescherming 40 2154 2373 1189

6.82b Jeugdreclassering Lasten 5648 354 -215

Saldo &.82b Jeugdreclassering 568 354 =215

7.1 Volksgezondheid Lasten 3.884 5345 5850 505
Baten - T3 -1.142 1104 40

Saldo 7.1 Volksgezondheid 3.006 4204  4.Td3 545
Lasten T3.449 81.312 94698 3.384
Baten -H.810 -20.77T0  -23.400 -2.629

Saldo ma 4 Lewven 64.539 T0.542 T1.287 755

Toevoegingen resernes Lasten 16598 1600 1.600

Cnttrekkingen resenes Baten -3.333 £.508  -6.561 -52

Resultaat Programma 4 Leven 63.004 65633 66335 T03
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In onderstaand overzicht zijn de belangrijkste financiéle afwikingen weergegeven. We
lichten de belangrijkste afwijkingen per taakveld toe, voor zowel de baten als de lasten.
Het overzicht sluit ciffermatig aan op bovenstaand financieel overzicht van het pro-

gramma.

Taakveld

J,E'gf

4.3 Onderwijsheleid
en leeringzaken

-258

Vioordesl

Het voordesl van € 258 200 is het gevolg van lager gereali-
searde lasten voor de Regicdeal Zuid-Hollandse Delta Pigier
Omderwijs en Arbeidsmarkt. Uitvoernng van projecten die onder
deze paler vallen vinden naar vervachting plaats in 2025. Het
voorstel is dasrom om dit restbudget over te hevelen naar
2025,

5.1 Sporbedeid en
activering

572

Vioordesl

Door Sportbeleid is voor € 572 000 minder san subsidie uitge-
keerd aan sportverenigingen dan begroot als gevolg van door-
geschoven renovatieplannen en hiemmee samenhangends nog
te nemen besluiien. Dit voordeel is grotendeels toe te rekenen
aan minder uitgekesrds subsidie aan V.V. Rockanje.

5 2 Sponiaccomimo-
daties

Madeel

Het verschil wordt voor € 174000 vercorzaakt door hogere sa-
larislasten. Een uitvoerige analyse op de financiéle afwijkingen
op het loonkosten- en inhuurbudget is opgenomen in de para-
graaf bedrijfsvoenng. Het overige deel wordt met name veroor-
zaakt door hogere lasten klein en groot onderhoud.

709

Madeel

Het nadeel wordt voor € 581.500 veroorzaakt doordat hiervoor
geen onttrekking aan de voorziening onderhoud is verwerkd
maar via de exploitatie is veraniwoord, als gevoly van het oni-
breken van een actuesl meenarig onderhoudsplan, dat pas
vanaf 2025 van kracht is. Deamaast is de specifiske mjksbij-
drage, &d € 120,000 voor stimulering sport geraamd op 5.2 en
daadwerkelijk verwerkt onder 5.1 sporibeleid.

54 Musea

420

Madeel

Dit nadelig werschil wordt voor € 416.500 veroorzaakt door niet
voodziens lasien als gevolg van spoedhersielwerkzaamheden
van de gevelmuur van het brandwesr- en stadsmuseum in Hel-
levioetsluis.

5.5 Culturesl erfgoed

508

MNadeel

Dit nadesl is het gevoly van hogere lasten door onderhouwds-
herstelwerkzaamheden van diverse vestingwerken. De dek-
king woor deze lasten s in de begroting opgenocmen onder
taakveld 0.3 binnen programmia 5.

6.2 Toegang en ear-
stelijnswoorzeningen

655

Madeel

B3 de programma’s Bestuur, Wonen en Leven zijn afwijkingan
te zien op de lasten voor salarissen en inhuwr. Een wikvoenge
analyse op de financiéle afwijkingen op het loonkosten- en in-
huurbudget is opgenomen in de paragraaf bedrijfsvoenng.

6.71a Huishoudelijke
huldp (WO

1.263

Madeel

De kosten woor de WO zijn hoger door het onjuist verserken
van de indexering en een toename in het aantal aanvragen.

6.7 3c Jeugdhulp met
verbdyf owerig

1.467

Madeel

Het nadeel is het gevolg van een hogers bipdrage aan de Ge-
meenschappelijke Regeling Jeugd Rijmmond (GRJR) door een
toename van zeer complexe problematiek bij jongeren. Voor
deze groep is een vorm van opname of langdung verblijf in
ean kliniek sen passende vorm van hulp. Door landsdijke ont-
wikkelingen is de jeugdhulp met werblif in tanief gegrosid en
zijn dit veelal specifieke rajecten passend by de problematiek.
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Taakveld

6.81a Beschemmd -3.828 | Voordeel | Het voordeel wordt deels vercorzaakt door lagere lasten, ca €
wonen (WO 293.000; im 2024 is € 540.000 beschikbaar gesteld door een
onittrekking san de Algemene Reserve (raadsbesiuit 8637-
2024). Dit ncidentele budgset maakt onderdeel uit van de 1e
fase [owver de jaren 2024 tm 2026) van het plan van aanpak
Beschermd Wonen en Opvang, dat verder is uitgewerkt in hiet
raadsvoorstel. Een aanital projecten hebben vertraging opgelo-
pen en bopen over in de 2¢ fase in 2025, waardoor in 2024
budget over is.

Daamaast is vanuit centrumgemeents Missewaard in 2024
ruim € 3.5 min beschikbaar gesteld woor Beschermd Wonen.
Deze gelden zijn ten gunste van het rekeningresultaat van
2024 geboski, om mogelk later in te zetten.

Totaal verklaard %69 | Nadeel
Crerige verschillen 86 | Nadesl Dit nades! bestaat wit diverse afwijkingen lager dan & 50,000
op verschillende onderdelen.

Cmnittrekkingen reser- -52 | Voordesl | Het voordelig werschil bestaat uit hogers ontirekkingen aan di-
VES VEIEE Iesenes, waarbdy de mutatie per resenve kleiner is dan
€ 50.000.

Totaal programma 703 | Nadeel

Beleidsindicatoren
Onderstaande tabel laat de beleidsindicatoren zien voor dit programmia.

Programma__Indicator eenheid pericde  waarde
Achterstand onder jpugd - Kinderen in uitke-

P4 ringsgezin % 2023 5

P4 Achterstand onder jpugd - Werkloze jongeren % 2023 1

P4 Clignten met een maatwerkvoorziening Wmo  per 10,000 inwoners 2024 F L]

P4 Jongeren met jeugdbeschaming % 2024 049

% van alle ppngeren tot 18

P4 Jongeren met jeugdhulp jmar 2024 88

P4 Jongeren met jeugdreclassering . 2024 0,3

P4 Miet-sporters % 2022 506

P4 Perzonen met een bijstandsuitkenng per 100000 inwoners 2024 2322

P4 Relatief verzuim per 1,000 leerdingen 2023 17

P4 Absoluut verzuim per 1,000 leerdingen 2023 05
‘\ooriijdige schoolveraters zonder startkwalifi-

P4 catie (vsv-ers) % 2023 24

Bron: wew. waarstaatjegemesnta nl
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Programma 5 Middelen

Wat staat er in het programma Middelen?

De gemeente Voomne aan Jee wil een financieel stabiele gemeente zijn, die tydig op ver-
anderingen in kan spelen als de situatie daar om vraagt. In dit programma lichten we de
inkomsten toe die we ontvangen uit het gemeentefonds van het Rijk. Dit heet de alge-
mene uitkering en is de belangrijkste inkomstenbron van de gemeente. Ook staan in dit
programma de uitgangspunten voor de hoogte van de gemeentelijke belastingen, zoals

onroerendezaakbelasting.

Wat gebeurde er om ons heen?

Het gemeentefonds is de belangrijkste inkomstenpost van de gemeente. Gedurende het
hele jaar wordt de uitkering uit het gemeentefonds geactualiseerd door het Rijk, onder an-

dere op basis van:
+ de inflatie van lonen en prijzen

« eventuele extra taken die gemeente krijgt
« actuele inzichten van de verdeelmaatstaven op basis waarvan de uitkering wordt

bepaald

De daadwerkelijke inkomsten zijn € 137,2 miljoen voor 2024. De verdeelsleutel van het
gemeentefonds zal met ingang van 2026 veranderen, waardoor de inkomsten behoorlijk
zullen teruglopen. We volgende de ontwikkelingen en inzet van de VNG op dit gebied op

de voet.

Wat hebben we bereikt en wat hebben we daarvoor gedaan’?

We voeren een terughoudend financieel beleid en bouwen reserves op als dat kan. Het
preventieve toezicht, dat de provincie Zuid-Holland vanwege de fusie in 2023 voerde, is
opgeheven vanaf 1 januari 2024 en omgezet naar regulier (repressief) toezicht op basis
van de ingediende (structureel sluitende) begroting 2024. Voor onze inwoners is het be-
langrijk dat duidelijk is wat zi] kunnen verwachten voor wat betreft de ontwikkeling van hun

woonlasten.

Wat wilden we bereiken?

De woonlasten ontwikkelen zich voorspelbaar, zodat onze inwoners weien waar 2e aan toe zijn.

Wat hebben we bersiki?

Wat hebben we daarvoor gedaan?

De woonlasten zgn met een verhoging van maximaal 1
procent in 2024 ten opzichie van 2023 niet verder ge-
stegen dan de inflatie van 3 procent, zoals opgenomean
in de begrofing 2024.

In de belastingwerordeningen voor 2024 is esn mini-
mals sEjging van de woonlasten werwerkt in voorbersi-
ding op de belastingharmonisats in 2024_

Het harmoniseran van de belastingen is tydig afgerond
{woor 1 januar 2025).

De belastingharmonisatie is in 2024 gestant en afge-

rond. Om de gemesnteraad hierover te informeren,
hebben we sen raadsinformatiebijeenkomst
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¥Wat wilden we bereiken?

De woonlasten ontwikkelen zich voorspelbaar, zodat onze inwoners weien waar 2e aan toe zijn.

Wat hebben we bersiki?

Wat hebben we daarvoor gedaan?

georganiseerd voorafgaand aan de behandeling van
de verordeningen in de readscommissie en de ge-
meenteraad.

Alle belastingvercrdeningen zijn herzien in 2024 en ui-
tergk 19 december 2024 vasigesteld door de gemesn-
teraad, met wizondaring van de parkesrbelasting.

¥Wat wilden we bereiken?

We streven naar het afechaffen van de hondenbelasting en de parkeerbelasting bij de stranden van Rockanje.

Wat hebben we bersiki?

Wat hebben we daarvoor gedaan?

De hondenbelasting is afgeschaft per 1 januan 2024,

De gemeenteraad heeft op 21 december 2023 de Ver-

ordening hondenbelasting ingetrokken per 1 januan
2024,

Tijdens de begrotingsraad op ¥ november 2024 is een
amendement ingediend om af te zien van de parkeer-
belasting. Dit amendement is aangenomen.

In de gemeenteraad van 30 januarn 2025 is de Veror-
dening parkeerbelasting 2025 vastgesteld om par-
keerbelasting te kunnen blijwen haffen.

¥Wat wilden we bereiken?

We werken aan een gezond financieel beleid voor de lange termijn. Het is woor de stabiliteit van de gemeants
belangrigk dat we op fijd kunnen inspelen op veranderingen.

Wat hebben we bersiki?

Wat hebben we daarvoor gedaan?

De meeste aspecten van het financiesl gezond houden
van de gemeeants zijn eind 2024 behasld. Het weer-
standswermogen bevindt zich in de categorie ‘uitste-
kend” wolgens de normen van de VMG, De belastingca-
paciteit scoort grotendeels voldoende. Daamaast is er
een bescheiden positief rekeningresultaat (voor be-
stemming) behaald.

Het college van BEW heeft een financiéls ombuigings-
strategie vastgesteld in voorbereiding op het ravijnjaar
2026, Dit is een aanvulling op de huidige begrotingsre-
gels.

We hebben de kwaliteit en tydigheéd van de bestuurs-
rapportages 2024 verbeterd.
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¥Wat wilden we bereiken?

begroting, dan een groot overschot bij de jaarrekening.

We werken aan het versterken van het financiéles bewustzijn binnen onze organisatie. Lisver een realistische

Wat hebben we bersiki?

Wat hebben we daarvoor gedaan?

laag brengen van de verzekeringspramses.

Structurele financigls ruimie gecredserd door het om- Op de verzekeningspremies is een analyse uiigevoerd
waarbij een tasksielling is gerealisesrd van € 100,000

Orpleiden van budgethouders.

‘ioor alle PRC-producten in 2024 hebben we staribij-
esnkomsten gehouden ower de doelstelling, deadlines
en verwachtingen van de organisatie bij het desbetred-
fende P&C-product. Daamaast hebben we werschil-
lende managementoverzichten ontwikkeld die met
name inzicht geven in budgetbewaking. Het opleiden
van budgethouders is een meerjange doelstelling en
wordt werder uilgewerki vanaf 2025

Irvoeren van een verplichiingenadministratie.

De invoenng van de verplichiingenadministratie is ge-
start in 2024 en loopt door naar 2025,

Wat heeft het gekost?

In de tabel staan per taakveld de baten en lasten van dit programma, het gerealiseerde
totaal saldo van baten en lasten, de mutaties in de reserves en het gerealiseerde resul-

taat. De baten zijn weergegeven als -/~ en de lasten als

+.

| Programma 5 Middelen

Programma x € 1.000 Lasten/ Prim.begr. Begroting Realisa- Afwijking
baten 2024 2024 na  tie 2024 begro-

wijziging ting reali-

satie

2024

0.3 Beheer ovenge gebowsen en gronden Lasten 2813 2600 2646 -4
Baten -T43 -Td3 -1.775 -1.033

Saldo 0.3 Beheer overige gebouwen en gronden 2.070 1.947 870 -1.076
0.5 Treasury Lasten -2 1.764 1.426 -338
Baten -1.151 -2 622 -2 005 -303

Saldo 0.5 Treasury -1.233 -B58 -1.488 -Gd1
061 OZB woningen Lasten 5 5 20 15
Baten =11 5904 -11.804 -11.640 264

Saldo 0.61 OZB woningen -11.899 11889 -11.620 2Zra
062 OZB niet-woningen Lasten 28 28 -1 -29
Baten -3.123 -3.123 -3.323 -200

Saldo 0.62 OFB nist-woningen -3.0405 -3.085 -3.324 =229
063 Parkesrbelasting Lasten &6 109 154 45
Baten -G8 =450 482 -42

Saldo 0.63 Parkeerbelasting 543 =341 =338 3
(.64 Belastingan overig Lasten 826 1012 873 -139
Baten -125 -125 -117 &

Saldo 0.64 Belastingsn overig 702 l 736 131
0.F Alg.uitkering/overig vitk. Gem_fonds Lasten a4 -94
Baten 133726 136032 137186 -264

Saldo 0.7 Alg.uitkeringloverig with. Gem.fonds -133.736 136838 -137.186 -348
.85 Owverige baten en lasten Programma 5 Lasten 4064 -11 i} 81
Baten -1.500 -1 =13
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Saldo 0.85 Overige baten en lasten ma 5 2.564 -11 -61 =50
0.8 Vennootschapsbelasting (VpB) Lasten 5 5 29 24
Saldo 0.9 Vennootschapsbelasting (VpB) 5 5 29 24
Lasten T.745 5.605 5216 -479
Baten -152 800 155808 -157.588 -1.680
Saldo Programma 5 Middelen 145154 150203 -152.372 -2.169
Toevoegingen resernes Lasten -4T3 260 279 18
Cnttrekkingen resenes Baten -4.216 -1.514 1514
Resultaat Programma 5§ Middelen 149843 151457 -153.608 =2.151

In onderstaand overzicht zijn de belangrijkste financiéle afwikingen weergegeven. We
lichten de belangrijkste afwijkingen per taakveld toe, voor zowel de baten als de lasten.
Het overzicht sluit ciffermatig aan op bovenstaand financieel overzicht van het pro-
gramima.

Taakveld Afwijkang | Vioordeel Belangrjkste verklaringen
op |y
begroting | Nadeel
0.3 Beheer overige 220 | Nadeel De realisatie van huuropbrengsten valt lager uit door esn da-
gebouwwen en gron- ling im het aantal verhuurde panden en het achtervege bij-
demn ven van indexatie. Diverse verhuurcpbrengsien zijn verani-

woord op andere taskvelden (5.5 en 7.5) waar de huurop-
brengsten hoger uitvallen dan begroot.

=480 | Voordeel ‘\anwege compensatiemiddelsn vanuit het COA (Cantraal or-
gaan opvang asielzoekers) ten behoeve van de viuchislin-
genopwang is een voordesl onistaan.

-ra0 | Voordeel In december 2024 zijn grondverkopen voor het nieuwbous-
project de Twes Getuigen in Brielle gerealiseerd. Hierdoor
vallen de opbrengsien hoger wit dan geraamd.

0.5 Treasury -&d1 | Voordeel Dioor mutaties in de vaste geldieningen (o.a. aankoop wWonin-
gen Hef Waonen), het afromen van overtollig saldo naar
schatkisthankieren en dit te verminderen met de rentelasten
iz een positief voordelig saldo op freasury onistaan.

061 OZB woningen 264 | Nadesl De tarieven voor de onroerendezaakbelastingen worden al in
september van het voorafgaande jaar berekend. Op dat mo-
ment is de hersaardering WOZ doorgaans nog niet volledig
afgerond. Dit jgar blesk de deadwerkeljke waardeoniwikke-
ling iets lager te zijn dan corspronkeligs verwacht, wat resul-
teart in e=n financieal nadesal van € 264.000 in de OZB-baten

WOOT WOnNingEn.

062 OZB niet-wo- -200 | Voordeel De tarieven voor de onroerendezaakbedastingan worden al in
nimgen september van het voorafgaande jaar berekend. Op dat mo-
ment is de hersaardering WOZ doorgaans nog niet volledig
afgerond. Dit jgar blesk de deadwerkeljke waardeoniwikke-
ling iets hoger te zijn dan oorspronkelk verwacht, wat resul-
teart in een financieal voordeel wan € 200.000 in de OZB-ba-
fen woor miet-woningen.
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Taakveld

(.64 Belastingsn
OWETI]

Vioordesl

SVHW [(Samenwerkingsverband Vastgoedinformatie Heffing
en Waardebepaling) hesft geen recht op aftrek van de om-
zetbelasting die toerekenbaar is aan biw-vrijgestelds hande-
lingen. De deslnemende gemeenten hebben wel recht op
ean bijdrage uit het BTW-compenssatiefonds die gelijk is aan
hiet kostennadesl in de gemeenschappelike regeling. Dit be-
vert de gemeente Voome aan £es mesropbrengsten op van
€ 95 000.

-45

Vioordesl

De jparrekening over 2023 van SWHW Bist een voordelig re-
sultaat zien. Dit voordelige resultzat is teruggestort naar de
deelnemers. Voor Voome aan 2es betekent dit een voordesl
van € 45.000.

0.F Alguitkering

OWETIgE
uitk. Gem fonds

-264

Vioordesl

Bij de rmadsinformatiebrief over de decembercirculaine 2024
{kenmerk 7111-2025) 5 een extra opbrengst vanuit het ge-
meentefonds gerapporieend van crca € 200 000 Omdat de
decembercirculaire pas in december 2024 is verschenan,
hiebben wij hier geen rekening mee kunnen houden in de bij-
stelling van de begroting. Het resultaat bleek positiever, om-
dat er verrekeningen hebben plaatsgevonden over eerders
jaren met een positief effect. Het totale voordeel op de baten
bedraagt € 254.000.

-04

Vioordesl

‘\fanuit de septembercirculaire 2024 (raadsinformatiebried met
kenmerk 203610-2024) is een stelpost begroot voor taakmiu-
taties. Lsteindelijk is gebleken dat dit budget niet nodig is ge-
weest, door de vrijval ontstaat een voordeel op de lasten.

.85 Owverige baten
en lasten pro-
gramma

69

Madeel

In 2024 zjn er noodzakelijke dotaties gedaan aan de voor-
ziening dubieuze debiteuren. Dit keidi ot =en nadesl op de
lasten van € &0.000.

-1159

Vioordesl

De afwikkeling met de belastingdienst nzake supplstie aan-
giften omzetbelasting wan voorgaande jaren (van de voomma-
lige gemeenten) hesft een voordesl opgeleverd. De baten
zijn € 119,000 dan begroot.

Totaal verkiaard

2165

Voordeel

Crerige verschillen

14

Madeel

Diverse niet significante afwijkingen, geen verders toelich-
ting.

Totaal programma

2151

Voordeel
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Beleidsindicatoren
Onderstaande tabel laat de beleidsindicatoren zien voor dit programmia.

Programima Indicator eenheid pericde  waarde
Gemeenteljke woonlzsien éénper-

P5 soonshuishoudsen €& 2024 024
Gemeentelijke woonlasien meerper-

P5 soonshuishoudsen €& 2024 a5z

P5 Gemiddelde WOZ-waarde = €1.000 2020 265

P5 Gemiddelde WOZ-waarde = €1.000 2021 284

P5 Gemiddelde WOZ-waarde = €1.000 2022 33

P5 Gemiddelde WOZ-waarde = €1.000 2023 368

P5 Gemiddelde WOZ-waarde = €1.000 2024 384

Bron: wew. waarstaatjegemesnta nl
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Paragrafen

Lokale heffingen
Inleiding
Volgens de regels van het Besluit begroting en verantwoording provincies en gemeentan

(artikel 9 en 10 BBY). besteden we in de begroting een paragraaf aan de lokale heffingen.
In deze paragraaf leest u meer over:

» De geschatte en werkelijke inkomsten;
« Het beleid voor de lokale heffingen;
« [Een overzicht op hoofdliinen van de verschillende heffingen, waarbij we duidelijk
maken:
o hoe we ervoor zorgen dat de tarieven voor heffingen die maximaal kosten-
dekkend mogen zijn, niet hoger zijn dan de geschatte kosten:
o wat de regels zijn die de basis vormen voor deze berekening;
o hoe deze uitgangspunten worden gebruikt bij het bepalen van de taneven.
« Een omschrijving van de lokale lastendruk;
Een uitleg van het kwiftscheldingsbeleid.

Bij de lokale lasten gaat het om inkomsten, verkregen volgens de regels van de overheid.
We kennen dne typen gemeentelike belastingen:

Algemene belastingen

De algemene belastingen komen in de pot ‘algemene middelen’ van de gemeente. Dit be-
tekent dat het geld niet gelabeld is en dus voor allerlei taken van de gemeente gebruikt
kan worden. De gemeente mag zelf kiezen waar ze het geld voor gebruiken. Zo komen de

inkomsten uit bijvoorbeeld de onroerendezaakbelasting (OZB) in deze pot terecht.

Bestemmingsheffingen

De opbrengsten zijn bestemnd voor specifieke taken of voorzieningen met een duidelijk al-
gemeen belang. Vioorbeelden zijn de rnoolheffing en de afvalstoffenheffing. De gemeente
mag niet meer vragen dan de kosten die zij hiervoor maakt.

Rechten (retributies)

De rechten worden in rekening gebracht voor een specifieke dienst of het gebruik van iets
van de gemeente, zoals kosten voor een paspoort of een omgevingsvergunning. Ook hier
mag de gemeente niet meer vragen dan de kosten die zi) hiervoor maakt.

De gemeenteraad besluit welke belastingen een gemeente heft en hoe dit wordt geregeld.

Gelijktrekken gemeentelijke belastingverordeningen
Sinds 1 januari 2023 vormen Brielle, Hellevoetsluis en Westvoorme samen de nieuwe ge-
meente Voorne aan fee. Volgens de Wet Arhi (Wet algemene regels herindeling) moeten
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gemeentelijke belastingverordeningen binnen 2 jaar na een henndeling gelijkgetrokken
zijn. Daarna vervallen deze automatisch op basis van de wet. Voor Voorne aan Zee was
dat na 31 december 2024. Uitzondenng op deze regel zijn de onroerendezaakbelastin-
gen. De geharmoniseerde belastingverordening voor deze heffing moet in het jaar van
herindeling worden vastgesteld. Deze verordening is door de gemeenteraad vastgesteld
in een vergadering in februar 2023.

Ook de legesverordening is in 2023 gelijkgetrokken. Voor de overige belastingverordenin-
gen is dat in het afgelopen jaar voor 2025 gebeurd. Hiermee is de belastingheffing in onze
gemeente voor de toekomst goed geregeld.

Overzicht belastingopbrengsten 2024
De totale opbrengsten voor 2024 uit de lokale heffingen vindt u in het overzicht hieronder.

N8 WIZIgING

Bedragen x € 1.000 Geharmoniseerd | Werkelijk 2023 | *Begroot 2024 | Werkelijk 2024 | Saldo 2024
1. OZB woningen ja 11.400 11.804 11.640 -264
2. OZB nist-woningen ja 3.061 3.123 3.323 200
3. Afvalstoffenheffing nee 10.866 10,965 11.925 956
4. Reinigingsracht n.i 54 - -

5. Ricolheffing nee 7.801 7647 B.042 345
&. Hondenbelasting ny.t. 526 - 1 1
7. Parkesrbelasting nee 435 450 482 42
8. Forensenbelasting nee 1 - b 4
8. Toensienbelasting nee 2.024 2234 2.064 -170
10. Precarobelasting nee 12 47 41 £
11. Begraafplaatsrechi nee 823 672 GO0 -72
12 Markigelden nee 96 128 117 -12
13. Havengeld nee 284 268 311 44
14. Retributie nee - 4 - -4
15. Leges ja 3.272 2170 3.T67 1.597
1E. Reclamebelasting nee BB 3 B0 8
17. BIZ {bedr.inv_zone) nee 52 50 50

Eindiotaal 40,800 39.739 42461 2723

De geschatte opbrengsten zijn in de begroting van 2024 verhoogd met het geschatte infla-
tiepercentage van 3%. Met deze verhoging wordt de algemene prijsontwikkeling gevolgd.
Dit is nodig om zo de inkomsten van de gemeente op dit onderdeel op peil te houden.
Ook zorgen we zo voor een structureel evenwicht van onze inkomsten vergeleken met de
uitgaven.
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Overzicht op hoofdlijnen van de verschillende heffingen

EBelastingen
Onroerendezaakbelasting (OZB)

De aanslagen OZB zijn voor het belastingjaar 2024 gebaseerd op de OZB-tarieven voor

2024 en de WOZ-waarden naar waardepeildatum 1 januari 2023. Daarbij is rekening ge-
houden met de meerjarenraming van de opbrengst zoals gepland door de cude gemeen-
ten en de indexatie van 2024.

De uitgangspunten voor de geraamde netto OZB-opbrengst 2024 zagen er als volgt uit:

* Indexering van de geschatte opbrengst 2023 met 3%;

* \erwachte nieuwbouw (areaaluitbreiding) 2024.
Naast deze uitgangspunten hebben we bij de berekening van de OZB-tarieven voor 2024
rekening gehouden met de meest recente informatie over de waardeontwikkeling. De
vooriopige waardeontwikkeling ging uit van een waardestijging van 5.6% voor woningen
en 0,75 voor niet-woningen.

Toeristenbelasting

De opbrengsten van de toenstenbelasting (land en water) zijn ongeveer gelijk gebleven.
Deze belasting was voor 2024 nog niet gelijkgetrokken. De tarieven van 2023 waren ook
voor 2024 van toepassing.

Hondenbelasting
Met ingang van 2024 is de hondenbelasting afgeschaft.
Forensenbelasting (alleen in de voormalige gemeente Brelle)

Deze belasting wordt geheven bij personen die niet in de gemeente Voorne aan Jee wo-
nen, maar hier wel een gemeubileerde woning hebben en die meer dan 90 dagen per jaar
kunnen gebruiken. Kort gezegd wordt met deze belasting de tweede woningbezitter be-
last. De heffing is een vast bedrag per waardeklasse, afhankelijk van de WOZ-waarde van
de woning. Omdat de totale opbrengst zeer beperkt is, is er geen schatting voor deze be-
lasting opgenomen.

Frecariobelasting

De dne voormalige gemeenten kenden een verordening precanobelasting voor het heb-
ben van voorwerpen onder, op of boven gemeentegrond. De belastingen waren heel ver-
schillend. Brielle kende een uitgebreide taneventabel. Westvoorne een bescheiden tane-
ventabel voornamelijk bedoeld voor bouwwerkzaamheden, steigers en dergelijke maar
niet op terassen. Hellevoetsluis berekende alleen precario op terrassen. Deze belasting
was voor 2024 nog niet geljkgetrokken. De tarieven van 2023 van de voormalige ge-
meenten waren ook voor 2024 van toepassing.

Farkeerbelasting (alleen in de voormalige gemeente Weshoorne)
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Parkeerbelasting is alleen in voormalig Westvoorme in rekening gebracht. Dit is voor plek-
ken waar & moet betalen om te parkeren en voor parkeervergunningen. De prijzen van
2023 zijn hetzelfde gebleven in 2024. In november 2024 heeft de gemeenteraad gepraat
over een plan om de parkeerbelasting vanaf 2025 af te schaffen. Hiertegen is een amen-
dement ingediend om parkeerbelasting niet af te schaffen. Dit amendement is aangeno-
men. De parkeerbelasting blijit dus bestaan.

Reclamebelasting

Reclamebelasting wordt geheven voor reclames die te zien zijn vanaf de straat. Deze be-
lasting geldt alleen in de binnenstad van Brielle. Het geld van de belasting gaat niet in de
pot algemene middelen, maar direct naar de promotie van het centrum van Brielle.

BIZ Seggelant Vierpolders

In Voome aan fee kennen we een Bednjven Investeringszone (BlL) voor het onderne-
mersgebied Seggelant in Vierpolders. Een BIZ is een gebied waar ondernemers samen
geld investeren in het verbeteren van hun bednjfsomgeving. Alle ondernemers in de Bl
betalen mee. De gemeente helpt door het geld te innen en het vervolgens over te maken
aan ondememersvereniging Seggelant. Zij beheren het geld. Dit gaat om € 80.000.

Heffingen / retributies

In deze paragraaf geven we een overzicht van kosten en opbrengsten voor heffingen die
niet meer dan kostendekkend mogen zijn. YWe benoemen kort welke heffingen dit zijn en
leggen de nadruk op de afvalstoffenheffing. noolheffing en leges. Voor elke heffing laten
we een vast format zien met de kosten die erbij horen, hoe de taneven worden bepaald
en wat de verwachte opbrengsten zijn. Met uitzondering van de legesverordening geldt
dat de verordeningen van de drie voormalige gemeenten nog niet gelijkgetrokken waren.
Hierdoor waren hun oude regels nog van kracht.

Ongeacht wat de overhead precies was, kon deze worden toegevoegd aan de directe
kosten van de taken. Deze verdeling gebeurde handmatig.

Afvalstoffenheffing

Elke gemeente moet volgens de wet zorgen voor het ophalen en verwerken van afval.
Een afvalbeleidsplan van de gemeente laat zien wat er nu en later gaat gebeuren. De
kosten van afvalverwerking mogen maximaal gedekt worden door de afvalstoffenheffing.
In 2024 was deze heffing nog niet gelijkgemaakt, dus volgden we de regels van de oude
gemeenten. De taneven van 2023 van de oude gemeenten bleven ook in 2024 hetzelfde.

In de administratie is het niet mogelijk om bij te houden hoeveel kosten er zijn per oude
gemeente. YWe kunnen alleen achteraf voor geheel Voome aan Jee laten zien in welke
mate de kosten gedekt zijn.
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Afvalstoffenhelfing (bedragen x € 1.000)
Totaal direcie lasten 10,1865
Voorziening egalisatie afval 2222
Voorziening dubveuze debiteuren 19
Toerekening overhead 145
Totaal lasten 12551
Totaal baten 11.925
Kostendekkendheid in % 5%

Rioolheffing

Elke gemeente moet volgens de wet zorgen voor het afvalwater, regenwater en grondwa-
ter. In plannen van de gemeente staat wat ze nu en later gaan doen. Het idee is dat de
kosten voor deze zorg zoveel mogelijk betaald wordt met geld uit de ricolheffing. In 2024
was deze heffing nog niet gelijkgemaakt, dus volgen we de regels van de oude gemeen-
ten. De tarieven van 2023 van de oude gemeenten bleven ook in 2024 hetzelfde.

In de administratie is het niet mogelijk om bij te houden hoeveel kosten er zijn per oude
gemeente. YWe kunnen alleen achteraf voor geheel Voome aan Jee laten zien in welke
mate de kosten gedekt zijn.

Rioolheffing (bedragen x € 1.000)
Totaal directe lasten 4_248
Voorziening egalisatie nool 3691
Voorziening dubveuze debiteuren 5
Toarskening overhaad 230
Totaal lasten B.174
Totaal baten B.042
Kostendekkendheid in % 98%
Leges

Inwoners of ondernemers betalen leges voor het gebruik van producten en diensten van
de gemeente. De leges mogen maximaal 100% van de kosten dekken. Voor 2024 zijn de
tarieven verhoogd met het inflatiepercentage van 3%.

Burgerzaken

Directe lasten burgerzaken B16.214

Toegerekends overhead 831.810
Totale lasten 1.748.024
Totale baten 1.722.037

Hostendekkendheid in % 08.5%
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Omgevingsvergunningen (bedragen x € 1.000}
Directe lasten omgevingsvengunningen 27715
Toegerekends overhead 2555
Totale lasten 5.330
Totale baten 2,000
Hostendekkendheid in % 38%
Lifkbezorgingsrechten

Dit onderdeel gaat over kosten die je moet betalen voor het gebruik van de begraafplaat-
sen van de gemeente. De oude regels van de voormalige gemeenten golden in 2024 nog
voor deze kosten.

Markitgelden

Om een plek op de markt te hebben betalen mensen markigeld. De verordeningen van de
oude gemeenten waren nog van toepassing op dit recht.

Havengeid

Havengeld is een belasting die betaald wordt voor het gebruik door schepen van gemeen-
telijk vaarwater en gemeentelijke diensten. Bijvoorbeeld de haven en ovenge faciliteiten
die beschikbaar zijn bij het aanmeren op specifieke locaties. De voormalige gemeenten
Brielle en Hellevoetsluis kenden een verordening die gaat over de heffing van havengeld.

Retnibuties

Retributie wordt geheven als de gemeente iets voor je doet of als je een gemeentelijk be-
zit gebruikt. Behalve als dit bedriffsmatig is of als het gaat om het tijdelijk beschikbaar stel-
len van gemeentepersoneel. Alleen de oude gemeente Bnelle had regels over dit onder-
werp. Deze regels worden niet meer gebruikt of zijn nu onderdeel van andere regels.
Vanaf 1 januari 2025 zijn de retnibuties vervallen.

Reinigingsrechten

In de voormalige gemeente Westvoorne moesten bedrijven betalen voor het ophalen van
hun afval. Ophalen van bedrijfsafval is geen wettelijke plicht van de gemeente. Onderne-
mers uit de overige voormalige gemeenten maakten al gebruik van alternatieven. In 2024
kregen bedrijven in Westvoome de tijd om een andere manier te vinden voor hun afval.
Vanaf 2025 haalt de gemeente Voorne aan Zee geen bednjfsafval meer op en is de veror-
dening reinigingsrechten vervallen.

Woonlasten (geschatte woonlastendruk)
Onder de gemeentelijke woonlasten verstaan we het gemiddelde bedrag dat een huishou-
den betaalt aan OZB, ricolheffing en afvalstoffenheffing.

Voor de rioolheffing en de afvalstoffenheffing waren in 2024 nog de afzonderlijke belas-
tingverordeningen van de oude gemeenten van kracht. Voor inwoners van de voormalige
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gemeente YWestvoorne golden nog de tarieven van 2022. De gemeenteraad van voorma-
lig Westvoome besloot om geen verordeningen vast te stellen voor 2023.

Uitgangspunt bij het in beeld brengen van de ontwikkeling van de woonlasten, is een
meerpersoonshuishouden met een eigen woning. Gerekend is met een gemiddelde WOZ-
waarde. De woning is aangesioten op de gemeentelijke riolenng.

Woonlasten Voorne aan Zee
Gemiddelds woningwaarde 2023 € 369,000
Gemiddelds woningwaarde 2024 € 385,000
OZB-tarief 2023 0,081 2%
OZB-tarief 2024 0,0883%

g v Voormalig Helle- Voormalig West-
Vergelijing g Brialla voetsluis voorne
Woonlasten 2023
OZB & 336,00 & 336,00 & 336,00
Ricolhetfing & 242,00 & 168,00 & 288,00
Afvalstoffenheffing & 307,00 & 350,00 & 366,00
Totaal woonlasten 2023 £ BA5.00 £ B54.00 £ 890,00
Woonlasten 2024
OZB & 343,00 & 343,00 & 343,00
Ricolhetfing & 242,00 & 168,00 & 288,00
Afvalstoffenheffing & 307,00 & 350,00 & 366,00
Totaal woonlasten 2024 € 892,00 € 861,00 € 847,00
Stijgingspercentage woonlasten 0, 79% 0.81% 0,70

Kwijtschelding

Kwijtschelding van een gemeentelijke belasting kan worden verleend als iemand niet is
staat is om deze te betalen. Dit kan alleen als er sprake is van buitengewoon bezwaar.
Bijvoorbeeld als iemand weinig geld heeft en dit ook op korte termijn niet verwacht te heb-

ben.

Om ervoor te zorgen dat alle inwoners eerijk worden behandeld, is er een landelijke regel
voor kwijtschelding vastgelegd in de Uitvoeringsregeling Invorderingswet 1990. Artikel 255
van de Gemeentewet zegt dat gemeenten deze landelijke regels moeten volgen voor
kwijtschelding. De kwijtscheldingsmogelijkheden voor Voome aan Jee in 2024 waren
vastgelegd in de Verordeningen kwijtschelding 2023.
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Weerstandsvermogen en risicobeheersing

Inleiding

Het weerstandsvermogen is het vermogen van de gemeente om onverwachte financiéle
tegenvallers op te vangen, zodat ze haar taken en verantwoordelijkheden kan blijven ut-
voeren. Het bestaat uit de relatie tussen weerstandscapaciteit (de middelen waarover de
gemeente kan beschikken om niet-begrote kosten te dekken) en risico’s waarvoor geen

voorzieningen zijn getroffen of verzekenngen zijn afgesloten. Het gaat dus om het be-
schikbare geld en andere middelen die kunnen worden ingezet om onverwachte kosten

op te vangen. Het weerstandsvermogen is onder anderen van belang voor het bepalen
van de financiéle stabiliteit en -positie van de gemeente.

Eenodigd weerstandsvermogen

De bepaling van het maximaal benodigde weerstandsvermogen is gebaseerd op het mo-
del van Van Unen en Teerlink. Voordeel van deze benaderning is dat:

het gebruik van zware ingewikkelde rekenmodellen wordt voorkomen;
maatwerk mogelijk is;
gewerkt wordt met algemeen aanvaardbare en overzichtelijke criteria;

& & & @&

er sprake is van een hoge mate van gebruiksvriendelijkheid en transparantie voor het
bestuur (raad en college) ten aanzien van de hoogte van het benodigde weerstands-
VErmogen voor 8en gemeente van onze omvang.

Bovendien is het model gecheckt op realiteitsgehalte en is het flexibel. Het kan zonder
veel moeite aangepast worden aan gewijzigde omstandigheden in bestuur, organisatie en
lokale samenleving.

Bepaling van het risico

Uitgegaan wordt van vier categorie€n risico’s die zich in de praktijk kunnen voordoen. Alle
nsico's die zich in de prakiyk voor kunnen doen, vallen in één van de categoneg&n. Het
gaat dan om:

1. lasten van de exploitatie (risico van onverwachte niet beinvioedbare uitgaven;

2. baten van de exploitatie (risico van onverwachte niet beinvioedbare daling van baten);
3. Grondexploitatie (risico van verslechterende marktomstandigheden);

4. Balans (objectieve inschatting van risico op borgstelling en financiéle deelnemingen).

Voor elke categorie wordt een genormeerd benodigd weerstandsvermogen bepaald. Sa-
men vormen die het totaal berekende benodigde maximale weerstandsvermogen.
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Ad 1. Lasten van de exploitatie

Hier doen zich de meeste risico’s voor. Daarom wordt er een buffer vastgesteld aan de
hand van regels en criteria die gelden voor de gemeente. Dit is het risicoprofiel van de ge-
meente. Gescoord wordt op schaal van vier punten, 1 is een laag risico, 4 een hoog risico.
Voor de eenvoud en inzichtelikheid is gekozen voor slechts vier gradaties. Voor de we-
ging worden de volgende criteria gehanteerd:

beheer- of groeigemeente;

sociale structuur;

centrumfunctie;

bedrijfsvoenng;

verbonden partijen;

kwaliteit ambtelijk en bestuurlijk management:

"o a0 o

beheer kapitaalgoederen.

In onderstaand overzicht zijn de scores van de gemeente \Voorne aan fee wWeergegeven.
Uiteraard is bij de toekenning van de scores sprake van een Zekere subjectiviteit. Het
voorzichtigheidsprincipe is in acht genomen en er i3 zoveel mogelijk uitgegaan van het
gematigd risicoprofiel van de gemeente Voome aan Jee.

Risicoprofiel gemeente Voorne aan Jee.

Score 1 2 3 4
Beheer- of grosigemesnte
Sociale structuur X
Centrumfunctie x
Demografische structuur X
Bedrijfswvoerning X
‘\ferbonden partijen X
Kwaliteit ambtedijk en bestuwrdgk managemsnt X
Beheer kapitaalgoedarsn X
Totaal 1] 4 4 a

Gewicht 1x 2x 3x dx

Eindiotaal 1] a8 12 a

De totaalscore bedraagt 20 punten. De volgende stap is de scores te koppelen aan een
bijbehorend percentage van de lasten van de gewone dienst, waardoor in feite de risico’s
uitgedrukt worden in een percentage van deze lasten. Litgegaan wordt van de volgende
indeling:

a. 8tm 13 punten 8%

b. 14 t'm 20 punten 10%:

c. 21tm 26 punten 12%

d. 27 t'm 32 punten 14%

T juli 2025 Jaarstukken 2024




Bij de uitkomst van 20 punten komt dit neer op een te vormen deelbuffer van 10% van de
lasten van de gewone dienst. Gekoppeld aan de cijffers van de jaarrekening 2024 bete-
kent dit voor de gemeente Voomne aan Zee een bedrag van € 26,5 miljoen.

Ad 2. Baten van de exploitatie

Voor dit onderdeel wordt een deelbuffer aangehouden van 10% van de omvang van de
Algemene Uitkering. Daarbij wordt verondersteld dat daarmee ook alle ovenge inkomsten
en mutaties zijn ondervangen. De ervaring leert in ieder geval dat de meeste en meest
omvangrijke mutaties plaatsvinden binnen de Algemene Llitkering. De geraamde opbreng-
sten bedragen ruim 30% van de totale gemeentelijke dekkingsmiddelen (exclusief reser-
vemutaties) en zijn gevoelig voor conjuncturele ontwikkelingen. Gekoppeld aan de ciffers
van de jaarrekening 2024 betekent dit voor de gemeente Voorne aan fee een bedrag van
€ 13,7 miljoen.

Ad 3. Grondexploitatie

Bij dit onderdeel wordt afgeweken van de objectieve methode. Voor dit onderdeel wordt
per project een risicoanalyse opgesteld. Het totaal van de geprognosticeerde risico’'s van
alle projecten is bepalend voor de noodzakelijke omvang van het weerstandsvermogen op
dit punt. Voor de gemeente Voome aan Jee s voor dit onderdeel het benodigd berekend
weerstandsvermogen € 4,1 miljoen. Voor een uitgebreide toelichting op de risico’s van de
bovengenoemde projecten wordt verwezen naar de paragraaf grondbeleid.

Ad 4. Balans

Dit onderdeel vereist een iets andere benadering. Het totaal van de afgegeven borgstellin-
gen en financiéle deelnemingen moeten hierbij worden meegewogen. Deze maken niet
volledig onderdeel uit van het balanstotaal. Deze zaken worden door de accountant wel
betrokken bij het oordeel over de jaarrekening. Vioor dit onderdeel wordt gewerkt met
deelbuffer 1% van het balanstotaal. Deze berekeningen leiden voor dit onderdeel tot een
theoretisch berekend maximaal noodzakelijk weerstandsvermogen van € 5.4 miljoen.

Beoordeling borgstellingen

De gemeente Voomne aan Jee heeft garantstellingen verleend voor (hypothecaire) geldie-
ningen particulier woningbezit en aan verenigingen/stichtingen binnen de gemeente met
gemeentegarantie. Het risico dat we hiermee lopen is beperkt. Daarnaast zijn gewaar-
borgde geldleningen WSW (Waarborgfonds Sociale Woningbouw) verstrekt voor de finan-
ciering van huisvesting. Als het W3W in de financiéle problemen geraakt, zullen alle wo-
ningcorporaties borg staan. Pas daama wordt een beroep op individuele gemeenten ge-
daan. Het risico wordt dan ook als zeer laag gekwalificeerd en is als zodanig opgenomen
in het nsicoprofiel.

T juli 2025 Jaarstukken 2024




Berekend weerstandsuerrn{:gen.

Be- |Wer-
Benodigd weerstandsvermogen (in miljoen €) gro- kelijk
ting

Lasten 277| 285

Baten 134 137

Grondexploitatie ga|l 41

Balans 53 54
Totaal| 532 497

De praktijk wijst uit dat nsico’s niet allemaal tegelijk zichtbaar worden. Volstaan kan wor-
den met een lagere risicobuffer dan het theoretisch berekende. In het vereden is altijd
60% gehanteerd, wat neerkomt op een risicobuffer van € 29,9 miljoen.

Eenndigd we&rstandsv&rmugen.

Be- Wer-
‘Weerstandsvermogen (in miljoen €) gro- kelijk
ting
Mieuw berekend weerstandsvermogen g32( 487
Risicobuffer 319 228
Benodigd weerstandsvermogeniweerstandscapaciteit - ] 299

Op basis van het risicoprofiel van de gemeente Voorne aan Zee kan de benodigde weer-
standscapaciteit worden berekend. Hiermee is berekend dat een reserve van € 29,9 mil-
joen nodig is om de rnisico’s financieel af te dekken. Dit bedrag wordt afgezet tegen de be-
schikbare weerstandscapaciteit om het weerstandsvermogen te kunnen bepalen.

Vermogenspositie van de gemeente
Voor het bepalen van de beschikbare weerstandscapaciteit wordt gerekend met:
a. omvang van de vrij aanwendbare reserves, deze bestaan uit de algemene reserves;

b. omvang van de post onvoorziene uitgaven. Deze post kan in principe worden ingezet
om de kleine risico’s financieel op te vangen. In 2024 bedraagt de post onvoorzien
€2 50 per inwoner, ofwel ruim € 180.000.
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De beschikbare weerstandscapaciteit 2024,

Beschikbare weerstandscapaciteit (in miljoen €) | Begroot | Werkelijk
Algemens resen/es 58 24 68 47
Post omeoorzien 018 018

Totaal 58,42 68,65

EBeoordeling weerstandsvermogen

In het voorgaande is zowel de benodigde als de beschikbare weerstandscapaciteit be-
paald. Om het weerstandsvermogen van de gemeente Voomne aan Zee te bepalen en
daarover een oordeel te vellen zal een relatie worden gelegd tussen deze twee. De ratio
van het weerstandsvermogen wordt bepaald met de formule:

Beschikbare weerstandscapaciteit

Benodigde weerstandscapaciteit

Werkelijk
23

Begroot
1.8

Ratio weerstandsvermogen

De gemeente streeft ernaar om zo min mogelijk nsico te lopen en, mits financieel verant-
woord, zoveel mogelijk risico’s af te dekken. Onderstaande tabel laat een classificatie zien
van de verschillende ratio’s.

Waarderingscijier Ratio wearstandsvermogen Betwekenis

A =20 Uitstekend

B 14=x=20 Ruim voldoende
H 10<x=14 Voldoends

H 0B<=x<=10 Matig

E 06 <x<08 Onvoldoende

F < 0,6 Ruim onvoldoends

foals de tabel laat zien, kan de gerealiseerde ratio voor 2024 met een A worden gewaar-
deerd. Dit houdt in dat de gemeente Voorne aan Zee op dit moment over een uitstekende
vermogenspositie beschikt om risico’s financiee! af te dekken.

Financiéle kengetallen

Het Besluit begroting en verantwoording provincies en gemeenten (BBY) schrijft voor dat
gemeenten in hun jaarstukken (paragraaf weerstandsvermogen en nsicobeheersing) een
uniforme basisset van vijf financiéle kengetallen moeten opnemen. Voor onze gemeente
is het beeld voor wat betreft deze kengetallen als volgt:
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Hengetallen gemeente Voorne aan Zee in % nﬂ'ﬂﬂ“ﬂ %‘F

Metio schuldguots 1018 444
Metio schuldguote gecorrigesend voor alle versirekis leningen 965 508
Grondexploitatie 52 54
Sodvabiliteitsratio 322 £
Structurele explodatiensmis 0.5 -3.3
Belastingeapaciteit wvoormalige gemesnia Briells 433 433
Belastingoapadteit voormalige gemeents Hellevoetsiuis a0.0 a0.0
Belastingoapadteit voormalige gemeente Westvoorme 104 4 104 4

Sturing met financiéle kengetallen

De financiéle kengetallen geven inzicht in de financiéle positie van de gemeente. De af-
zondeqlijke kengetallen zeggen echter weinig over onze financiéle positie. Om een goed
beeld te krijgen, moeten we de kengetallen altijd in samenhang met elkaar bekijken. In het
algemeen geldt dat bijsturing noodzakelijk is als sprake is van een hoge schuld, een situa-
tie waarin de structurele lasten hoger zijn dan de structurele baten en wanneer sprake Is
van relatief hoge woonlasten (weinig ruimte om belastingen te kunnen vernogen). Heeft
een gemeente geen of weinig schulden, relatief veel eigen vermogen, veel structurele in-
komsten in relatie tot structurele lasten en veel ruimte om eventueel de belastingen te ver-
hogen, dan staat een gemeente er over het algemeen goed voor. Met behulp van de wijf
financiéle kengetallen die betrekking hebben op de balans en de begroting kunnen we
een goed globaal beeld schetsen van de financiéle gezondheid van onze gemeente.

Tabel normen en signaleringswaarden

Voor de financiéle kengetallen heeft de VNG normen opgesteld, de provincie Zuid-Holland
geeft signaleringswaarden. Onderstaande tabellen geven de financiéle kengetallen van
onze gemeente ten opzichte van deze normen en signalenngswaarden wWeer:

Normen VNG Rekening
Kengetallen voldoende miatig 2024
Metto schuldguote <100% 100-130% O 9%
Metto schuldguote gecomigesrd voor ver-

strekie leningen =A% 100-130% £0.5%
Solvabiliteitsratio =50% 30-50% 31,8%
Grondesploitatie =50% 50-100% 559%
Structurele exploitatieniimie =0, 6% 0-0,6%

Gemeeanielijke belastingcapaciteit voorma-

lig Helb i =100% 100-120% 80,0¢%
Gemeeanielijke belastingcapaciteit voorma-

lig Brielle =100% 100-120% 83.3%
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Normen VNG Begroting | Rekening
onvol-

Kengetallen voldoende miatig Mands 2024 2024

Gemeeanielijke belastingcapaciteit voorma-

kg Westvoomns =100% 100-120% 104,4% 1044, 4%

Signaleringswaarden Provincie Begroting | Rekening

Kengetalien '“:‘;‘u i | neutraal | meestrisico | 2024 2024
Metto schuldguote < D09 40-130% 101,8% a4 9%
Metto schuldguote gecomigesrd voor ver- T, 0%
strekie leningen 01 06,5% 0%
Solvabiliteitsratio =50% 20-50% 32.2% 3.8%
Grondexploitatie <25 H0-35% 52% 5.8%
Structurele exploitatienuimie =0% i m
Gemeeanielijke belastingcapaciteit voorma-

10 Hellevoetsiuis <H5% B5-10% B0.0% 50.0%
E;E?;::E"HE belastingcapaciteit voorma- <055, 95-105% 03,3% 03,3%
Gemeeanielijke belastingcapaciteit voorma-

g Westvoome <050 a5-105% 104, 4% 104.4%

Financiéle positie gemeente Voorne aan Zee

Op basis van de uitkomsten van de financiéle kengetallen en de weerstandsratio, zoals
eerder genoemnd in deze paragraaf (weerstandsratio van 2.3) kunnen we concluderen dat
onze financiéle positie momenteel krap aan voldoende is en dat dus waakzaamheid gebo-
den is:

* Er is sprake van relatief geringe schulden (lage schuldquote).

* We zijn net voldoende in staat om aan onze financiéle verplichtingen te voldoen (solvabi-
liteit).

* Het aandeel van (eventueel risicovolle) grondexploitaties is relatief beperkt (weinig ri-
SiCo).

* Er is sprake van enige ruimte voor eventuele verhogingen van eigen belastingen.

* Er is geen sprake van structurele ruimte in onze exploitatie.

Hierbij merken wij op dat het Rijk vanaf 2026 substantiesl minder middelen beschikbaar
stelt. Dit is (het zogenoemde ravijnjaar). Dit heeft uteraard forse invioed op de structurele
begrotingsruimte en daarmee op het kengetal structurele begrotingsruimte vanaf 2026. In-
middels heeft een extern bureau de beinvioedbare kosten van de organisatie doorgelicht
en Zijn maatregelen voorgesteld om de kosten te beperken en inkomsten te verhogen. In
de kadermnota 2026 wordt dit verder uitgewerkt.

Concluderend kunnen we stellen dat het algemene beeld dat volgt uit de basisset van
kengetallen op de korte termijn geen bijzondere aandachtspunten laat zien.
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Onderhoud kapitaalgoederen

Inleiding

Volgens artikel 12 van het Besluit begroting en verantwoording provincies en gemeenten
(BBY) moet de paragraaf onderhoud kapitaalgoederen minimaal de kapitaalgoederen we-
gen, riolering, water, groen en gebouwen bevatten. Van deze kapitaalgoederen worden
het beleid, de daaruit voortvioeiende financiéle gevolgen en de vertaling van deze financi-

ele gevolgen in de begroting genoemd.

Voor een goed onderhoud aan de kapitaalgoederen zijn nodig:
* een actueel beheersysteem:;
» uitvoeringskaders;
« voldoende budget voor klein en uitgebreid onderhoud;
+ voldoende kennis van wet- en regelgeving.

Risico’s

In 2024 zijn de beleids- en beheerplannen geharmoniseerd in het Integraal Beheerkader.
In dit plan is aangegeven dat het gehele beheerareaal van de gemeente Voome aan fee
gevalideerd wordt op de staat van onderhoud en toereikendheid van de beheerbudgetten.
In werband met de wet arhi en de verplichte harmonisatie van het beheerkader voor 1 ja-
nuar 2025 was het tijdstechnisch niet mogelijk om dit gelijktijdig te doen. Derhalve heeft
de harmonisatie eerst plaatsgevonden en de validatie van het areaal en de benodigde
budgetten daarna pas. Uit de validatiegegevens blijkt dat voor de assets groen, bomen,
civieltechnische kunstwerken en wegen de beheerbudgetten niet toereikend zijn. Er is
sprake van een onderhoudsachterstand op voormoemde assets. In 2025 wordt de raad
scenario’s aangeboden om dit te herstellen.

Daarnaast zijn de prijzen voor onderhoud en leveranties gestegen en zullen misschien
nog verder stijgen. Het nisico kan zijn dat stijging van de prijzen niet gelijkloopt met de
jaarlijkse indexernng van de gemeentebegroting. Bij het maken van de nieuwe beheerplan-
nen houden we hier zoveel mogelijk rekening mee.

Maast deze nisico’s zijn er opgaven, die het gevolg zijn van klimaatverandering en de
energietransitie. Door Europese regelgeving moeten wij deze opgaven voor 2050 uitvoe-
ren. Deze opgaven stemmen we af met de beheer- en vervangingsopgave van kapitaal-
goederen.
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Beheerplannen

Voorne aan fee

Kapitaalgoed Beheerplannen Vastgesteld
Wegen Integraal Beheer Kadar 2024
Riolering Integraal Beheer Kadar 2024
Groen Integraal Beheer Kadar 2024

A. WEGEN

Kemnciffers

De totale opperviakte aan wegen (wegareaal) per onderdeel.
Onderdeel Eenheid Aantal
Gesloten verharding (astalt en beton) m* &08. 527
Elementerverharding (klinkers en tegels) m* 20840715
Halfwerharding m* 30173

Beleid

We onderhouden wegen volgens de geldende nichtlijnen en de uitgangspunten die de ge-
meenteraad heeft vastgesteld.

Beheer

In 2024 is het onderhoudsniveau wegen geharmoniseerd voor de gehele gemeente

Voorne aan Zee in het integraal beheerkader. Daarnaast is het wegenareaal gevalideerd
op kwaliteit en afgezet tegen de beschikbare beheerbudgetten. De beheerbudgetten zijn
niet voldoende om het wegenareaal op het vastgestelde ambitieniveau te onderhouden.

Kwalitert

Het doel is om de wegen in 2024 te onderhouden volgens het integraal beheerplan. Het
kwaliteitsniveau komt neer op een verharding in redelijke staat (niveau B), die voldoet aan
de beoordeling ‘heel en veilig', terwijl comfort en uitstraling minder van belang zijn. Daar-
naast beheren we verschillende gebieden op een hoger kwaliteitsniveau, zoals de (winkel-
Jcentra binnen de dorpen &n wijken. Bij dit niveau zijn comfort &n uitstraling meestal van
groot belang (niveau A).

Om inzicht te houden in de kwaliteit van onze wegen, laten we om het jaar een wegin-
spectie uitvoeren volgens landelijk erkende richtljnen. De resultaten van deze weginspec-
tie vormen mede de basis voor de nieuwe beleids- en beheerplannen.

Uit de recente validatie van de areaalgegevens blijkt een onderhoudsachterstand. In 2025
wordt aan de raad een scenario voorgelegd op kwaliteit en budget om dit te repareren.
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Financiéle consequenties
Financiéle consequenties van het kapitaalgoed wegen.

Werkelijk Begroting
Omschrijving [x € 1.000) 2024 2024 2025 2026 2027
Exploitatickosten 2182 2530 2384 2384 2384
Mutatie voorziening/reserve -4T0 -470 -470 -470 -470
Kapitaalslasten 1.886 1.975 2501 2478 2454
B. RIOLERING
Kemciffers
De totale opperviakte aan riclering (rioleringsareaal) per onderdeel.
Onderdeel Eenheid Aantal
Gemalen groot 5t 53
Gemalen kisin 5 1.327
Bergbezinkbassins 5t 12
Mechanische ricolleiding m’ 223000
‘fripeervalleiding m’ 362 000
Beleid

De gemeente heeft een wettelijke zorgplicht voor riolering. hemelwater en grondwater. In
het integraal beheerkader staat hoe we door onderhoud aan deze zorgplicht voldoen.

Beheer

In het integraal beheerkader staan maatregelen die ervoor zorgen dat we aan de wette-
lijke zorgplicht voldoen. De maatregelen bestaan uit onderzoek, preventief en correctief
onderhoud en vervanging. Het onderzoek, het preventieve onderhoud en de vervanging
worden gepland en uitgevoerd op basis van nisicobeoordeling en data-analyse.

Kwaliteit
Om zicht te houden op de kwaliteit en het functioneren van het ricolstelsel en de gemalen,

voeren we regelmatig inspecties uit. Daarnaast doen we preventief en comrectiel onder-
houd. De resultaten van de inspecties vormen, naast de vaste gegevens, mede de basis

vwoor nieuwe beleids- en beheemplannen.
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Financiéle consequenties

Financiéle consequenties van het kapitaalgoed riolering.

Werkelijk Begroting
Omschrijving [x € 1.000) 2024 2024 2026 2027
Exploitatiekosten 1.356 1.435 1.359 1.358 1.350
Kapitaalslasten 1.352 1.219 1317 1.350 1.408
C. WATER
Beleid

Voor water, beschoeiingen en baggeren is de Keur van het waterschap, om watergangen
te baggeren en te onderhouden, van toepassing. In de praktijk wordt alleen gebaggerd als
het noodzakelijk is. Vooralsnog is het (financiéle) uitgangspunt dat alle watergangen &én

keer per acht jaar worden gebaggerd.

Beheer

Voor baggerwerken werken we samen met het waterschap. Waterschap Hollandse Delta
heeft in haar Keur eisen vastgelegd voor het beheer en onderhoud van watergangen en
sloten, die de gemeente in beheer heeft. In 2023 hebben de gemeenten op Voome-Futten
en het waterschap afgesproken om de baggerwerkzaamheden gezamenlijk uit te voeren.

Kwalitet

Het doel i= om het beheer van het water en de waterbodems te laten voldoen aan de ek
sen die zijn vastgelegd in de Keur van het waterschap.

Financiéle consequenties

Financiéle consequenties van het kapitaalgoed water.

Werkelijk Begroting
Omschrijving [x € 1.000) 2024 2024 2025 2026 2027
Exploitatickosten 218 451 GBS BES GBS
Mutatie voorziening/reserve o 0 43 43 43
Kapitaalslasten 55 55 1.3 45 45
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D. GROEN

Kemciffers

De totale opperviakie aan groen (groenareaal) per onderdeel.
Onderdesl Eenheid Aantal
Bomen st 32608
Plantvakken m* 44T 503
Bosplantsosn m* 503432
Grasvegetaties m* 2 T34 785

Beleid

Openbaar groen onderhouden we zoals vastgelegd in het integraal beheerkader. Dit moet
bijdragen aan de doelstelingen van het collegeprogramma.

Beheer

Het beheer bestaat uit dagelijks onderhoud, groot onderhoud, vervanging en hennnchting.
In het integraal beheerkader staat hoe het groen eruit moet zien (beeldwaarde) en hoe de
beleving van het groen kan worden verbeterd. Ook wordt gekeken naar het bevorderen
van de biodiversiteit, oftewel het aantal verschillende sooren planten en dieren. Daar-
naast besteden we aandacht aan het vasthouden van water, inclusief regenwater, en het
bieden van verkoeling.

Kwaliteit
Om inzicht te houden in de ontwikkeling van de kwaliteit van het openbaar groen laten we
inspecties uitvoeren. Voor de bomen laten we minimaal iedere drie jaar een Zogenaamde

BVC-inspectie (boomveiligheidscontrole of VTA) uitvoeren. De resultaten van de inspec-
ties vormen mede de basis voor nieuwe beleids- en beheerplannen.

Uit de recente validatie van de areaalgegevens groen blijkt een onderhoudsachterstand.
In 2025 wordt aan de raad een scenario voorgelegd op kwaliteit en budget om dit te repa-
reren.

Financiéle consequenties
Financiéle consequenties van het kapitaalgoed groen.
Werkelijk Begroting
Omschrijving (x € 1.000) 2024 2024 2025 2026 2027
Exploitatickosten 4.778 3887 3.840 4006 4173
Mutatie voorziening/reserve -375 -375 -3T5 -133 -133
Hapitaalslasten 40 26 a0 49 49
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E. GEBOUWEN

Kemciffers
De gemeente bezit een groot aantal gebouwen, die voor een deel bedriffsmatig en voor
een deel functioneel worden beheerd.

Geboww Aanital
Gemeentehuizen
Eigen gebrukfoiletgebouwsn 4
Gebouwen sigen beheer begraafplaatsen 10
Gemalen, bouwkundig 5
Sporthallen 5
Gymzalen B
Monumenitale pandenfvestingwerken 38
{Monumentale) huureoningen {in 2024 voor esn groot deel 3
owergedragen aan het Woonbedmf)
{Kerkjtorens 4
Poorten G
Scholen: schadebeheertotaalbeheer
Diverse gebouwwen, onder andere leegstandsbehesar 17
Baurthuizen/MFA's 14
Sportaccommodaties (ook velden) 11
Lichtschip 1
Beleid

We onderhouden de gebouwen volgens de geldende wettelijke verplichtingen. Ook moet
onderhoud bijdragen aan de doelstellingen van het collegeprogramma.

Beheer

De voormalige drie gemeenten hadden allemaal hun eigen beleids- en beheerplannen. In
de 2024 is het Strategisch Vastgoedplan vastgesteld in de Raad, dit schept een uniform
kader om te komen tot goede keuzes met betrekking tot de omvang en kwaliteit van de
vastgoedportefeuille. Ook zijn de Meerjarenonderhoudsplannen (MJOP) samengevoegd
tot @én nieuw en geactualiseerd Duurzaam Beheerplan Vastgoed 2025 - 2028. In het
vastgoedbeheerplan worden de eerste contouren uitgezet voor het stapsgewijs verduur-
zamen van de gemeentelijke vastgoedportefeuille en vormt de basis voor het beheer van
onzZe eigendommen.

Kwaliteit
De gemeente bezit veel gebouwen met verschillende bestemmingen. Die gebouwen be-
heren en onderhouden we volgens de geldende wet- en regelgeving. Bijvoorbeeld
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arbowetgeving of het Bouwbesluit. In principe is de kwaliteitsnorm sober en doelmatig.
Daarnaast is het beleid om de gebouwen zo efficiént mogelijk te gebruiken.

We laten met regelmaat inspecties uitvoeren volgens NEN-normerningen (NEN 2767). De
gemeente gebruikt onder andere de resultaten van de inspecties als basis voor het
nieuwe beleids- en beheerplan.

Als zich bij de uitvoering van onderhouds- en/of vervangingswerkzaamheden extra kan-
sen voordoen om vastgoed te verduurzamen, Zullen wij dat niet nalaten. In 2025 wordt de
routekaart verduurzaming opgesteld. Hierin worden de grote verduurzamingsopgaven ver-
der uitgewerkt en meegenomen in de meerarenbegroting vanaf 2026. In het huidige

MJOP zijn de kleinere verduurzamingsmaatregelen met een terugverdientijd van minder
dan 5 jaar al meegenomen.

Financiéle consequenties
Financiéle consequenties van het kapitaalgoed gebouwen.

Werkelijk Begroting
Omschrijving (x € 1.000) 2024 2024 2025 2026 2027
Exploitatickosten 4.433 3.404 2530 2588 2588
Mutatie voorziening/reserve -280 0 126 i i
Kapitaalslasten 3078 3074 T35 T8 FLiE]
SAMENVATTING
De totale netto kosten per kapitaalgoed zijn als volgt.
Werkelijk Begroting
Omschrijving (x € 1.000) 2024 2024 2026 2027
Wegen 3.708 4045 4.415 4.393 4368
Riolering 2.Toa 2 654 2676 2704 2.Ta¥
Water 274 506 754 753 753
Groen 4.443 3538 3585 3822 4.088
Gebowwen 232 6.480 3248 3,306 3247
Totaal 18.365 17223 14.648 15.083 15.274

T juli 2025

Jaarstukken 2024




Financiering

Algemeen

De paragraaf financiering is een belangrijk instrument voor het sturen, beheersen, verant-
woorden en toezicht houden op de financieringsfunctie. De paragraaf is een uitwerking
van de regelgeving in de Wet financiering decentrale overheden (Wet Fido). Volgens deze
wet mag de financieringsfunctie uitsluitend de publieke taak dienen. De verdere lokale re-
gels liggen vast in het Treasurystatuut.

Enkala balangrijke punten zijn in het kort:

* Het uitzetten van geld moet altijd weloverwogen gebeuren.

* |iquide middelen in de vorm van leningen worden slechts uitgezet bij de schatkist
of eventueel andere openbare lichamen.

* Het beleid voor de financiering is gericht op spreiding van toekomstige renteri-
SiCO's.

* Het gebruik van derivaten is uitsluitend toegestaan na goedkeurning door de ge-
meenteraad.

* Het uitzetten van geldmiddelen in de vorm van deelnemingen in rechtspersonen,

maatschappen en verenigingen uit hoofde van de publieke taak, zoals opgenomen
in artikel 160 van de Gemeentewet, is alleen toegestaan op basis van een besluit
van de gemeenteraad, dat de vereiste goedkeuring heeft van de provincie.

Treasury

Korte- en lange financiering

De transacties op de geld- en kapitaalmarkt zijn in 2024 overeenkomstig de richtlijnen van
het Treasurystatuut uitgevoerd. De transacties voor zowel korte als lange financierings-
middelen zijn afgehandeld via de met de Bank Mederlandse Gemeenten afgesloten Finan-
cieringsovereenkomst voor Krediet- en Depotarrangement en Elektronisch betalingsver-
keer (FKDE). Binnen de grenzen van het FKDE is op een zo economisch mogelijke wijze
omgegaan met het hquiditeitenbeheer.

Bij de eerste bestuursrapportage 2024 heeft de gemeenteraad het college van B&W ge-
mandateerd tot het aantrekken van een maximum van € 100 miljoen aan vaste geldlenin-
gen. In 2024 zijn, met inachtneming van de bepalingen in het Treasurystatuut, de vol-
gende vaste geldleningen afgesloten:

Bank Hoofdsom Opnamedatum | Looptijd | Rente
Province Moord-Brabant € 0000000 0B-02-24 25 jgar | 2.000%
Provincie Moord-Brabant €  20.000.000 30-0a-24 20 jaar | 3.190%
BNG € 40000000 O7-06-24 40 jgar | 3.305%
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Owverzicht lange lening-portefeullle:

Omischrijving Bedrag in €
Stand per 1 januari 2024 222 676112
Hiewwe leningen £0.000.000
Reguliere aflossingen 24122732

‘\fervroegde aflossingen -
Stand per 31 december 2024 278.553.380

Rentekostenverdeling

In het Besluit Begroting en Verantwoording (BBY) is vanaf 2017 de renteberekeningsme-
thodiek voorgeschreven. In het onderstaand schema is de berekening weergegeven.

Schema rentetosrekening (bedragen x € 1.004) % | Begroot 2024 Realisatie 2024
A Extedre rarilelasien, gelﬂenng I':l.'g 4. 186 B.TEZ
E [Emterme renlebaten, gebdlening wy -~ 151 1.338
Totaal door & rekensn externs rente 4,015 4,414
IC1 |De renie die aan de GREX dient t& worden doorbarekend -- div 130 703

D rerme van de propectinandering die aan het betrelfends Bak-
G2 |vedd moet wonden doorbenskand -~ = B

D rerebast van de doohersirekle [eningen die aan het beired-
C3 [lende iaakvedd mosten worden doorbenskend ++

|IE|I.EH door barekanen renbas -~ 130 Tt

|5i|ﬂ-l!l door be relkenen exberne rents J.BA5 1103

O |F|CI‘.'|"|IE CvEr enden Vermmdean

D2 |Renle over voorziening (gewaandesrd op contanie waarnie)

De asn taakvelden (programma’s inclusief overzicht overhead)
[poe te rekenen rents 3.BA5 3.703

De werkelifc san taakvelden (programena’s inclugel overzichl over-
E [head) toegerekends reme (remeomakag) -~ 4389 3880

F |Renteresultast op het taakveld reasury 504 17T

Het geraamde rente c.g. financieringsresultaat voor 2024 bedroeg afgerond € 177.000 po-
sitief.

Rente-omslag en doorberekening grondexploitaties

De toegestane toe te rekenen rente aan bouwgrond in exploitatie wordt gebaseerd op de
daadwerkelijk te betalen rente over het vreemd vermogen. De berekende rente is als volgt
bepaald: het gewogen gemiddelde rentepercentage van de bestaande |leningenporte-
feuille van de gemeente. naar verhouding vreemd vermogen/ totaal vermogen. De toe te
rekenen rente aan de grondexploitaties in 2024 bedraagt 1,64%.
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Toe te rekenen rentepercentage aan vaste activa Jaarrekening 2024
Vaste activa integraal gefinancieerd £ 2B7.521.000
Totaal werkelijk aan taakvelden toe te rekenen rente £ 3702671
Bente % san taskvelden tos e rekensn (break-evenpoint) 0.96%
Rente % aan taakvelden toegerekend [conform begroting) 1.00%
Renteomslag Jaarrekening 2024
Rentecmslag aan taakvelden oegerekende rente £ 3879510
Totaal aan taakvelden toe te rekenen renite £ A.T026T1
Verschil (= afwijking = renteresuliaat) £ 176.830
Afwijking van de werkeljke ('toe te rekenen’) rentelasten 4_TEY%
Maximale toegestane afwiking -25% of +25%

Kredietrisico's

Voor de uitoefening van de publieke taak kunnen gemeenten leningen verstrekken. Op
deze verstrekte leningen loopt de gemeente kredietrisico. De gemeente Voome aan Jee
heeft in totaal € 14,2 milioen aan leningen versirekt.

Kasgeldlimiet

De kasgeldlimiet is het bedrag dat de gemeente per jaar maximaal met kort geld mag fi-
nancieren. Volgens de Wet Fido bedraagt deze limiet 8,5% van het totaal van de exploita-
tiebegroting. Gezien de omvang van de begroting 2024 (ongeveer € 277 miljoen), bete-
kende dit dat de gemeente haar financiéle huishouding voor maximaal ongeveer € 23,6
miljoen met kort geld mocht financieren. Volgens de Wet Fido is in onderstaande tabel de
spiegeling weergegeven van de gemeenteljke kortlopende middelen ten opzichte van de
kasgeldimiet gedurende 2024.

L(.umldhhth’ﬂl
Kwartaal Ewarlaal
bedragen x € 1.000) Kwartaal 1 Kwartaal 2 3
Gemiddelde netio viotiende schuld
+), darmwel gemiddelde owerschot
Wiottende middelen (-} 3 TE 34 209 -38.010 40,569
Hasgeldlimiet 23582 23582 23582 23582
[Ruimie onder kasgeldimist 23206 57T 61582 64_181
onrerschripding kasgeldlimist £ - £ -
Blegrotingstotaal (7) 2TT.435 2TT.435 2TT.435 27TT.435
[Fercentage vastgesteld per min. re-
eling 5, 5% B,5% B.5% 5 50
sqeldiimiet 23,582 23 582 23582 23582
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Uit bovenstaande tabel blijkt dat de kasgeidiimiet niet is overschreden.

Renterisiconorm

De Wet Financiering decentrale overheden (Fido) stelt eisen aan de rentensico’s die de
gemeente loopt, en toetsing vindt plaats aan de hand van de kasgeldiimiet en de renteri-
SICONOM.

In 2024 is in alle kwartalen voldaan aan de kasgeldlimiet. Indien Als bi] drie achtereenvol-
gende kwartalen niet wordt voldaan aan de kasgeldlimiet, dan dient een herstelplan te

worden ingestuurd. In 2023 is zijn we binnen de wettelijke normen gebleven.

Rentertsiconomn (bedragen x € 1.000) 2024 2025 2024 2027}
1. H.Eﬂl!l‘r&l'.!il‘.‘ﬂil‘l?ﬁ
. Afossingen 24123 27 581 26842 25630
3. (1+2) Rerlension 24123 27 581 aa.zuzl 25630
Ha. Begretingstotaal 277435 250.393

b. Percantage regelng 2% 20°%

. {4a x 4100} Renterisiconarm 55.487] 50,072 50079 50,072
i (4:3) Ruirne onder repesisiconanm 31364 22518 23.237] 24.4490
S {30 D‘l'l‘.‘l&l‘.‘hl'ijﬂil‘lg el nSasOnan =

Uit bovensiaande weergave van de rentensicononm biijkt dat in 2024 de norm nief over-
schreden is. Het bedrag aan aflossingen is lager dan de renfensiconomm. Hierdoor wordt
voldaan aan de eisen van de Wet Fido.

Schatkistbankieren
Schatkistbankieren verplicht decentrale overheden alle overtollige beschikbare middelen

op hun bankrekeningen te beleggen bij het Rijk. Onder overtollige middelen verstaat het
Rijk bedragen groter dan 2% van het begrotingstotaal (met een minimum van €
1.000.000). Voor het jaar 2024 is dit bedrag voor gemeente Voome aan Zee berekend op
€ 5,5 miljioen. Er is daarmee geen vrijheid om overtollige liguide middelen onder te bren-
gen bij andere marktpartijen. Die overtollige middelen mogen alleen in rekening courant
en via deposito’s bij de schatkist worden aangehouden.

Decentrale overheden nemen deel aan schatkistbankieren, zodat de collectieve sector
{Rijk en decentrale overneden gezamenlijk) een lagere EMU-schuld heeft. ledere euro die
decentrale overheden aanhouden in de schatkist, vermindert de externe financienngsbe-
hoefte van het Rijk. Dit leidt automatisch tot een lagere staatsschuld. Door het schatkist-
bankieren kunnen decentrale overheden ook hun beleggingsnsico’'s verder verminderen.
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EMU-saldo
Het EMU-of vorderingensaldo is het financieringssaldo minus deelname aan bednjven en

inkomsten uit kredietverstrekking van een overheid die lid is van de Europese Economi-
sche en Monetaire Unie (EMU).

Met het EMU-saldo wil het Rijk de begroting en de jaarrekening van de gemeenten moni-
toren om te kunnen voldoen aan afspraken die gemaakt zijn binnen de Economische en
Monetaire Linie (EMU). Het EMU-saldo is gebaseerd op het kasstelsel en bestaat uit het
saldo van inkomsten en uitgaven op kasbasis, ongeacht of dit ten behoeve van bedrijfs-
voernng of investening is. Het belangnjkste verschil tussen het door de gemeente gehan-
teerde stelsel van lasten en baten met het door de Rijk gehanteerde kasstelsel is dat de
gemeente door middel van afschrijvingen de investeringen over meerdere jaren ten laste van de exploitatie
brengt, daar waar het Rijk deze investeringen in &&n keer ten laste van het imestienngsjaar.

In de volgends tabel wordt de berekening van het EMU-saldo van de gemesente Voome san Zee weengege-
VETL

Bedragen x € 1.000 w2024 B2025| B2026 | B2027| EB2O2B
Exploitatiesaldn voor toevoeging aan c.g. onttrekking uil
1 | reserves [zie BBV, artikel 17c) negatief expl.salds is nega-
tief bedrag) -0 308 -7.03E | - 10UG20 |-11.0B6 | -9.632
Mutatie [imjmaterigle vasie activa 54.043 -15.752 | - 16.558 |- 13.899 | - 15_E55
Mutatie voorseningen B.OZE 4.0BE 4.007 4 063 3087
4 | Mutatie voorraden [incl. bouwgronden in exploitatie) - 25.803 -11901| -5729 1844 1.594
g | Verwachte boekwinst bij verkoop effacten en verwachte
boekwinst bij verkoop [im]rmaterisle vaste activa
Berekend EMU-saldo [+1-243-4-5) =20.610 24.703 ( 15.674 5.032 B.616
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Bedrijfsvoering

Inleiding

Bedrijfsvoering omvat de wijze waarop processen binnen de organisatie worden ingernicht
en uitgevoerd. Het vormt de basis voor het behalen van beleidsdoelstellingen en het uit-
voeren van maatschappelijke opgaven. Onze focus ligt op inteme professionalisering met
een duidelijke blik naar buiten. Dit sluit aan bij de fusiedoelen: het versterken van de be-
stuurskracht, verbeteren van regionale samenwerking, optimaliseren van dienstverlening
en waarborgen van financiéle gezondheid.

Personeel en organisatie

Met de samenvoeging van drie voormalige gemeenten is één organisatie gevormd. Deze
schaalvergroting vraagt om aanpassingen in oNZe manier van werken en samenwerken,
zowel intern als in de regio. Om dit te ondersteunen, richten wij ons op goed werkgever-
schap,. wat resulteert in gemotiveerde medewerkers en betere dienstveriening voor onze
inwoners. In 2024 hebben we gewerkt aan de volgende ontwikkelpunten.

Maobiliteit en werkgeversmerk

In 2024 hebben we extra aandacht besteed aan de in-, door- en uitstroom van medewer-
kers. Een sterke positionering van gemeente Voorne aan Jee als werkgever op de ar-
beidsmarkt is daarbij essentieel. De volgende initiatieven zijn opgezet en worden in 2025
verder uitgerold binnen Werving & Selectie:

« Een arbeidsmarkicampagne die aansluit bij onze kermwaarden.

Implementatie van datagedreven werving, waarmee analyses leiden tot het vinden
van geschikte kanalen en kandidaten.

« Investenngen in inclusief en divers werven, met methodieken en systemen om
werving en selectie objectief en eerlijk toe te passen.

« Een onboardingprogramma voor nieuwe medewerkers dat aansluit bij onze kern-
waarden en de waarden van onze gemeente.

+ [Innovatie in leren en ontwikkelen, met een focus op kennisdeling door eigen me-
dewerkers. [rainingen worden ontwikkeld met onze kernwaarden en pijlers als ba-
sis3 en vaak gegeven door interne trainers.

» Ontwikkeling van trainingen en opleidingen die gericht zijn op dienstverlening, inte-
grale samenwerking en strategisch denken en werken.

« \aststelling van kerncompetenties (samenwerken, initiatief, klantgenchtheid, flexi-
biliteit), die worden geintroduceerd in ‘'het goede gesprek’ en via een campagne
verder worden uitgerold.

« Bevordenng van interne doorstroming, met loopbaangesprekken om medewerkers
te ondersteunen bij nieuwe inteme kansen.

Medewerkerstevredenheid

In 2024 hebben we extra aandacht besteed aan de fysieke en sociale veiligheid van onze
medewerkers. Een belangrijk onderdeel hiervan is het medewerkersonderzoek, dat waar-
devolle inzichten biedt in betrokkenheid en de werkomgeving. Dit helpt ons verbeterpun-
ten te identificeren en actie te ondernemen.

Het onderzoek is in september uitgezet en door 70% van de medewerkers ingevuld.
Teamresultaten worden besproken door teammanagers, eventueel samen met adviseurs.
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Organisatiebrede resultaten zijn gedeeld tijdens een interne bijeenkomst ('zeekist sessie’).
Hieruit zijn drie werkgroepen gevormd, gericht op de speerpunten: ontwikkeling, informa-
tievoorziening en werkdruk. Deze werkgroepen zijn in januan 2025 gestart.

Daarnaast hebben we meetpunten toegevoegd over betrokkenheid en inclusiviteit, die
aansluiten op onze bredere investeringen in inclusiet werven.

Integriteit

In 2024 is de klachtenregeling ‘ongewenst gedrag Voorne aan Zee' vastgesteld. Ook is
het procedurereglement ‘melden vermoeden misstand Voorne aan fee’ vastgesteld. Ver-
der is de gedragscode voor medewerkers opgesteld. We verwachten dat deze in het eer-
ste kwartaal van 2025 wordt vastgesteld. Op bestuurlijk niveau hebben er in de eerste
helft van 2024 dne bijeenkomsten plaatsgevonden over bestuurlijke integriteit met de ge-
meenteraad en het college. Tijdens deze bijeenkomsten is gesproken over de op te stel-
len gedragscodes en het protocol over het omgaan met integnteitsschendingen.

In het eerste kwartaal van 2025 organiseren we nog een bijeenkomst voor de gemeente-
raad en het college over bestuurlijke integriteit. Daarna worden de gedragscodes aange-
boden aan de gemeenteraad om deze vast te stellen.

Inhuiir

In 2024 was de verhouding van inhuurkosten ten opzichte van de loonsom 22%. Dit is een
forse daling ten opzichte van 2023 (31%). Daarmee is het percentage gelijk aan die van
het landelijke gemiddelde in de categorie 50.000-100.000 inwoners (bron: personeelsmo-
nitor 2023). De verwachting is dat de inhuur in 2025 nog verder daalt doordat vacatures
worden ingevuld, het verzuimpercentage daalt en fusie gerelateerde opdrachten eindigen.
In 2025 loopt ook de raamovereenkomst af met de huidige contractparty. Met de nieuwe
aanbesteding proberen we om ook hierin te besparen.

Loonkosten- en inhuurbudget

Bij de programma’s Bestuur, Wonen en Leven zijn afwijkingen te zien op de lasten voor
salarissen en inhuur. Omdat inhuur vaak plaatsvindt vanwege formatieve ruimte, wordt
het budget voor salanssen op het programma waarvoor wordt ingehuurd niet volledig be-
nut en dient de verantwoording over de inhuur- en salarisbudgetten gezamenlijk geanaly-
seerd te worden. Over het totaal van alle programma’s heen is een voordelig saldo zicht-
baar op de lasten van salarissen en inhuur van € 1,4 miljoen. In 2023 was het resultaat op
inhuur en salarislasten € 2.9 miljoen voordelig. In 2024 is dit dus meer dan gehalveerd. In
2025 wordt gebruik gemaakt van een tool waarmee tussentijds deze analyse wordt uitge-
voerd zodat de sturing daarop verbetert.

Dienstverlening, burgerzaken en klantcontactcentrum (KCC)

Voor 2024 zijn drie aandachtsgebieden geidentificeerd waarop actie ondermomen moest
worden om de continuiteit van onze dienstverlening te garanderen. Dit gaat over de ver-
wachte toename in paspoortaanvragen (paspoortpiek), de stijging van het aantal inschrij-
vingen in de Basisregistratie Personen (BRF) vanuit het buitenland en de personeelsbe-
zetting over drie locaties. De genomen maatregelen hebben succesvol bijgedragen aan
het garanderen van de kwaliteit en continuiteit van onze dienstverlening.

Huisvesting

In 2022 is de visie huisvesting voor Voorne aan Jee vastgesteld. Daarin staat onder an-
dere dat het voormalige gemeentehuis van Hellevoetsluis geschikt moet worden gemaakt
als het "Huis van de gemeente’, voor de korte en middellange termijn (2 - 5 jaar). De
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herinrichting van het gemeentehuis is in augustus 2023 afgerond. De raadzaal heeft een
metamorfose ondergaan en is een uitnodigende multifunctionele ruimte geworden waar
volledig digitaal vergaderen inclusief stemmen mogelijk is. Ook de rest van het gemeente-
huis is grondig aangepakt en heeft een uitnodigend karakter met vergaderruimten, ont-
moetingsruimtes, flexibele werkplekken, videobelplekken en een opnieuw ingericht en
multifunctioneel bedrijfsrestaurant.

Momenteel zijn er loketten van het klantcontactcentrum en burgerzaken in het voormalige
stadskantoor van Brielle en het voormalige gemeentehuis van Westvoorne. Voor deze lo-
caties wordt een nieuwe bestemming onderzocht, waarbij voor Brielle al is besloten dat
het een woonbestemming knjgt. De dienstverlening vanuit deze locaties wordt gecentrali-
seerd in Hellevoetsluis. Dit vraagt om aanpassingen, omdat de huidige ontvangst- en lo-
ketcapaciteit in het gemeentehuis van Hellevoetsluis nog onvoldoende is.

Om deze transitie soepel te laten verlopen is eind 2024 een evaluatie van de huisvesting
gestart. Er worden plannen gemaakt voor de herinrichting van de begane grond &n de
raadszaal. Een klankbordgroep met leden van de griffie en de raad denkt mee over deze
plannen. Deze worden medio 2025 openbaar gemaakt en verder besproken.

Financién

In 2024 lag de focus op het tijdig opleveren van kwalitatief goede planning-en-controlcy-
clus (P&C) documenten. Aan de hand van een duidelike jaarplanning heeft uw raad de
kadernota, begroting en de bestuur rapportages op tijd ontvangen. En hebben wij de infor-
matiewaarde van de P&C documenten steeds verbeterd. Helaas heeft een moeizame
controle van de jaarrekening 2023 ervoor gezorgd dat deze pas in september 2024 door
uw raad is vastgesteld. Voor de jaammekening 2024 zijn er in het laatste kwartaal van 2024
dan ook verbeteracties ingezet om het jaarrekeningproces 2024 beter te laten verlopen.
De informatiewaarde van de P&C documenten, met name die van de jaarrekening en de
begroting, is en wordt periodiek besproken in de auditcommissie.

Fiscale aangelegenheden

De fiscale functie heeft in 2024 verder inhoud en vorm gekregen in termen van sturing,
gemeentebrede vakinhoudelijke kennis en beheersing. Binnen de gemeente knjgt de fis-
caliteit een steeds centralere plek en vindt verankenng van het specialisme plaats in de
primaire processen. De verstandhouding met de Belastingdienst is goed en transparant,
waarbi| er begrip is voor de ontwikkelingen binnen de gemeente.

Voor de btwzijn onderdelen van het rekeningschema doorlopen om deze te voorzien van
de juiste btw-labels. In 2025 zal een nacalculatie plaatsvinden waarbi] onder andere het
mengpercentage voor de overhead wordt geactualiseerd.

Voor de vennootschapsbelasting is een QuickScan voor de actieve grondexploitaties uit-
gevoerd. Deze scan laat zien dat de gemeente voor nu niet door de ondernemerspoort
gaat. De QuickScan wordt jaarlijks gelijktijdig met het meerjarenprogramma grondexploi-
taties (MPG) geactualiseerd.

Voor het onderdeel reclameactiviteiten lopen verschillende landelijke procedures die met
aandacht worden gevolgd. De Hoge Raad zal hierover naar verwachting dit voorjaar uit-
spraak over doen. De gemeente neemt de fiscale winst van de reclameactiviteiten voor de
zekerheid op in de jaarlijkse aangifte. Verder wordt een zeer beperkt bedrag aan fiscale
winst opgenomen in verband met de verkoop reststromen afval. Ten aanzien van de ove-
rge activiteiten hebben deze geen matenéle relevantie, omdat zij verlieslatend zijn en/of
kunnen steunen op een vrijstelling.
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Bij de loonheffingen is onder andere gewerkt aan een actualisatie van de werkkostenrege-
ling en de regeling van gebruik van de tractiemiddelen/dienstvoertuigen. De teams Finan-
cién en P&0 werken op het gebied van de fiscaliteit met elkaar samen.

We hebben daarmaast het afgelopen jaar verder ingezet op versterking van de fiscale ken-
nis door het verzorgen van fiscale inhoudelijke trainingen. Daarnaast is de fiscale proces-
beheersing geoptimaliseerd en de fiscale (concermn) houding. Dit komt tot uiting doordat
projecten, beleidsvoorstellen en investeringsvoorstellen zoveel als mogelijk worden vooraf
worden voorzien van een fiscaal advies en een fiscale toetsing. De fiscale verandering is
waarneembaar, omdat steeds meer keten-geonénteerd wordt samengewerkt, casuistiek
vooraf wordt behandeld en risico’s worden verminderd.

Rechtmatigheid

Er worden in de wetgeving negen aspecten van rechtmatigheid onderscheiden. De critena
1 t/m 6 worden afgedekt door de toets van de accountant over getrouwheid en behoeven
niet afzonderlijk te worden opgenomen in de rechimatigheidsverantwoording. Vanzelf-
sprekend maken zij wel onderdeel uit van de reguliere jaarrekeningcontrole.

In het implementatieplan rechtmatigheidsverantwoording (vastgesteld door de raad op 3
ocktober 2023) zijn de negen rechtmatigheidscriteria nader toegelicht.

Calculatiecriteriurm kY
Valuteringscriterium _
Adresseringscriterium \ Afgedekt door balans en
Violledigheidscriterium overzichl van baten en kasten
Aarwaardbaarheidsoriterium
Leveringscriterium A

-

Begratingscriterium
oorwaardencriterium -~
» Misbruik en oneigenlijk gebruik criterium_.

E
]

A

Controleverklaring accountant
De accountant geeft alleen nog een controleverklanng af over de getrouwheid (de 1° 6 cn-
teria van rechtmatigheid) van de jaamrekening en hanteert hierbij de volgende percenta-

ges:
Goedkeuringstole- | Goedkeurend | Beperking Oordeelonthou- | Afkeurend
rantie ding
Fouten (% lasten) | 4oy >1%<3% - 3%
Onzekerheden in de
controle (% lasten) | 5 3% >3%<10% = 10% -
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Over het begrotingscriterium, voorwaardencriterium en misbruik- en oneigenlijk gebruik
legt het college vanaf 2023 verantwoording af in de rechtmatigheidsverantwoording.

RECHTMATIGHEIDSVERANTWOORDING
Vanat het verslagjaar 2023 moeten gemeenten, provincies en gemeenschappelijke rege-
lingen een rechtmatigheidsverantwoording opnemen in de jaarrekening.

In een rechtmatigheidsverantwoording wordt vastgesteld dat de gemeente:

* Inzicht heeft in haar processen en waar nodig acties uitzet ter verbeternng van een
proces.

= Grip heeft op interne controle en risicomanagement.

* Actief werkt met een intem controle- en reviewsysteem.

Om een rechtmatigheidsverantwoording op te kunnen stellen zijn ter voorbereiding in
2024 de volgende stappen gezet:

¥ Aanpassingen Financiéle verordening gemeente Voorne aan Zee (vastgesteld door de
raad op 13 maart 2025): Rapportering van overschrjdingen van baten en onderschnij-
dingen van baten en lasten bl het aanbieden van de jaarstukken wordt als tijdig be-
stempeld (conform advies accountant in verslag 2023).

¥ MNormenkader financiéle rechtmatigheid Voorne aan Zee 2024 (vastgesteld door de
raad op 19 december 2024).

¥ Uitvoering interne audits op basis van steekproeven.

*" Opstellen en actualiseren van procesbeschrijvingen en uitvoeren van lijncontroles (op-
zet en bestaan).

¥ Uitvoeren volledigheidscontroles tussen diverse subadmininstraties en financiéle ad-
ministratie.

De verantwoordingsgrens voor de rechtmatigheidsverantwoording is door de raad vastge-
steld op 2% van de werkelijke lasten € 291.699.000 (inclusief mutatie reserves), zijnde €
5.833.876 voor het jaar 2024. In het implementatieplan rechtmatigheidsverantwoording
(vastgesteld door de raad op 3 oktober 2023) is opgenomen dat afwijkingen boven de rap-
portagegrens van € 250.000 worden toegelicht in de paragraaf bedrijfsvoering.

Begrotingscriterium

Op programmaniveau zijn de verschillen tussen de gewijzigde begroting en de jaareke-

ning toegelicht.

Uitgangspunt is dat iedere afwijking van de begroting als onrechtmatig wordt beschouwd.

Afwijkingen worden als acceptabel aangemerkt in de volgende situaties:

a. Er is sprake van een overschrjding waarbij direct gerelateerde inkomsten de over-
schrijding compenseren.

b. Er is sprake van een overschrjding op een open-einde regeling.

c. De overschrijding is geautoriseerd door middel van de vaststelling van een tussen-

tijdse rapportage.
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d. De overschrijding past binnen het door de raad geaccordeerde beleid.

Toelichting begrotingscriterium

De beroepsorganisatie van accountants (NBA) en de commissie BBV hebben in het voor-
jaar van 2024 een nadere duiding gegeven aan de wijze waarop het begrotingscriterium
verwerkt moet worden in de rechtmatigheidsverantwoording van de jaamekening. De na-
dere duiding houdt in dat het college vanaf het boekjaar 2023 alle begrotings-onrechtma-
tigheden mee moet nemen in haar oordeelsvorming over de rechtmatigheid.

In de situatie waann de accountant een oordeel moest geven over de rechtmatigheid (tot
en met 2022) nam de accountant deze begrotingsonrechtmatigheden vaak niet mee in
zijn oordeelsvorming over de rechtmatigheid.

Hieronder een toelichting op de programma’s waarvan de lasten in 2024 zijn overschre-
den (alleen afwijkingen > € 250.000).

Overschrijding lasten Programma Bestuur € 1.299.000

Storting voorziening pensioenen (oud) wethouders (overschrijding € 1.167.000)

De jaarlijkse storting in de voorziening wethouders-pensioenen wordt mede bepaald door
de 25-jaarsrente en de kans dat de wethouder ook daadwerkelijk zijn/haar pensioen haalt.
Als de rente extreem laag is en de mensen gemiddeld steeds ouder worden (de gemid-
delde levensverwachting stijgt), zul je meer middelen in kas moeten hebben. De levens-
verwachting en rekenrente kunnen wij niet beinvioeden. De rekenrente is ten opzichte van
de eerdere prognose aanzienlijk gedaald. Dat heeft een belangrijke impact op de pensioe-
nen die nu en in de toekomst moeten worden uitgekeerd; de verwachte pensioenverplich-
tingen stijgen. Voor het boekjaar 2024 betekent dit dat de voorziening aanzienlijk moet
worden aangevuld. Dat betekent in zijn totaliteit een nadeel van € 1.167.000. Omdat zo-
wel de rentestand als de levensverwachting niet is te voorspellen, blijft er een grote mate
van onzekerheid over de omvang van de jaarljkse mutatie op de voorziening

Overschrijding lasten Programma wonen € 5.913.000

De lasten voor grondexploitaties zijn overschreden en voor direct gerelateerde baten voor
hetzelfde bedrag (overschrijding € 5.913.000). Dit wordt veroorzaakt door het feit dat ba-
ten en lasten die voortkomen uit de grondexploitaties via de exploitatie lopen en daarma
naar de balans worden overgeboekt. Deze overboeking was niet begroot. Echter gezien
tegenover deze overschrijding een even hoge baat wordt gerealiseerd is de overschrijding
onrechtmatig maar acceptabel.

Overschrijding lasten Programma werken € 20.945.000

De lasten voor grondexploitaties zijn overschreden en voor direct gerelateerde baten voor
hetzelfde bedrag (overschrijding € 20.945.000). Dit wordt veroorzaakt door het feit dat ba-
ten en lasten die voortkomen uit de grondexploitaties via de exploitatie lopen en daarma
naar de balans worden overgeboekt. Deze overboeking was niet begroot. Echter gezien
tegenover deze overschrijding een even hoge baat wordt gerealiseerd is de overschrijding
onrechtmatig maar acceptabel.
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Overschrijding lasten Programma Leven € 3.384.000

De overschrjding op programma Leven wordt grotendeels veroorzaak door overschnjdin-
gen op taakvelden van het domein WMO en Jeugd. Zoals uit de toelichting in de jaarreke-
ning blijkt, wordt dit veroorzaakt door hogere bijdragen, welke niet zijn voorzien bij de be-
stuursrapportage, maar wel onderdeel zijn van bestaand beleid. Daamaast is sprake van
overschrjdingen waarbi direct gerelateerde inkomsten de overschnjding compenseren.
Zie hiervoor toelichting bij 5.5 Cultureel erfgoed.

Meer specifiek gaat het om de volgende afwijkingen:

Huishoudelijke hulp WMO (overschrijding € 1.263.000).
De kosten voor hulp bij huishouden zijn te laag begroot. Door toename van het aantal
aanvragen zijn deze kosten harder gestegen dan voorzien.

Jeugdzorg behandeling en Jeugdhulp met verbliff (overschrijding € 1.467.000)
Vooral veroorzaakt door een hogere bijdrage aan Gemeenschappelijke Regeling Rijn-
mond (GRJR).

Sportaccommodaties (overschrijding € 709.000)

Het nadeel wordt voor € 581.500 veroorzaakt doordat hiervoor geen onttrekking aan de
voorziening onderhoud is verwerkt maar via de exploitatie is verantwoord, als gevolg van
het ontbreken van een actueel meerjarig onderhoudsplan, dat pas vanaf 2025 van kracht
is. Daarnaast is de specifieke rijksbijdrage, ad € 120.000 voor stimulering sport geraamd
op 5.2 en daadwerkelijk verwerkt onder 5.1 sporbeleid.

Maatregelen ter voorkoming van begrotingsonrechtmatigheden
Hoewel de begrotingsonrechimatigheden in 2024 (€ 4.809.000) zijn afgenomen ten op-

zichte van 2023 (€ 8.057.500), blijft dit een belangrijk aandachtspunt voor de rechtmatig-
heidsverantwoording.

In 2024 zijn reeds de volgende maatregelen genomen ter voorkoming van
begrmangsﬂnrecﬁnnaugheﬂen
Er zijn aanpassingen doorgevoerd in de financiéle verordening, waardoor deze beter
aansluit op de nadere duiding van wet- en regelgeving ten aanzien van het begrotings-
Criteriurm.

- De grondexploitaties zijn administratief anders verwerkt, zodat deze neutrale wijzigin-
gen geen effect meer hebben op het resultaat van een programma.

- Bi) de 2° bestuursrapportage 2024 zijn alle ramingen van de investeringen afzonderlijk
beoordeeld en bijgesteld waar nodig.

Wat moet nog beter om ervoor te zorgen dat de begrotingsonrechtmatigheden verder af-

nemen?

- Bi) de tussentijdse rapportages meer sturen op het voorkomen van overschrijdingen
van de lasten op programmaniveau. Hierbij ook nagaan welke verplichtingen vanuit de
sub administraties van toepassing Zijn.

- Het niveau van budgetbeheer verder verbeteren waarbij overschrijdingen van budget-
ten tijdig herkend en verwerkt worden.
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Voorwaardencriterium

Het voorwaardencriterium is het critenium van rechtmatigheid, dat betrekking heeft op de
eisen die worden gesteld bij de uitvoering van de financiéle beheershandelingen. De el
sen/voorwaarden zijn afkomstig uit diverse wet- en regelgeving en hebben betrekking op
aspecten als doelgroep. termijn, grondslag, administratieve bepalingen, normbedragen,
bevoegdheden, bewijsstukken, recht, hoogte en duur.

De financiéle onrechtmatigheid op basis van het voorwaardencriterium bedraagt €
2.599.000 en heeft volledig betrekking op het niet naleven van de Europese aanbeste-
dingsregels bij het verstrekken van inkoopopdrachten. In 2023 bedroeq de financiéle on-
rechtmatigheid op basis van het voorwaardencriterium € 4.206.000.

Bij de controlewerkzaamheden op het proces inkopen en aanbesteden is er een onrecht-
matig inkoopdossier geconstateerd boven de rapportagegrens van € 250.000. Het gaat
om onderstaand dossier.

Objectbeveiliging | € 314.316 | Opdracht overschrijdt de Voor beveiliging
drempelbedragen van de worden diensten
Europese aanbestedingswetgeving | afgenomen bij
(€ 221.000 in 2024). verschillende partijen.

Deze opdrachten
moeten gezamenlijk in
de markt worden
gezet en Europees
worden aanbesteed.

Maatregelen ter voorkoming van onrechtmatigheden op basis van het voorwaardencrite-
rum

Hoewel de onrechtmatigheden in 2024 zijn afgenomen ten opzichte van 2023, blijfit het
naleven van de Europese aanbestedingsregels een belangnjk aandachtspunt voor de

rechtmatigheidsverantwoording.

FnE[EngrndE volgende verbeteringen gerealiseerd:

De inhuuropdrachten zijn verstrekt via de raamovereenkomst die gesloten is met
Yacht en welke Europees is aanbesteesd.

- Het aantal onrechtmatige inkoopdossiers aanbestedingen is ten opzichte van 2023 af-
genomen van 24 naar 18. Groot gedeelte van de onrechtmatigheden zijn opgelost
door beéindiging of nieuwe aanbesteding. Blijft een belangrijk aandachtspunt.

- Er zijn meerdere raamovereenkomsten afgesloten, welke Europees zijn aanbesteed.

Welke maatregelen gaan ervoor zorgen dat de onrechimatigheden verder afnemen?

- Onrechtmatige opdrachten bij de eerstvolgende mogelijkheid beéindigen en de op-
dracht Europees uitzetten.

- Mogelijkheden onderzoeken om voor crediteuren die meerdere losse opdrachten ont-
vangen (vanuit verschillende organisatieonderdelen) een raamovereenkomst af te
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sluiten die Europees is aanbesteed. De losse opdrachten kunnen gezamenlijk name-
lijk leiden tot een onrechtmatigheid.

- Er zijn 22 risicovolle dossiers aangetroffen die nu nog rechtmatig zijn, maar bij voort-
zetting van de werkzaamheden niet. Aanbevolen wordt om tijdiger beheersmaatrege-
len te treffen voor risicovolle-en onrechtmatige dossiers: prionteit geven op aanbeste-
dingskalender, het initiatief ligt hier bij de de vakafdeling.

- Ondanks dat er raamovereenkomsten (Europees aanbesteed) zijn afgesloten met par-
tijen, worden er opdrachten verstrekt voor nagenoeg dezelide werkzaamheden aan
andere partijen buiten de raamovereenkomst om. Aanbevolen wordt om alle opdrach-
ten waar een raamovereenkomst onder hangt, via de betreffende raamovereenkomst
in te kopen.

Misbruik & Oneigenlijk gebruik (M&O)

Het misbruik en oneigenlijk gebruik-criterium is het criterium van rechtmatigheid, dat be-
trekking heeft op het voorkomen, detecteren en corrigeren van misbruik en oneigenlijk ge-
bruik van overneidsgelden en gemeentelijke eigendommen bij financiéle beheershandelin-

gen.

De gemeente Voorne aan Zee heeft geen overkoepelend M&O-beleid. Wel zijn M&O be-
palingen in de verordeningen (sociaal domein, subsidies) opgenomen om het nsico hierop
te verminderen. De interne controlewerkzaamheden hebben geen signalen aan het licht
gebracht die wijzen op misbruik en of oneigenlijk gebruik.

Juridische kwaliteitszorg

De kern van juridische kwaliteitszorg is het duidelijk maken en beheersen van juridische
risico’s die zich binnen de gemeentelijke organisatie voor kunnen doen. Deze nisico’s wil-
len we proactief beheersen door vanuit het team Inkoop en Juridische Zaken in een vioeg
stadium, gevraagd en ongevraagd, betrokken te zijn bij processen met een juridische
component. Verder wordt ingezet op het vergroten van het juridisch bewustzijn binnen de
gemeentelijke organisatie. Hiervoor zijn in 2024 onder meer trainingen opgezet en gege-
ven op het gebied van de Algemene wet bestuursrecht en het Algemeen Mandaatbesluit.

Doelmatig inkopen

Als gemeente willen we werken, leveringen en diensten rechtmatig en doelmatig inkopen.
Het beschikbare geld moet zo goed mogelijk worden besteed. En we willen de leveran-
ciers waar wij contracten mee afsluiten met een goed en betrouwbaar beleid aan ons bin-
den. Hierbi] hebben we aandacht voor de administratieve lasten die gepaard gaan met
een aanbestedingstraject. We streven ermaar om de administratieve lasten zo laag moge-
lijk te houden, met name bij onderhandse aanbestedingen. Door de inkoop centraal in de
organisatie te coordineren, geven we invulling aan deze (inkoop)doelstellingen.

De gemeente koopt zelf in of samen met andere organisaties (zoals regiogemeenten, het
waterschap en de MRDH) om het beste resultaat te behalen. We vinden het belangrijk dat
lokale ondernemers zaken met de gemeente kunnen doen. £o hebben wij onder andere
overeenkomsten gesloten met lokale aannemers om het vastgoed van de gemeente en
het vastgoed van het Woonbednjf te onderhouden. Jaarlijks stellen we een inkoopkalen-
der op zodat de inkoopprocedures op tijd in beeld zijn. Na de fusie zijn steeds meer con-
tracten gelijkgetrokken naar het niveau van Voome aan Jee. Voor iedere aanbesteding
wordt een inkoop actieplan gemaakt. Hierin staat hoe marktpartijen worden uitgedaagd
om hun beste aanbieding te doen op kwaliteit en prijs. Ook maatschappelijk verantwoord
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inkopen, waaronder "social retumn’, is een aspect dat meegenomen wordt bij inkoopproce-
dures.

In 2024 vonden meer dan 300 inkooptrajecten plaatsen en werden tientallen aanbestedin-

gen uitgevoerd. Een aantal aanbestedingsresultaten uit 2024 zijn:

* [Een raamovereenkomst voor asfaltwerkzaamheden werd afgesloten voor geheel
Voome aan Zee;

= Een lokale leverancier werd gecontracteerd voor het onderhoud aan de verhardingen
in delen van de gemeente Voome aan Jee;

* Een vrachtwagen voor de buitendienst werd aangeschaft;

* De exploitatie van AQ-reclame gemeente Voorne aan fee werd verkocht als conces-
sie.

Informatievoorziening

Informatievoorziening (IV) is van groot belang voor de gemeente. Op basis van informatie
(data) voeren wij onze dienstverlening uit, nemen wij besluiten, maken wij beleid en infor-
meren wij onze inwoners en bedrijven. Daarnaast biedt het gebruik van data kansen voor
efficiénter werken en innovatie, bijvoorbeeld in relatie tot onze dienstverening. Het is
daarom belangrijk om te blijven investeren in de ontwikkeling van onder andere data ge-
dreven werken.

Baszis op orde

In 2024 hebben we de basis gelegd voor de uitrol van enkele IV-Processen. Namelijk het
IV-Aanvraagproces en het Fortfoliomanagementproces. Het doel van deze processen is
om grip te knjgen op nieuwe initiatieven en wensen vanuit de vakafdelingen, te toetsen op
de organisatiedoelen en randvoorwaarden (budget, capaciteit, etc.) en te pnoriteren. Dit
vraagt om een goede samenwerking en afsternming tussen vakafdelingen en IV. De
|I-Adviseurs spelen hierin een belangrjke rol. In 2025 starten we met de implementatie.

Samenwerkingsverband Syntrophos

Syntrophos is een belangrijke partner voor Vioorme aan Zee op het gebied van ICT-Dienst-
verlening. Syntrophos biedt een veilige digitale werkomgeving waarmee wij onze taken
kunnen uitvoeren. Daarnaast voert Syntrophos ook bepaalde taken namens de gemeente
uit. Bijvoorbeeld de inwinning en bijhouden van de basisregistraties BAG (Basisregistratie
Adressen en Gebouwen) en de BGT (Basisregistratie Grootschalige Topografie).

In 2024 zijn de samenwerkings- en resultaatafspraken vemieuwd. De afspraken zijn vast-
gelegd in een dienstverlenings Producten Diensten Catalogus (PDC-ICT) en een samen-
werkings PDC (uitbestede taken). Voor de GEO-Diensten hebben we in 2024 de samen-
werkings PDC opgeleverd.

De dienstverlenings PDC is voor het grootste deel klaar. Definitieve afronding en besluit-
vorming van beide PDC’s zal voor de zomer 2025 plaatsvinden.

Wij zijn blij dat we grote stappen vooruit hebben gezet in de samenwerking met Syn-
trophos en Missewaard.

Datagedreven werken — kansen creéren met data

In 2024 is een aantal dataproducten (dashboards) opgeleverd voor het Sociaal Domein.
Daarnaast is er ook gestart met de ontwikkeling van dataproducten voor andere domei-
nen, zoals het Ruimtelijk Domein (Nieuwe Omgevingswet) en Bedrijffsvoering (dashboard
HRE]).
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Ook is de pilot voor een mogelijk toekomstbestendig dataplatform afgerond en geévalu-
eerd. De pilot heeft waardevolle inzichten opgeleverd t.a.v. het gebruik en beheer van het
platform. Hierbij is ook gekeken naar een optimale verdeling tussen de gemeenten
Voorne aan Zee, Nissewaard en Syntrophos. Het nieuwe dataplatform zorgt ervoor dat er
efficiénter (en sneller) ontwikkeld kan worden. En dat de data goed en veilig beheerd
wordt.

Al = artificial intelligence

In 2024 zijn we verdergegaan met de verbreding van de kennismaking in de organisatie
met SafeGPT. Bijvoorbeeld door presentatie van de mogelijkheden via personeelsbijeen-
komsten, een webinar van SafeGPT en het instellen van inloopmomenten (vragenuurtje).
Daarnaast zijn we vanuit het Team Informatiebeheer aan de slag gegaan om SafeGPT in
te zetten voor twee praktische onderwerpen. Een controletool voor het definitief aanbie-
den van documenten aan het archief en een anonimiseringstool.

In 2025 zetten we de ontwikkelingen verder door, waarbi) we vooral aanhaken op behoet-
ten vanuit de vakafdelingen waar Al een mogelijke oplossing voor kan bieden.

Bij dit alles houden we uiteraard voortdurend de verbinding met bijvoorbeeld eisen voor
informatieveiligheid, kosten, etc. Een goed werkende oplossing moet vanuit meerdere in-
valshoeken ook een acceptabele oplossing zijn.

Informatieveiligheid

Informatiebeveiliging en privacy zijn actuele onderwerpen die veel aandacht vragen. Ge-
meenten beheren en verwerken veel persoonsgegevens. Tegenwoordig meer dan vroe-
ger. De continu toenemende digitalisering biedt de gemeentelijke organisatie mogelijkhe-
den om hun publieke dienstverlening efficignter in te richten en uit te voeren. Tegeljkertijd
kent die ontwikkeling ook een schaduwkant. Gemeenten zijn organisaties waarbij op grote
schaal gewerkt wordt met privacygevoelige informatie(verwerking). Daarnaast krijgen ge-
meenten te maken met fundamentele gevaren, in de vorm van hackers die die cyberaan-
vallen uitvoeren op ICT-systemen. Het is evident dat privacy en informatiebeveiliging een
zeer relevant thema is voor de gemeente Voorne aan Zee en de komende jaren de no-
dige aandacht vraagt en moet knjgen.

In 2024 zijn goede stappen gezet op het gebied van cybersecurity. Er zijn inmiddels ver-
schillende beleidsstukken aanwezig zoals het informatiebeveiligingsbeleid, incident-mana-
gementprocedure en business continuity management (BCM)-procedure. Daarnaast zijn
door dienstverlener Syntrophos verschillende technische maatregelen als firewalls en vi-
russcanning ingesteld. Er is netwerksegmentatie aanwezig en er wordt gebruik gemaakt
van multi factor authenticatie (MFA).

In 2024 is een penetratietest uitgevoerd om eventuele kwetsbaarheden in kaart te bren-
gen. Hierbi] ziin geen significante problemen naar voren gekomen. In 2025 zal een uitwijk-
test worden uitgevoerd.

Aan bewustzijn van personeel op het gebied van informatiebeveiliging wordt aandacht be-
steed middels het awareness programma. Nieuwe medewerkers krijgen een presentatie
privacy & security, en een externe leverancier voert phishing campagnes uit om het be-
wustzijn te toetsen.

Informatiebeheer

Informatiebeheer zorgt voor het (digitaal) opslaan, ordenen en toegankelijk maken en
houden van informatiestromen in een centraal zaak- en documentsysteem. De gemeente
Voorne aan Zee werkt met het zaaksysteem E-suite van Dimpact.
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In 2024 zijn grote vorderingen gemaakt op het gebied van procesoptimalisatie. In het ka-
der van een verbetering/optimalisatie van de dienstverlening zijn de top 100 aan dienst-
verieningsprocessen door de “wasstraat™ gegaan en zijn deze processen geharmoniseerd
en geoptimaliseerd. Deze werkzaamheden zijn in 2024 projectmatig aangepakt. Het is be-
doeling dat deze werkzaamheden in 2025 geborgd worden in de organisatie.

Tot slot zijn er in 2024 twee pilots gestart met SafeGPT. Ten eerste om PDF-documenten
die aangeboden worden aan het archief via SafeGPT de status 'definitief te geven. Deze
handeling moest voorheen handmatig gedaan worden. Deze pilot is succesvol verlopen
en is eind 2024 definitief opgenomen in het werkproces. De inzet van deze tool bespaart
het team Informatiebeheer gemiddeld 3 uur per week.

De tweede pilot die we in 2024 zijn gestart is de anonimiseringstool. Het anonimiseran
van documenten, al dan niet in het kader van WOO-verzoeken, willen we door middel van
SafeGPT uitvoeren. Begin 2025 wordt deze tool definitief in gebruik genomen.

Uitkering en besteding van Arhi gelden (Wet Algemene Regels Herindeling)

In het kader van de maatstaf henndeling ontvangt een nieuwe fusiegemeente een uitke-
ring van het Rijk ter dekking van de zogenaamde frictiekosten. Frictiekosten zijn per defi-
nitie incidenteel van aard en vormen onafwendbare extra kosten als gevolg van de herin-
deling. Hierbij valt te denken aan kosten voor de harmonisatie van beleid, bednjfsproces-
sen en gemeentelijke verordeningen. Maar ook het uitdragen van het nieuwe gemeente-
lijke beeldmerk op bijvoorbeeld werkkleding, tractiemiddelen en portaalborden zijn aan te
merken als frictiekosten. Frictiekosten zijn kortweg de utgaven die zich zonder dat de drie
gemeenten zouden zijn gefuseerd, niet hadden voorgedaan.

De Arhi gelden worden uitgekeerd over een periode van viff [aar (2022 t/m 2026). De eer-
ste bedragen zijn utgekeerd in het jaar voorafgaand aan de fusie. Deze bedragen zijn aan
de drie individuele gemeenten uitgekeerd en samengevoegd om de ambtelijke en be-
stuurlijke kosten in verband met de fusie te dekken. In 2023 en 2024 ontving Voome aan
Zee € 4,5 miljoen en € 2,3 miljoen in 2024. Ock in 2025 en 2026 ontvangt de gemeente
jaarlijks een bedrag van rond de € 2,3 miljpen. Inclusief de in 2022 ontvangen bedragen
komt de totale Arhi herindelingsuitkering uit op ongeveer € 14 miljoen.

Tot en met jaarschiff 2024 heeft de gemeente, inclusief reeds aangegane verplichtingen,
ruwweg € 12,3 miljoen aan frictiekosten uitgegeven, waarvan € 1,6 miljoen in het afgelo-
pen jaar. De verwachting is dat de fusie gerelateerde uitgaven in 2025 en 2026 lager zijn
en dat het totaal van de uitgaven aan frictiekosten onder het totaal van de Arhi uitkering
Zullen blipren.

Om de incidentele baten- en incidentele lastenstroom goed te kunnen volgen, is met de
toezichthouder van de provincie afgesproken dat de jaarlijkse Arhi gelden in de Algemene
Reserve vioeien. De jaarljkse frictiekosten worden vervolgens weer onttrokken aan de Al-
gemene Reserve. In de jaarrekening worden (totale) uitkering en lasten met elkaar in ver-
band gebracht, zodat de raad zicht houdt op het saldo van uitkenng en lasten. Een even-
tueel tekort is niet verhaalbaar maar een overschot hoeft ook niet te worden gerestitu-
eerd.

De totaal in 2024 gefactureerde frictiekosten bedragen ruim € 1,1 miljoen. Daamaast zijn
er een aantal nog lopende projectwerkzaamheden die naar verwachting uiterlijk in het 2e
kwartaal van 2025 worden afgerond. Met de afronding van deze projecten is een bedrag
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gemoeid van € 465.000. Het restant van het 2024 budget voor deze werkzaamheden
wordt overgeheveld naar 2025. Daarmee komt het totaal aan gefactureerde frictiekosten
en aangegane verplichting in 2024 uit op € 1,6 miljoen (2023 € 3,2 miljoen). Het 2024
budget (inclusief budgetoverheveling uit 2023) bedroeg € 1,7 miljoen.

Fuulhg.lﬂi—mldmt:ltlﬂ] Rekening 2024 _ Overt jing_Totaal
rmionisatie van beleid & verordeningen BO& 32T 1135
CT - systeem- en procesharmonizatie, ontmanteling ouds
yEtemen 172 28 200
mimunicatie, logo's en overige uitingen beeldmerk Val 16 86 102
ganisatieoniwikkeling b 24 123
Erig 32 - v
|'I':I-I 1127 455 1.582
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Verbonden partijen

Algemeen

Verbonden partijen zijn privaatrechtelijke of publiekrechtelijke organisaties waarnn de ge-
meente een financieel en bestuurlijk belang heeft. Verbonden partijen zijn een instrument
om bepaalde publieke beleids- en uitvoeringstaken doelmatiger uit te voeren dan wanneer
de gemeente dit zelfstandig zou doen. Verbonden partijen maken onderdeel uit van onze
beleidsprogramma’s en worden onderverdeeld in deelnemingen (vennootschappen), ge-
meenschappelijke regelingen en stichtingen en verenigingen. De gemeente Voome aan
fee participeert in 15 verbonden partijen: 11 gemeenschappelijke regelingen, 1 samen-
werkingsverband en 3 vennootschappen. Participaties in verbonden partijen worden peri-
odiek beoordeeld op wenselijkheid en doelmatigheid. In deze paragraaf laten we de parti-
cipaties van de gemeente in derde rechtspersonen zien, waann bestuurijke inviced be-
staat én waarmee financiéle belangen gemoeid zijn.

Sinds het begin van deze raadsperiode wordt - als pilot - gewerkt met raadsrapporteurs
voor de gemeenschappelijke regelingen VRR, GRJR, GGD, DCMR en MRDH. Zij koppe-
len in de betreffende raadscommissie zaken terug die aan de orde komen in de vergade-
ringen van het Algemeen Bestuur (AB) van deze regelingen. Ook de concept zienswizen
worden met raadsrapporteurs besproken voordat deze aan de orde komen in de Commis-
sies Samenleving, Ruimte of AZM. Alleen de rol van de raadsrapporteurs in de MRDH is
formeel, omdat dit een adviescommissie is. A adviseren het AB en bestuurscommissie.
Deze vergaderingen worden voorbereid in een klankbordgroep waarin 2 wethouders, 5
raadsleden en beleidsadviseur participeran.
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Overzicht verbonden partijen

Gemeenschappelijke regelingan

Metropoolregio Rotterdam Den Haag (MRDH)

‘feiligheidsregio Rotterdam-Rijnmond (VRR)

Streskarchief Voorne-Putten

Syntrophos

Samerwerkingsverband Vasigoedinformate Heffing en Waardebepaling [SWHW)

Recreatieschap Voome-Futien

Gemesnschappeljke Regeling tot Instandhouding van de Dienst Centraal Milieubehasr
Rijnmond [DCMR)

‘oome-Putten werkt

Openbare Gezondheidszorng Rotterdam Rgnmond (OGZRR)

Gemesnschappeljke Regeling Samenwerkende Gemeenten Jeugdhulp Rijnmond (GRJR)
Lichte Gemeenschappelijke Regeling Archeologie

Vennootschappen en cobperaties

Bank Mederlandse Gemesnten M_V. (BNG)

Siedin Holding M.V.

B.\. Gemeenschappelijk Bezit Evides

Samenwerkingsverbanden

Samerwerkingsverband Wonen Regio Rotterdam (SWRR)

Uitwerking per verbonden partij

Gemeenschappelijke regelingen

Metropoolregio Rotterdam Den Haag
‘festigingsplaats Rotterdam

Deelnemers Albrandswaard, Barendrecht, Capelle aan den Lissel, Delft, Den Haag, Kimpen aan den
llzsel, Lansingerand, Leidschendam-Yoorburg, Maassluis, Midden-Delfland, Missewaard,
Pijnacker-MNootdornp, Ridderkerd, Rijswijk, Rotterdam, Schiedam, Visardingen, Voome aan
Zee, Wassenaar, Westland, Zoetermeer

Frogramma Wionen
Belang
Publisk Walke taak voert de party voor de gemesants wif?

De Metropoolregio Rotterdam Den Haag (MRDH]) is een gemeenschappelijke regeling van
21 gemeenien. De gemesnten bundeden hun krachten om het gebied beter bereikbaar te
maken en het economisch vestigingsklimaat te versterken. De MRDH bestaat wit twes pi-
lers, de Vervoersautoritest (WVa) en Economisch Vestgingsklimaat (EV).

Hoe draagl deze partj bij aan de doslsieling van de gemesnis?

De 2 gemesnten versnigd in de Metropoodregio Rotterdam Den Haag (MRDH) bundelen
hun krachiten ter verbetenng van de bersikbaarheid en de versterking van het economisch
vestigingsklimaat. De MRDH opereert binnen het bestuurijke en maatschappeljke netwerk
van gemeenten, bedrijfsleven, kennisinstellingen, financiers, provincie, Rijk en
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Metropoolregio Rotterdam Den Haag

mternationale organisaties. Resultaatgerichie samenwerking tussen en met deze partijen
is het witgangspuni. De MRDH initieert, agendeert, codrdineeart en financiert.

Beleigzinformatie
In de Strategische Agenda MRDH 2022-3026 staan de ambities op het gebied van ver-
nieuwing van de economie en verbeiening van de bereikbaarheid. Deze ambities borduren
wvioort op de Rioadmap Mext Economy (204 7), de Strategische
Bersikbaarheidsagenda Vervoersautoriteit en de Agenda Economisch Vestigingskimast.
Hierbij wordt rekening gehouden met de grote opgaven, die op dit moment op de gemeean-
ten afkomen.
De Strategische Agenda 2022-2026 richt zich op vier hoofdthema's.
= Groei van de regio. De MRDH telt op dit moment 2,4 miljeen inwoners en daar
komen de komende jaren nog 400,000 mensen bij. Z§ willen allemaal prettig wo-
nien, werken en recregéren. De MRDH zongt dat onze inwoners makkelijk kunnen
reizen en dat ze toegang hebben tof banen, oplesdingen en voorzieningen.
= Yemieuwing van de rego. Oude technieken maken plaats voor nieuwe technolo-
gie. Dat vraagt omscholing, innovatie en investeringen. Miewse technologeén sti-
miuleren ook de mobditeitstransite die nodig is om de inwonersgroei op duwrzams
wijze te faciliteran.
=  Kwaliteit van de regio. De grosi van de economie, bevolking en mobiliteit moet
samengaan met meer kwaliteit en leefbaarheid. Ook dat pakken de gemeenten
EBMEN Op.
=  Herstel van de regio. De coronacrisis dwong ons binnen de MRDH scherpe keu-
zes te maken om kwalitatief goed openbaar vervoer te bieden met beperkie finan-
ciéle middelen. De magere jaren zijn nog niet voorbd, maar we willen ons toch al
opmaken voor een kwaliteitsverbetening en groei van het openbaar vensaoer.

De wolgende zes beleidsdoslen zijn opgenomen in de concept Strategische Agenda 2022

=  |nwesteren in bereikbaarheid om mes te groeéen met de bevolkingsgrosi.

*  |nnowatie waardoor banen beschikbaar komen en blipeen voor onze grosende be-
volking.

=  Mobiliteitstransitie, inzet op acteve en collectieve vormen van mobilitei:

= Ruimte om te werken en te leven: werklocaties scherper in besld.

= |Inzet op kwalitatief goede verkeerssystemen, knooppuntan en concassies.

=  Herstel openbaar vervoer na coronacrisis (financiesl en inhoudeljk). Dt krijgt met
name de eerste twee jaar veel aandacht.

De cenfrale ambitle van de MRDH luidt:

Het werken aan een vitstekend bereikbare en economisch santrekkelijke Metropoolregio,
waarin beswoners zich kunnen ontplocien en bedrijeen en instellingen zich opimaal kunnen
ontwikkelen. Intemationale bezoekers voelen zich welkom in de Metropoolregio. De inhou-
delijke agenda's van de afdelingen VYervoersautoiteit en Economisch Vestigingsklimasat
zijn leédend om deze ambite te realiseren.

Vizig

De Metropoolregio Rotterdam Den Haag wil een Europese topregio worden.

De MRDH is al een sterke Europese regio, maar wil nog beter presteren. Betere economi-
sche prestaties betekent meer welvaart voor de inwoners.

Oim dit te bereiken zet de MREDH in op:
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Metropoolregio Rotterdam Den Haag

« \erbetering van de (intemationale) beredkbaarheid van de metropoodregio

« Economische vemisusing

« Transitie naar toonaangevends duurzaamhesd, waar innovatie esn grote nod
speelt

= Aftractiviteit van de rego

Bestuurijk

Hoe zief oe part er bestuuriik wi?

In de metropooiregio Rotterdam Den Haag werken 21 gemeenten samen aan het verbete-
ren van de bereikbaarheid en het vemieuwen van de economie. Met elkaar vormen deze
21 gemeenien het bestuwur van de Metropoolregio Rotterdam Den Haag (MRDH)

Verfegenwoorndiging
Dhr. AR.C. Scheepsers Henk Westhrosk Dick Bosgieter

Dhr. P. Schop Miels Braal
Dhr. ALl Spoon Richard de Foste

Financiesl

De MRDH ontvangt als venvoemegio van rijkswege de bevoegdheden en middelen op het
gebied van verkeer en openbaar vervoer. Ongeveer 80% van het beschikbare mobiliteits-
budget wordt besteed aan de exploitatie en het onderhouwd van het openbaar vervoer. De

owerige middelen kunnen worden ingezet voor de beleidedoelen op het gebied van mobdi-
teit

Gemesnteljie bjdrags
De bipdrage wordt gesteld op € 2 .87 per inwoner. Bijdrage 2024; € 2196249,

Verhouding sigen vermogsen versus weemd vermaogen op balsnsdsfam

Eigen ‘VYermogen Wreemd Vermogen

1 jan € 35421540 1jan €1.532 687 220

31 dec € 42034 603 31 dec €1. 752,607 411

Hat financiesl resuifaal 2024
€631.704

‘feiligheidsregio Rotterdam-Rijnmond

‘festigingsplaats

Rotterdam

Dealnemers

Albrandswaard, Barendrecht, Capelle aan den Lissel, Goeree-Owerflakkes, Knmpen aan
den ll=sel, Lansingerland, Maasshis, Missewsard, Ridderkerk, Rotterdam, Schiedam,
‘Wlaardingen, Voome san fes

Frogramma

Bestuur en organisatie

Belang

Publick

Welke taak woert de party voor de gemesants wif?
=  Het geven van invulling 2an de regicnale taken ien sanzien van het waarborgen

wvan de fysieks veiligheid van de regio en het voorbereiden op rampenbestrijding
en crisisbeheersing en de hiermes verband houdende multidisciplinaire samen-
werking waaronder de Gemesnschappeljke Meldkamer als integraal informatie-
knooppunt.

=  Het doslmatiy organiseren en codrdineren van werkzaamheden ter voorkoming,
beperking &n bestnjding van brand, het beperken van brandgevaar, het voorko-
men en beperken van ongevallen bij brand en al hetgeen daamee verband

7 juli 2025

Jaarstukken 2024




Veiligheidsregio Rotterdam-Rijnmond

hioudt, het beperken en bestrijden van gevaar voor mensen en dieren bij ongeval-
len anders dan bij brand, het beperken en bestrijden van rampen en het bevorde-

ren wan een goede hulpveriening bij ongevallen en rampen.

=  Het doelmatiy organiseren en codrdineren van het wenwoer van zieken en ongeval
slachioffers, de registratie daarvan en het bevorderen van adequate opname van
zieken en ongeval slachtoffers in ziekenhuizen of andere instellingen voor intra-
miuraks zorg.

=  Het voorbersiden en bewerksielligen van e=n doslmatig georganisesrde en geco-
ordineerde geneeskundige hulpwerening bij ongevallen en rampen.

Belsidsinformatie:

Reqionaal Risicoprofiel Rotterdam-Rlijnmond 20c2- 2025 (vastgesteld door het Algemesn
Bestuur van de VRER op & december 2021)

Het Regionaal Risicoprofiel geeft inzicht in de risico’s die in de regio Rotterdam -Rijnmond
kunnen leiden tot een ramp of een crisis. Hierbij is rekening gehouden met de bijzondere
elementen die de regio ik is. Denk aan de zeshaven, de (petrochemische) industrie, de
dichtbevolkie gebieden of de watermjke delen. Dergelijke slementen maken dat de risico’s
binnen de regio Roterdam-Rynmond complex, divers en dynamisch zgn.

Het Regionaal Risicoprofiel geeft inzicht in de risico’s waar de WVRR rekening mes most
houden en het laat zien met welke geschatte impact en waarschinlijkheid dit gepaard
gaat. Het Regionaal Risicoprofiel vormt de basis voor het meearenbeleidsplan van WVRRL
Daarnaast geeft het nsicoprofied nichiing aan de voorbereiding van de crisisorganisatie en
a8n de samenwearking met in- en externe parners.

Belsidsplan WRR 2033-2027 (vastgesteld door het Algemeen Bestuur VRR op 14
september 2022)
In het Beleidsplan 2023-2027 is te lezen wat we de komende jaren van de YRR mogen
venwachten en hoe de VYRR zich verder wil ontwikkelen om ook de incidenten van de foe-
komst het hoodd te kunnen bieden. In het beleidsplan zign deze doelstellingen voor
2023-202T vermeld:

=  Voorbereid zijn op de gevolgen van mastschappsdijke ontwikkelingsn.

=  De expert in omgevingsveiligheid voor gemeenten, bedrnijven, parners en inwo-

Nefrs.

=  Een betrouwbare hulp- en zongverleningsorganisatise.

=  Het samenwerkingsplatiorm voor vedigheid.

= Hlaar voor de toekomst

Reqionaal Crsisplan Rotterdam-Rlijnmond $020-2024 (vastgesteld door het Algemesn
Bestuur VRR in april 20:30)

Het Regionaal Crisisplan beschrijft de gehele aanpak van alle mogelijke crisissituaties in
de regio, met een beschrijving van bevoegdheden, taken en verantwoordelijkhaden en af-
spraken over randvoorasarden als opstart en opschaling, leiding en informatievoorziening.
Het Regionaal Crisisplan vonmt een belangrijke basis voor de gemeenielijke crisisongani-
satie. De gemeentelijke crisisorganisate voldoet aan het Regionaal Crisisplan.

Missie

De VRR staat voor ‘samen sterk” in risicobeheersing, incidentiesinjding en crisisbehear-
sing door een gezamenljke inzet van disnsten, organisaties, mwoners en bednijisleven,
waardoor schade en leed by incidenten wordt voorkomen of beperikt.

Vi
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De VRR brengt kennis, erndanng, inwoners, bedrijven en crganisaties by elkaar om daar-
mes op een effectieve en efficénte wijze de veiligheid te bevorderen. De VRR is een dosl-
matige, transparante en open organisatie. Medewerkars van de VRR geven en nemen ver-
antwoordelgkheid. Zij zijn deskundige professionals die hun werk doen met passie, bevio-
genhsid in e=n vitdagende omgeving. Daarkij hoort dat zij voortdurend inspelen op maat-
schappelijke ontwikkelingen en innowvatie en dit cnmeddelljk toepassen op veiligheid. De
VRR iz een gezaghebbend kennis- en expertisecentrum op het gebied van vedighseid en
een betrowwbare zorg- en hulpvereningsorganisatis.

Strategie
Om invulling te geven aan de visie, staat de VRR voor haar taak.
=  DeVRR credert een veilige leefomgeving in de regio Roterdam-Rijnmond.
=  DeVRR levert hulpeerening op maat.
Om deze taken te realiseren, kgt de komende beleidspenode de nadruk op het volgende:
= DeVRR is hét experisecentrum voor gezondhesd en veiligheid.
= DeVRR staat midden in de samenleving.
Bestuurijk Hoe zief oe part er bestuuriik wi?
De burgemeesters wvan de 13 gemeenten van de regio Roterdam-Rinmaond vormen sa-
men het Algemesn Bestuur (AB) van de vedigheidsregio. Dit bestuur stelt de hoofdijnen
van het te voeren beleid en de financiéle kaders vast. Elk lid van het AB legt binnen haar
of zijn gemeenieraad verantwoording af over het door de VRR gevoerde beleid. Het AB
wvergader meerdere malen per jaar.

Vertagenwoordging
Dhr. A_R.C. Schespers

Financiesl Gemesnteljie bjdrags
Bijdrage 2024 € 5292 853

Verhouding sigen vermogen va wreamd venmogen op balansdatum

Eigen ‘VYermogen Wreemd Vermogen
1 jan £ 1.633.000 | 1jan & 105.120.000
31 dec € 381000 | 31 dec € 111._898.000

Wat iz het (verwachi) financisel rezultaat?
‘Werwachie financiesel resultaat 2024; € O

Streskarchief Voorne-Putten

‘festigingsplaats Brielle

Deelnemers Missewsard, Voome aan Zee

Frogramma Bestuur en Organisatie

Belang

Publiek Weaike raak voert de party voor de gemseante wii?

Het doel van het Streskarchief Voome-Putten is in het samenwerkingsgebied:

a) Uitvoering van de Archiefwst;

b} Verwullen van de functie van regionaal kennis- en informatiecentrum op het ge-
bied van de lokale en regionale geschiedenis door het opbowswen en beheren van
een zo breed mogelijke collectie (regonaal) historische bronnen en deze op een
zo actief mogelijkerwijze dienstbaar maken voor het publisk.
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Belaidzinformatie

Het Streekarchief is de laatste jaren erg in beweging, door invloeden en ontwikkelingen
van binnen de organisate zelf maar ook daarbuiten. Dit heeft het bestuur van de
gemeenschappelijke regeling doen besluiten om de in 2017 vasigestelde Toekomsivisis
2025 in 2021 aan te passen en opnieuw vast te stellen. Zaken die vooral een rol gaan spe-
l=n &n van belang zijn voor het Streekarchisf zijn een adequats huisvesting, waarin zowel
het depot woldoende uimie biedt aan de huidige en nog te ontvangen fysieke archieven
van de deelnemers. Maar waarin ook voldoends werkruimte is voor de medewerkers en
wriwilbgers van het Streekanchief &n om de doelstelling om meer publiekgerchie activitei-
ten te oniplooien mogelijk te maken. Daamaast moet het Streekarchie, naast de papieren
archiewen, de digitale archieven van de deslnemende gemeeniten gaan opnemen. Hier-
wior wordt een e-depobvoorziening ontwikkeld. Om deze digitale disnsteerlening goed te
lzten veropen, mosten extra medewerkers worden aangetrokken. Eerder is al voor de wuit-
gebreide inspectietaak een archisfinspecteur in dienst genomen.

Eind 2021 heeft het bestuur besloten tot een nieuwse huisvesting voor het Streekarchief
viakbd de huidige huisvesting in Brielle. In de nisuwe opzet wordt rekening gehouden met
voldoends ruimite in de anchiefbewaarplaats. Hierbd zal ook oog zin voor de verkorting van
de wettelijke owverbrengingstermijn van de gemeentelijke archieven naar hat

Streskarchief (gaat van 20 jaar terug naar 10 jaar). Dok komen de speerpunizn wit de
Tosekomstvisie in de niewws huisvesting beter tot hun recht. De nieuwe huisvesting van het
Streskarchief is nog steeds sen punt van discussie. Inmiddals is wel duidelijk geworden
dat gemesnte Goeres-Overflakkes wil toetreden tot deze gemesnschappeljke regeling. Bij
de bouw van het nisuws pand zal hier rekening mee worden gehouden. De versachiing is
dat ower de locatie en oplevering in hat 12 kwartaal van 2025 een besluit zal worden geno-
men

Bestuurijk

Hoe zief de partj er bestuurik wi?

Het bestuur van het Streekarchief Voome-Futten wordt gevormd door vertegenwoordigers
van de deelinemende gemeenien: dhr. F. van Oosten (voorzitter) namens gemesnts Misse-
waard en mevr. E Priester-Tinkhof namens gemeente Voome aan Zee. De bestuursi=den

antvangen geen beloning.
Vertegenwoordiging 7

evr. E. Priester-Tinkhaof

Financiesl

Gemesntelijie bijdrage
Bijdrage 2024 € 385.090

Verhouding sigen vermogen va wreamd venmogen op balansdatum

Eigen ‘VYermogen Wreemd Vermogen
1 jan E 624300 | 1jan £ 25.000
31 dec € 638577 | 31 dec € 25000

Wat iz het (wverwachis) financies! resultaat voor het boskjaar?
‘Werwachie financiesel resultaat 2024; € O

Risico's

Door de fusie van drie van de deslnemers (gemesnten Brielle, Hallevostsluis en
Westvoome) bestaat de gemeenschappelijke regeling sinds 1 januar 2023 nog uit twee
deelnemers. Deze smalle basis noopt het bestuur om nadrukkelijk de mogelijkheid open te
houden voor (sen) niewse deslnemens) aan het Streskarchief. Door de niswse huisves-
ting en nieuwe en witgebreidere taken en dienstveriening van het Sireekarchisf, nemen de
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uitgaven naar verwachting navenant (verder) toe. Hierdoor worden ook de bijdragen van
de deelnemende tees gemeenizn hoger.

Syntrophos

‘festigingsplaats Spijkenisse

Deelnemers Missewsard, Voome aan Zee

Frogramma Bestuur en organisatie

Belang

Publiek Weaike raak voert de party voor de gemseante wii?

Egmm:phuﬁ wioert voor de deslnemends gemesnien de vodgends taken uit:
aanschaf, ontwikkeling, onderhoud, beheer en exploitatie van data en telefonie,
hardware, software, netwerken, applicates, geo-informate en alle overige ICT
ondersteunends sysiemen;
= uitwoering van wetieljke taken op deze terrsinen;
=  bewaking wan de integriteit en veidigheid van onze systemen en de daann opge-
slagen data.

Hoe draagl deze pantj bij aan de doslsieling van de gemesanie?
Het realiseren en behouden van de al aamvezige, benodigde informatievoorzieningsn en
het efficiénte en professionsle beheer daarvan voor de twee gemesnten. Tevens de
coordinatie van ICT-activiteiten in verband met de verdere ontwikkeling van de in de
dienstvereningsoversenkomst opgesomde activiteiten. De invoering van de gemesn-
schappelijke regeling heeft de volgende doselstelling:

= werminderen kwetsbhaarheid;

= yergroten slagkracht;

= oniwikkelingen en landelijke vereisten beter het hoofd bieden;

=  beheersen van de kosten(-stijgingen) en benodigde investeringen;

=  yerbeteren van de dienstverening.
De dienstwerening van Syntrophos aan de gemeenten is nader uitgewerkt in een
dienstvereningsoversenkomst.

De cenirale ambitie van Symirophos luwdl:

De desinemends gemeenten (en niet-deelnemers) efficiénte en kwalitatisf hoogwaardigs
producten en diensten tegen bednjfseconomisch aanvaardbare tarieven leveren. Daar-
naast het faciliteren en ondersteunen van de algemene doslsteling van de deelnemends
gemeenten (en niet-deelnemers). Open en eerijk communicersn, proactiefl adviseren en
afspraken na komen.

Vizig

Het realiseren en behouden van de reeds aanwezige benodigde informatievoorzieningen
an het efficiénte en professionsle beheer dzarvan ten behoeve van de deslnemende ge-
meenten en de cobrdinatie van ICT-activiteiten in verband met de verdere ontwikkeling
van de in de dienstvereningsoversenkomsten opgesomde actviteiten

Belsidzomntwikkalingen:
=  De uitvoering van het programma Voome aan Zes en de veranderning van de ge-
meenschappelijke regeling van 4 naar 2 deslnemers en de verwerking dearvan in
de bedrijfswoening van Synirophos;
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‘festigingsplaats Spijkenisse
Deelnemers Missewsard, Voome aan Zee
Frogramma Bestuur en organisatie
Belang
=  Een niguwe gezamenlijke koers om de toenemende stroom aan progecten effici-
ent uit te voeren en te borgen in het mesrjang beheer. Deze koers gesft ook nch-
ting 8an de benodigde samenwerking met de afdelingen en [V-organizaties van
de deslnemers en verduidelijkt de govemancs;
=  Kansen voor intensievers samenwerking fussen de geografische afdelingsn van
de gemesnten en Synitrophos.
Bestuurijk Hoe zief oe part er bestuuriik wi?
Het bestuur bestaat uit de portefeuillehouders van de aangesloien gemesnten Nissewsard
en Yoome aan Zee.
Vertegenwoordiging 7
Dhr. B van der Kood (bestuurder)
Financiesl Gemeenteljke bijdrage

Bijdrage 2024 € 7.867.137

‘Werhouding eigen vermogen vs. vreemd vermogen op balansdatum

Eigen ‘VYermogen Wreemd Vermogen
1 jan & 20796 1jan £ 13927040
31 dec & 210,796 31 dec €13 248779

‘Wat is het (wverwachite) financieel resultast woor het boekjaar?
‘Verwachie financesl resultaat 2024 € 0

Samernwerkingsverband Vasigoedinformate Heffing en Waardebepaling

‘festigingsplaats Klaaswaal

Deelnemers Altena, Alblasserdam, Albrandswaard, Barendrecht, Drimmelen, Goeree-Overflakkes,
Hoeksche Waard, Hardinxveld-Giessendam, Knmpeneryaard, Lansingerand, Mieuwwkoop,
Ridderkerk, Yoome aan Zes, Waterschap Hollandss Delta
Met ingang van 2025 treedt de gemesnte Geerruidenbeng toe.

Frogramma Middelen

Belang

Publisk Welke taak woert de party voor de gemesants wif?

Het heffen en invorderen van belastingen, het uitvoeren van de Wet waardering
onroerende zaken, administreren en verstrekken van vasigoedgegevens. Bij het SWVHW
zijn 13 gemeenten en het Waterschap Hollandss Delia

aangesioten.

Hoe draagl deze partj bij aan de doslsieling van de gemesnis?
De regeling wordt getroffen in het belang van een zo doslmatig mogeljke uitvoering van
werkzaamheden met betrekking tot

a. de heffing en invordening van belastingen;

b. de 'Wetwaardering cnroerende zaken;

c. de administratie van vasigoedgegevens:
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d. het versirekken van vastgoedgegevens aan de deslnemerns en derden;
e. de BAG (Basisregistratie Adressen en Geboween);
f. de WKFB {(Wet Kenbaarheid Publiskrechtelijke Beperkingen).

Beilaid
Litvoenng van de volgende werkzaamheden: Het heffen en imvorderan van belastingsn,
het uitvoeren van de Wet waardering onroerende zaken, administreren en verstrekken van
vastgoedgegevens, de BAG en de WEPE.
De bij SVHW ondergebrachie belastingsn en heffingen zipn:

= onmoerendezaakbelasting (OZB);

=  gfvalstoffenheffing:

= ricolheffing;

=  forensenbelasting;

=  reclamebelasting;

=  toeristenbelasting

=  Bedrijfsinvesterngszone (BIZ) Seggelant.

Bestuurijk Hoe zief oe part er bestuuriik wi?
EWHW is een zelfstandige overheidsorganisatie, met een eigen bestuur. Wethouders van
de gemesnten en leden van het Dagelijks Bestuur van waterschap Hollandse Delta wor-
min samen het Algemeen en het Dageljks Bestuur.
Verfegenwoordiging
Dhr. B van der Kood (AB-lid)
Financiesl Gemesnteljie bjdrags
Bijdrage 2024 € 850.400
Verhouding sigen vermogen va wreamd venmogen op balansdatum
Eigen ‘VYermogen Wreemd Vermogen
1 jan ETE5.000 | 1jan € 5.931.000
31 dec € TE5.000 | 31 dec € 5.832.000
Wat is het (verwachis) financies! resultaal voor het boskjaar?
Verwachte financieal resultast 2024: € 0
Recreatieschap Voome-Pultien
‘festigingsplaats Schiedam
Deelnemers Missewsard, Voome aan Zee
Programma Wonen
Belang
Publisk Welke taak woert de party voor de gemesants wif?

De gemesnschappeljke regeling Recreatieschap Voome-Putten draagt zorg voor beheer,
onderhoud, exploitatie en ontwikkeling van de binnen het grondgebied gelegen recreatie-
gebiedan.

Hoe draagl deze partj bij aan de doslsieling van de gemesnis?

De deslnemers van dit recreatieschap zjn de gemeenten op Vioorne-Putten. Het schap
heeft ot taak om in onderdings samenhang, het gemeenschappelijk belang van de desine-
mers te behartigen, voor wat betreft de ontsluiting. de ontwikkeling, aanleg en het beheer
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in het kader van de openluchtrecreatis &n het toensme en waar mogelijk van natuur en
landschap in het gebied waarsoor de regeling geldt.

Weaike vizie en ambitie hesft de partij?

Recreatieschap Voome-Putten heeft op 1 januan 2021 een samenwerkingsovereenkomst
afgeskoten met Staastsbosbeheer. Deze oversenkomst heeft een looptijd van vijf jaar.
Hiermee 5 de gowernance van het Recreateschap in een meer siabisle fase gekomen en
toekomstbestendig. Nieuws bestuurijke opgaven dienen zich aan varwege het aflopen en
de werking van de financienngsovereenkomsten met respectievelijk de gemesnts
Rotterdam en de provincie Zuid-Holland. Met beide partijen wordt overegd over de finan-
ciering van het beheer na afloop van de overeenkomsten en inmeddels worden

contouren van een niewse subsidieregeling van de provincie voor het beheer van
recreatiegebieden duidelijk. Miettemin zal dit effect hebben op de komende
begrotingsjaren. De afloop van deze overeenkomsten wraagt om een zorgvuldigs
financiéle beschouwing waarbd het verknjgen van eigen inkomsten, zoals eerder als
dpelstelling benoemd, centraal zal staan.

Beilaid

Het recreatieschap heeft in 202 het Ontwikkedperspeciief bos Voome-Putten opgestedd.
Deze opgave komt voort uit de wens zo snel mogelgk antwoord te geven op de
essentaksterfie en deze te combineren met de ambitie van het Rijk om exira hectaren
bomen te planten. De witwerking wordt in nawse samenwerking met de deslnemende
gemeenten uitgevoerd. Onderwerpen van blijvende aandacht zijn de aamvezigheid van
alg in de wateren binnen het behesrsgebied en het gebruik van de gebieden. Verdar
onderzoek zal noodzakelijk zijn om in de toekomst de juisie maatregelen i8 nemen voor
de kwaliteit van het water. Voor wat betreft het gebruik van de gebieden, vraagt het hou-
den van toezicht en hat handhaven steeds meer aandacht. Dit heeft gevolgen voor de
capaciteit en de kosten. Tenslotte s de komende tijd ook de bereikbaarheid ower

water ean punt van aandacht. Wanuit mesrders belangen komt dit ondenwerp op de
agends recregtie en ioensme.

Bestuurijk

Hoe zief de partj er bestuurik wi?

Recreatieschap \oome-Futten is een gemeenschappelijke regeling gebaseserd op de Wat
Gemeenschappelijke Regelingen. Deslnemers van het recreatieschap zipn de gemeenien
Voome aan Zee en Missewaard. Zij kent e=n Algemeen Bestuur (AB) en een Dagelijks Be-
stuur (DB).

Verfegenwoordiging

Dhr. R. van der Kood (voorzitter DB/AB)

Dhr. A_J. Spoon (Bd AB/DB)

Dhr. H5.A. Abrahams (lid AB)

Dhe. P_Schop (Fiv id DB)

Financiesl

Gemesnteljie bjdrags
Bijgrage 2024 € 563.507

Risico's

‘Wanaf 2026 is de subsidie van de provincie Zuid-Holland allerminst zeker. Als deze bij-
drage wegvalt, kan dat ertoe leiden dat de taken van het recreatieschap in de huidige vorm
nigt doorgezet kunnen worden. Op dit moment worden hierover gesprekken gevoerd met
de provincie Zud-Holland. Ook wordt gedacht aan het vergroten van de inkomsten enfof
het verlagen van de kosten. Hiertoe is de werkgroep Optimalisate opgenchi. Voor het
boekjaar 2026 is er begrotingstechnisch voor gekozen om de wegeallende bijdrage van de
provincie incidentesl te dekken uit de reserve.
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Dienst Centraal Milieubeheer Rijnmaond (DCMR)

‘festigingsplaats

Schiedam

Dealnemers

De provincie Zuid-Holland en de gemeenten Albrandswaard, Barendrecht, Capells aan
den Llsssl, Gosree-Overflakkee, Krimpen aan den lJssel, Lansingerland, Maassluis, Mis-
sewaard, Ridderkerk, Rotterdam, Schiedam, Visardingen, Voome aan Jee.

Frogramma

Wonen

Belang

Publick

Welke taak woert de party voor de gemesants wif?

De dienst heeft tot taak het in stand houden van esn centrale meld- en regelkamer en esn
codrdinatie- en informatiepunt handhaving milisuregelgeving. Hierby wordt het beleid van
de deelnemende gemeents in acht genomen. Voor Voome aan Zee betekent dit onder
andere:

=  adviseren over af te geven beschikking als gevolg van de Wet milieubehesr;

= uitvoering wan proecedures volgens de Wet milsubehesr en de Algemene wet be-
stuursrech;

= controle op de naleving van de YWet mibeubeheer en het adviseren over mogelijke
handhavingsmiddeden bij geconstateerde overtredingen.

Hoe draagl deze pantj bij aan de doslsieling van de gemesanie?
Binnen de daanvoor ter beschikking gestelde middelen en afspraken richt de DCMR zich
op de witwosring van:
=  Het basistakenpakket behorend bij een omgevingsdienst en vastgelegd in ge-
meentelgk milieubsleid:
=  Een gantal taken waarvan de bevoegdheden door de gemeents aan de DCMR
zijn gemandatesrd en die zyn vasigelegd in hat werkplan;
= Om gemeenten te helpen met de overgang naar de omgevingswet, heeft DCMR
samen met vier anders amgevingsdiensten in Zud-Holland de handen ineen ge-
slagen. Een handreiking is opgesteld waarin per thema wondt uitgelegd hoe za-
ken in de huidige weigeving worden geregeld, wat er met de komst van de Om-
gevingswet gaat veranderen en welke impact dit heeft op de gemesnts. Mst deze
‘handreiking bruidsschat 2.0' kunnen gemeenten raadplegen walke regels van
belang zjn voor hun (lokale) doelstellingsn.

Visie

“WH zijn de omgevingsdienst van de provincie Zuid-Holland en de gemeenien in het Ripn-
mondgebsed. By de grote risicobedrijyen voeren we ook taken uit in Zeeland en werken we
landeljk =amen met andere nspectiediensten. Wij zjn een deskundige organisatie waann
professionals worden uitgedaagd en zelf veraniwoordeljkheid nemen voor hun werk en
hun ontwikkeling. Wij realiseren ambities van onze opdrachigevers in verbinding met de
omgeving. Wij zijn open en toegankeljk. Onze inzet is efficént en effectief. We zetten in-
novate en technodogie in om ons werk optimaal wit te voeren.”

Bestuurijk

Hoe zief de partj er bestuurik wi?

DCMR wordt bestuurd door gedepuieerden van de provincie Zusd-Holland en wethouders
van dertien gemeenien in de regio Rijnmond. Het bestuur bestaat wit een algemeen en
een dagelijks bestuur. Deze overheden hebben samen de “Geameenschappeijke Regeling”

DCMR imgesteld. In dis regeling staat welke taken DCMR vitvoert en wat de taken en be-
wvoegdhaden van het bestuur zign.
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Dienst Centraal Milieubeheer Rijnmaond (DCMR)

Verfegenwoordiging
Dha. |. Bal (Bestuurder AB en DB)
Financiesl Gemesnteljie bjdrags
Bijdrage 2024 € 2 063 543
Verhouding sigen vermogen va wreamd venmogen op balansdatum
Eigen ‘VYermogen Wreemd Vermogen
1 jan € 4.410.000 | 1jan € 22 019,000
31 dec € 7.341.000 | 31 dec € 17.413.000
Wat is het (verwachis) financies! resultaal voor het boskjaar?
Financiesl resultaat 2024 € 3.517.000
Risico's
‘Woor de specifieke advisering op de (miieu-jihema’s bodem, (externa) veilighseid en geluid
s nog onvoddoende duideligh wat de financiéle consequenties zijn en welke afspraken op
landeljk niveau over de financiening worden gemaakt. \oor wat betreft het cnderwerp bo-
dem gaat het om de overgang van de bodemiaken van provincie naar gemeenten.
Hiertoe behoren ook een aantal adviestaken en vergunningwerlening-, toezicht- en hand-
havingstaken. Ook op dit punt is het nog onduidelijk welke afspraken op landelik niveau
worden gemaakt om deze nieuwe taak van gemesnten te financieren. Op dit moment
wiordt ook onderzocht wat de omvang van de verwachie financiéle consequenties is door
de wizigingen in de thema's extame weiligheid en geluid. Tenslotte wordt rekening gehou-
den met frictiskosten in de esrste maanden na inwerkingireding van de wet (wennen zan
nigwwe instrumenten, anders werkwiizen enzovsort).
‘oome Putten werkt
‘festigingsplaats Spijkenisse
Deelnemers Missewsard, Voome aan Zee
Frogramma Leven
Belang
Publisk Welke taak woert de party voor de gemesants wif?

Arbeidsonteikkelbednf Voome-FPutten Werkt voert de Wet sociale werkvoorziening (Wsw)
&n re-integratiswerkzaamheden uit en is een leerwerkbedrijf op het siland Voome-Putien
&n in het havengebied. Die organisatie heeft een bednjfematig karakier en bowwt in fasen
a8n een nisuw leerwerkbednjf, dat tot doel heseft onze arbeidsregio te versterken. Hiermee
wiordt een regio met 150,000 inwoners bediend. Voor cliénten di= bekend zjn met een
bijstandsuitkering wordt alle ondersteuning gegeven om zo snel mogelijk in te stromen op
de arbeidsmarkt.

Vizig

Het streven is om door werkaanbod zo veel mogelijk imwoners naar vermogen te laten
deelnemen in de samenleving. Daarmes kunnen mensen voorzien in hun eigen inkomen,
waardoor de zelfredzaamheid van mensen verbetert.

Woome-Putten Werki legt de werbinding tussen vraag en het aanbod van werk. Hierbij
wordt uitgegaan van een inclusieve arbeidsmarkt voor iedereen. Een arbeidsmarkt die
plaats biedt aan jongeren en cuderen en aan mensen met en zonder beperking. Daarhij
wiordt gewerkt aan de doelstelling van de Paricipatiewet: isdereen met arbeidsvermogen
duurzeam naar werk toe leiden, b voorkeur regulier werk. Voor wis dat nog niet haalbaar
is, wordt gewerkt aan de hoogst haalbare vorm van paricipatis.
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Belaidzinformatie

Uitvoerder is per 1 januari 2017 een besloien vennootschap (BV) met als enige
aandeslhouder de gemeente Missewaard, waarby de andere gemesnten de Wsw in de
oude stijl inkopen (sterfhuisconstructie). De BY is onderdesl van de niewse afdeling
Woome-Putten Werki, waann de gemeenten op Voorne Putten deelnemen in een
centrumgemeente-Gemeenschappeljke Regeling Voome Putten Werkt met de gemesnie
Mizsewsard als centrumgemesnte.

Bestuurijk Hoe zief de partj er bestuurik wi?
De rechisvomm is esn Gemeenschappelijke Regeling centrumconstructie (Missewaard), die
afzonderlijk met de inkopende gemeenien (voormalg Brielle, Hellevoetslus en West-
wvoome) is aangegaan. Brielle is met Missewaard een Dienstverieningsovereenkomst (Cho)
asngegaan voor zowel de Wet socials werkvoorziening (Wsaw), als voor de Paricipatiewst.
De Wew-afdeling ‘beschut werken' is als besloten vennootschap ondergebracht im hat ar-
beidsoniwikkelbedrjf Voome-Futien Werki.

Financiesl Gemesnteljie bjdrags

Bijdrage 2024: € 214.036

Openbare Gezondheidszorng Rotterdam Rgnmond (OGZRR)

‘festigingsplaats Rotterdam

Deslnemers Albrandswaard, Barendrecht, Capelle aan den Lissel, Goeree-Owerflakkes, Knmpen aan
den ll=sel, Lansingerland, Maasshis, Missewsard, Ridderkerk, Rotterdam, Schiedam,
‘Wlaardingen en Vioome aan Jee.

Frogramma Leven

Belang

Publisk Welke taak woert de party voor de gemesants wif?

De ganeensﬂappeﬂce regeling hesdt in het kader van de doelstelling de volgende taken:
het bevorderen van gezamenlijk overleg van de gemeenten inzake de witvoering

wvan volksgezondheidstaken, welke aan de gemesnten zijn opgedragen:;

= et doen uitvoeren van de gemesntslijke taken bij of krachiens de wet, voor zover
deze taken behoren ot het basispakket;

= gl die taken ten aanzien waarvan het algemeen bestuur unaniem heeft besloten
dat deze tot het basistakenpakket disnen te worden gerekend.

Hoe draagl deze pantj bij aan de doslsieling van de gemesanie?
Het openbaar lichaam OGZRR stelt zich ten doek:

= et beschermen en bevorderen van de gezondheid van de bevolking of van spe-

cifieke groepen daarbinnen in het rechisgebied van het lichaam;

= et voorkomen en het vroegtijdig opsporen van ziekien onder de bevolking;

= glles wat met het bovenstaande in de ruimste zin verband houdt.
In het kader van de gemeenschappedjke regeling CGEZRR 5 het college van BEW van de
gemeente Riotierdam verantwoordelijk voor de organisatie en het beheer van de GGD Rot-
terdam-Rijnmond als uitvosrende organisatie.

Missia
De GGED Rotterdam-Rijnmond bevordert, beschemmt en bewaakt de gezondheid van le
mensen in de regio Rotierdam-Rynmond, met spedale aandacht voor mensen in
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Openbare Gezondheidszorng Rotterdam Rgnmond (OGZRR)

kwetshare situaties. We blipren alert op wat de samenleving van ons vrasgt en bieden be-
trouwbare dienstverlening. In normale tden én in tijden van chsis

Visie

De GGED Rotterdam-Rijnmond gaat voor een regio waann iedersen zich gezond woelt. \Wij
geven specale aandacht aan mensen in kwetsbare situaties, om hen dezelfds kans te ge-
wven de gezondheidsdoelen te behalen®. We zijn een toegankelijke organisatie met |lasg-
drempelige dienstverening. We blijven onze experise en vaardigheden aanscharpen,
waarbij we dats- en kennisgedreven werken. Samen met inwoners én pariners zetien we
ans in voor het makkelijker maken van gezonde keuzes, het verkleinen van de gezond-
heidskoof en het realiseren van een gezonde lesfomgeving. Zo kunnen we goede preven-
tieve en medische zorg, gezondheidsadvies en toezicht leveren voor de inwoners.

Bestuurijk

Hoe zief de partj er bestuurik wi?

Er is in feite een oversenkomst tussen de gemeenschappelijke regseling GGD-RR en de
gemeents Riotierdam voor de levering van de wetieljke taken. De gemeenschappelijke re-
geling besteedt de uitvoering van de basistaken uit aan de gemeente Rotterdam. Dit geldi
ook voor de bestuurljke ondersteuning alsmede het verzorgen van de financiéle transac-
ties. De GGED legt over de bedrijfsvoering verantwoording af aan het college van burge-
mesester en wethoudsrs van Rioterdam. De rekening wan de gemeenschappelijke regeling
is slechis esn weergave van het geheel aan baten en lasten voor de regiotaken per ge-
mesents &n 5 onderdesl van de rekening van de gemeente Rotterdam. Vioor de informatie-
wvioorziening naar het bestuur van de gemeenschappelijke regeling GGD-RR wordt een tus-
sentijdse rapporiage en een jaarversiag opgesteld met daarin een weergave van de gerea-
lize=rde prestaties op de basistaken.

Vertagenwoordging
Dhr Al Spoon

Financiesl

Gemesnteljie bjdrags

Bijdrage 2024 vast deel basispakket € 625178
Bijdrage 2024 variabel deel € G (ag
Totale bdrage: € 715276

Hoe zief per balansdaia de verhouding sigen vermogen V. WEemd venmmogen e’

Eigen ‘VYermogen Wreemd Vermogen
1 jam NAVT 1 jan WWT
31 dec NVT 31 dec MVT

Omdat de gemeenschappelijke regeling gesn eigen jaameksning kent, kan ze in dis zin, n
tegensialing tot de gemeente Rotierdam, niet voldoen aan het Besluit begroting en verant-
wioording provincies en gemeenten (BBY). Dit is ook met de Provincie Zuid-Holland, als
toezichthouder op gemeenschappelijke regelingen, afgestemd

Wat iz het (wverwachis) financies! resultaat voor het boskjaar?
Resultaat 2024: NVT
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Gemesnschappeljke Regeling Samenwerkende Gemeenten Jeugdhulp Rijnmond (GRJR)
‘festigingsplaats Rotterdam
Deslnemers Gemeenten Albrandswaard, Barendrecht, Capelle aan den [Jssel, Goeree-Overflakkes,

Krimpen aan den Lissel, Lansingsrland, Maassluis, Missewaard, Ridderkerk, Rotterdam,
Schiedam, Vieardingen en YVoome san Zee.

Gemeenten Maasluis, Schiedam en Viaardingen zijn alleen betrokken bij de vitvoering van
de jeugdrecassenng en jeugdbeschermingsmaatregelen.

Frogramma Leven
Belang
Publiek Giobale taakstailing en wizie

Kwalitatief goede en efficiénte vitvoenng van bovenlokale taken (door het contractensn
en/of subsidigren van aanbieders van jewgdhulp en witvoerders van jeugdrecizssenng en
jpugdbeschermingsmaatregelen) en taken die vallen onder het landelijke transitearangs-
menit, met inachtneming van de bepalingen in de Jeugdwet. Het gaat hierby om de uitvos-
ring van jeugdreciassering en jeugdbeschemingsmastregelen (JBLR), de uitvosering van
gesloten ppugdhulp, crsiszorg, pleegzorg, residentiéle, ntramurale zorg en'of ambulante
specialistische zong voor jeugdigen. Deze taken zullen aamullend en in aansluiting op het
lokale sanbod wigevoerd worden. Dasmasast beoogt deze regeling het bevorderen van ge-
zamenilijk overleq van de gemesnien over de uitvoerning van de jpugdhulpiaken.

Omwikkslngen en belsidsvoomemens

De gemesnten in de regio Rotterdam-Rijnmond hebben de regiovisie Mabi) en Passend
vastgestedd. Deze visie is opgebouwd uit 189 bouwstenen en drie hoofdthema's:

= @gn siterke lokale infrastructuur;

= ean aansluitends regionale nfrastnuciuur;

= samen leren wat werkt.

Sinds 1 januan 2023 5 de niewse inkoop van kracht. Deze is gebasesrd op de regiovisie
Mabij en Passend. Een aantal spesrpunten uit de regiovisie hebben invioed op de taak
van de gecertificeerds en of specialistische jpugdhulpaanbieders. Mamsdijk
amibulantisering wan het aanbod, zoals onderdelen van percesl [ (daghulp) en perceel E
{ambulante GGEZ-ondersteuning). Dit hesft imdoed op de uitvoeringsbudgetten van de

gemeants.

Sinds 1 puli 2021 voert de gemesnte de intensieve vrijwillige hulp (IVH) zelf it

Dit was belegd bij de Jeugdbescherming Rotterdam Rgnmond. Reden dat de gemseente
IVH zelf vitvoert, zijn de wachilijsten bij de jpugdbescherming en het rapport Kwetsbare
kinderen onvoldoende beschermd.

Het aanial jpugdigen dat een beroep doet op specialistische jpugdzong neemt tos en
daarmee ook de wachtiysten. In 2021 is een project om de wachitijden aan te pakken van
start gegaan, waarbd de wachttijden worden teruggedrongen. De gelesrde lessen zijn
mesegenoamen in de huidige processen en de inkoop voor 2023, De wachifijd aanpak is
eind 2022 afgerond.

Per 1 januan 2023 wordt afgerskend op reéel zorgeeronuik. De begroting 2024 is
opgesteld op basis van het zorggebruik van 2022 waarbd) rekening is gehouden met de
overheveling van onderdelen van de daghulp (Perceel D) en ambulante GGEZ -ondersteu-
ning{Percesl E).

Bestuurijk Hoe zief de partj er bestuurik wi?

Het bestuur van de GRJR wondt gevormd door het algemesn bestuur (AB) en het dagelijks
bestuur (DB). Elk college van een deslnemende gemeente wijst uit zipn midden één lid en
&en plaatsvervangend lid aan voor het AB. Het AB benoemit het DB.

Vertagenwoordging
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Gemesnschappeljke Regeling Samenwerkende Gemeenten Jeugdhulp Rijnmond (GRJR)
Dhr. A_J. Spoon als lid AB

Financiesl Gemesnteljie bjdrags
Bijdrage 2024 €17.000.000

Hoe zief per balansdaia de verhouding sigen vermogen V. WEemd venmmogen e’

Eigen ‘VYermogen Wreemd Vermogen
1 jan NVT 1jan € B3.118.000
31 dec NVT 31 dec & B0_100.000

Wat is het (verwachis) financies! resultaal voor het boskjaar?
MNVT

Risico's

« Gameenten kampen met financiéle druk om de toenemends vraag naar jeugdzong op
te vangen. Voor 2024 zijn extra middelen toegekend en wvoor 3025 wordt verwacht dat
wedsrom e=n begrotingswijzing met extra budgst wordt gevrasgd.

= Doordat gewerkt wordt met reéel begroten en afrekensn op zorgwerbruik, is er het ri-
sico dat de afrekening over de jaren meer fluctusert.

Lichte gemeenschappelijke regeling Archeclogie
‘festigingsplaats Rotterdam

Deelnemers Rotterdam, Voome aan Zee
Frogramma Wionen

Belang

Publiek Giobale taaksteiing en wizie

Gevraagd en ongevraagd informersn en adviseren van het bestuur en de ambienaren van
de gemeenie Voome aan 2ee over het beheer en behoud van het bodemarchiet, over het
archeologisch bestel en wetgeving en de consequenties daarvan voor de gemeente. Het,
in overleg met de gemesents, informeren en adviseren van derden (bijroorbesld onteikke-
lzars of archecdogische instellingen, burgers of bedrijeen) over het bodemarchief of het ar-
cheologisch beleid wan de gemeente. Het zorgdragen voor de archeologieparagrafen in
bestemmingsplannen en de Archeologische Waarden- en

Beleidskaart. Het opstellen en goedkeuren van programma’s van eisen an plannen van
aanpak volgens de Kwaliteitsnorm Mederlandse Archeclogie (KMA). Het beoordelen van
rapporiages en het voorstellen van selectiebesluiten. Het melden van nisuwe vondsien en
opgravingen aan Archis, het centrale archief van de Rijksdisnst voor Archeclogie,
Cultvurandschap en Monumenten (artikel 41 Monumentenwet 1988). Het beheren van de
archeologische documenitatie en het archeclogisch vondsimatenaal met betrekking tot de
gemeents Voome aan Zee volgens de Kwaliteitsnorm Mederandse Archeologie (KMA).
Het zorgdragen voor de inbreng van archeclogische belangen bij het opstellen van nuimie-
ljke plannen en bestemmingsplannen (het opstellen van de “archeologieparagraaf’, met de
bijbehorends voorschnften en plankaarien).

Bestuurijk Hoe zief oe part er bestuuriik wi?

Het betreft een lichte regeling.

Verfegenwoorndiging 7

Er is een codrdinatiepunt archecdogie ingesteld. Het cobrdinatiepunt is het aanspreekpuni
van en de intermediair tussen Archeologie Rotterdam en de ambitenaren en het bestuur
van de gemesnte Voomse aan Jee.
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Lichte gemeenschappelijke regeling Archeclogie

Financiesl Gemesnteljie bjdrags
Gean, er wordt betaald voor afgenomen diensten. In 2024 woor € 50_100.
Hoe zief per balansdaia de verhouding sigen vermogen V. WEemd venmmogen e’
| Eigen Vermogen Vreemd Vermmogen

1 jam AT 1 jan WWT
31 dec NVT 31 dec MNVT
Wat is het (verwachis) financies! resultaal voor het boskjaar?
Resultaat 2024: NVT
Samenwerkingsverbanden

Samerwerkingsverband Wonen Regio Rotterdam (SWRR)

Partijen Albrandswaard, Barendrecht, Capelle aan de |Jssel, Kimpen aan den lJssel, Lansinger-
land, Maassluis, Missewsard, Ridderkerk, Riotterdam, Schiedam, Viaardingen, Voome aan
Zes.

Frogramma Wionen

Belang

Publisk Welke taak woert de party voor de gemesants wif?
Na de opheffing van de Stadsregio Rotterdam, hebben de gemesnten uit de regio de wens
geuit om de samenwerking op het gebied van wonen voort te zeten. Hiertoe is in septem-
ber 2015 de bestuursoversenkomst voor het Samenwerkingsverband Wonen regio
Rotterdam door de 14 regiogemeenten onderekend. Deze samenwerking is gericht op re-
gionals afstemming van beleid, uitvoenng en monitoring van regels over de verdaling van
wioonruimie en de ontwikkeling en samenstelling van de woningvoorread. Deze overesn-
komst is in eerste instantie aangegaan ot 1 juli 2019 en inmiddels vedengd ot 31 decem-
bar 2030.
Het voorzitterschap van dit samenwerkingsverband is momenteel in handen van de wet-
houder wonen van de gemeents Nissewaard.

Financiesl Wat is de gemeentelijke bijdrage?
Bijdrage 2024 is € 23 881

Vennootschappen en cobperaties

H.V. Bank Mederandse Gemeenten (BNG)

‘festigingsplaats Den Haag

Aandesihoudsrs Aandeslhouders van de bank zijn vitsluitend overheden. De Staat is houder van de helft
van de aandelen, de andere helft is in handen van gemeenten, elf provincies en een hoog-
heemraadschap.

Frogramma Middelen

Belang

Publisk Openhaar belamg dat wordt beharigd?

De gemesnte 5 aandeelhouder van deze gespecialiseerds bank van en voor overhedan
&n instelingen voor het maatschappelijk belang. Klanten van de bank zijn decenirale over-
heden, corporaties en instellingen op het gebied van nut, zorg en ondersijs.
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H.V. Bank Mederandse Gemeenten (BNG)

Giobale taaksteiing en wizie

BMNG Bank s de bank voor overheden en insiellingen voor het maatschappslijk belang. De
bank is een betrokken partner en creéen waarde door het aanbieden van goedkope en
duurzame financiering. De bank biedt haar klanten een breed pakket van financiéle dienst-
verening aan: onder andere kredistverening, betalingswerkeer, gebiedsontwikkeling, duur-
zame propecifinancienng en participaties in publiek-private samenwerkingen. Daarmes
draagt de bank zowel bj aan lagere kosten van maatschappelijke voorzieningen voor de
MNederlandse burger als aan een duurzamer Mederland en in het verdengde daarvan aan
de realisatie van de Sustainable Development Goals van de Verenigde Maties.

Bestuurijk

Verfeganwoorndiging
Dhr. R. van der Kooi als stemgerechtigd aandeslhouder

Financiesl

Aandeienbaiamg
De aandeslouders hebben zeggenschap in BMNG Bank via het stemrecht op de aandslen

die zij bazitten (een stemn per sandeel van € 2 50). De gemeents is in het bezit van 97 617
aandeden & € 2 50 en hesft zeggenschap via het stemrecht op deze aandelan.

Verhouding sigen vermogen va wreamd venmogen op balansdatum

| Eigen Vermogen Vreemd Vermmogen
1 jan £ 4.721.000 1jan £ 110.819.000
31 dec € 4.777.000 31 dec £ 123.614.000

Het dividend wordt verantwoord in het jaar van uitkering, daarom wordt in 2024 het divi-
dend van 2023 verantwoord. Over 2024 realiseerde BNG Bank ean nettowinst na belastin-
gen van € 284 miljoen (2023 € 254 miljoan).

Wat is het (verwachis) financies! resultaal voor het boskjaar?
Resultaat 2024 iz € 284 miljoen
Dividend 2024 is € 210.853

Wiizgingen in het belang
Gedurende het begrotingsjaar habben zich geen veranderingsn voorgedaan in de belan-
gen van aandeslhouders in BMG.

Omwikkalngen en beleidsvoomemens
Het sandelenbezit in BNG Bank is esn duwrzame belegging.

Risico's

BMNG voldoset aan de kapitaaleisen wanneer zich esn Dwaar stress scenano Zou voordoen.
Wereldwijd behoort BMG tot de meest kredietwaardige banken met een ‘nple A rafing’ van
Moody's en Standard & Poor's.

Siedin Holding N.V.

‘festigingsplaats

Rotterdam

Aandeshhouders

De aandelen zijn in het bezit van 61 gemeenten, 2 provinces en de Mederlandse Staat.

Frogramma

Middelen

Belang

Publick

Openhaar belamg dat wordt beharigd?
De gemesnte 5 aandeelhouder van de M.V. die tof doel heeft de infrastructuur van gas en
elekiriciteit &n de leverantie van gas en elekiriciteit in stand te houdsen
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Stedin Holding MLV.

Giobale taakstalling en wisie
Stedin is eigenaar van het stroom- en gasnet in de regio (netbeheerdar). Een netbeheer-
der is werantwoordelijk voor de kabelks en leidingen en het onderhoud eran.

“We richten daarom al onze aandacht op het mogeljk maken van de energietransitie door
onze netten sneller uit te bouwen, optimaal te benutten en goed te beheren.”

Bestuurijk Vertagenwoordging
Dhr. B van der Kood als stemgerechiigd aandeslhouder
Financiesl Aandeienbaiamg

97.0489 aandslen & € 100,00
7.123 preferente sandelan & € 552,39

Verhouding sigen vermogen va wreamd venmogen op balansdatum

Eigen ‘VYermogen Wreemd Vermogen
1 jan & 3,221 000,000 1 jan & 5.063.000,000
31 dec € 3. 370,000,000 31 dec & 5 704 000,000

Wat is het (verwachis) financies! resultaal voor het boskjaar?
Resuliaat (na belastingen) 2024 is € 158.000.000
Dividend 2024 is € D62 568

Wiizgingen in het belang
Het relatieve belang van de gemeents is kisiner geworden door toetreding van de Staat
als aandeelhouder in 2024,

B.\V. Gemeenschappelijk bezit Evides (GBE)

‘festigingsplaats Rotterdam

Aandesihoudsrs De aandelen zijn in het bezit van de volgende gemesenten: Albrandswaard, Barendrecht,
Capelle aan den |bssel, Delft, Dordrecht, Hoeksche Waard, Missewaard, Maassluis, Mid-
den-Delfland, Rotterdam, Schiedam, Viaardingen, Westland, Voome aan Zee en Zwignd-
rechit.

Frogramma Middelen

Belang

Publisk Openbaar belang dat wordt behartigd
De gemesnte 5 aandeelhouder van de NV (via GBE) die tof doel heeft de woorziening van
water (waaronder drinkwater, industriewater en gedestilleerd water) binnen het verzor-
gingsgebéed en de voorziening van water &n gros buiten het verzorgingsgebied.
Giobale taakstalling en wisie
Op betrowsbare, veilige en maatschappelijk verantwoorde wijze leveren van drink- en
industriesl water en dzaraan gerelateerde producten san parniculiere en zakelijke kianben.

Bestuurijk Vertagenwoordging
Dhr. B van der Kood als stemgerechiigd aandeslhouder

Financiesl Aandeienbaiamg

66.620 aandelen & € 169,07

Verhouding sigen vermogen va wreamd venmogen op balansdatum

| Eigen Vermogen Vreemd Vermmogen
1 jan €206.709.276 | 1jan £ 14.750
31 dec €312 779908 | 31 dec £ 20440
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B.V. Gemeenschappelijk bezit Evides (GBE)

‘festigingsplaats Rotterdam

Aandesihoudsrs De aandelen zijn in het bezit van de volgende gemesenten: Albrandswaard, Barendrecht,
Capelle aan den |bssel, Delft, Dordrecht, Hoeksche Waard, Missewaard, Maassluis, Mid-
den-Delfland, Rotterdam, Schiedam, Viaardingen, Westland, Vioome aan Zee en Jwind-
reciht.

Frogramma Middelen

Belang

Wat is het (verwachis) financies! resultaal voor het boskjaar?
Resuliaat 2024: € 26 570,632 miljosn
Geraamd dividend 2024 iz € 287 125

Wiizgingen in het belang
Er zijn in 2024 geen wijzigingsan in belang.

Risico's

Het financiesl risico beperkt zich ot de hoogte van het dividend dat in een slecht weer sce-
nario tot nihd kan afnemen. In 2025 versacht GBE € & miljoen euro aan dividend uit te ke-
ren. Dit komt neer op € 216,000 euro aan verwacht uit t= betalen dividend voor Vaz_
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Grondbeleid

Inleiding

Het grondbeleid heeft inviced op en samenhang met programma’s van ruimtelijke ontwik-
keling, volkshuisvesting., economische zaken, infrastructuur en beheer openbare ruimte.
Daarnaast heeft het grondbeleid financiéle gevolgen. De resultaten op grondexploitaties
en de financiéle risico’s zijn van belang voor de algemene financiéle positie van gemeente
Voorne aan fee.

Algemene ontwikkelingen

Het aantal door NVM-makelaars verkochte woningen steeg landelijk in het 4e kwartaal
van 2024 sterk. De sterke stijging komt door een combinatie van factoren. Het vertrouwen
in de woningmarkt is positief, mede door een dalende hypotheekrente en hogere lonen.
Veel doorstromers kunnen hun overwaarde inzetten bij de aankoop van een woning. Ook
kwamen er meer woningen te koop doordat investeerders hun{voormalig) huurwoningen
verkochten. Door de combinatie van krapte op de woningmarkt en hoge vraag werd dit
extra aanbod viot verkocht. Toch blijft het landelijk tekort aan geschikie woningen groot.
Daarom blijit het nodig om ook vanuit Voorne aan Jee woningen te bouwen.

Een aandachtspunt voor een voortvarende woningbouwproductie, is de uitspraak van de
Hoge Raad volgens het Didam-amrest. De Hoge Raad stelt dat overheden voor de verkoop
van gebouwen en grond een toetsbhare en onafhankelijke selectieprocedure moeten vol-
gen. Alleen wanneer er maar één serieuze kandidaat is, mag onderhands worden ver-
kocht. Op 15 november 2024 heeft de Hoge Raad geoordeeld dat een koopovereenkomst
in strijd met de "Didam-regels” niet nietig is, wel kan schadevergoeding op haar plaats
Zijn.

Op 18 december 2024 deed de Raad van State een nieuwe uitspraak over stikstof. Het
zogeheten ‘intern salderen’ is niet meer toegestaan. Intern salderen houdt in dat bedrijven
die een vergunning hebben voor een bepaalde hoeveelheid stikstofuitstoot maar minder
uitstoten, de overgebleven ruimte mochten gebruiken voor iets ander dat stikstofuitstoot
oplevert, bijvoorbeeld voor woningbouw. Dit is niet meer toegestaan.

Dit kan ook vertraging betekenen voor projecten binnen Voorne aan Zee. Op dit moment
wordt verder uitgezocht welke concrete gevolgen dit heeft voor projecten binnen Voome
aan Jee. Vanuit het Rijk wordt momenteel verkend of het mogelijk is de stikstofnomm te
versoepelen, indien dit uiteindelijk vertaald wordt in wetgeving zal dit ook van (positieve)
invioed zijn op de projecten binnen Voorne aan Jee.

In 2024 zagen we dat netcongestie een risico is voor de voortgang van de ontwikkeling
van de ruimtelijke projecten binnen Voorne aan Zee. In overleq met de netbeheerders
moeten we zoeken naar passende maatwerk oplossingen.
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Totaal zijn er in 2024 dertien actieve grondexploitaties binnen Voorne aan Zee. Aanvul-
lend zijn in het MPG drie ontwikkellocaties geactiveerd onder de immateriéle vaste activa.
Bij de jaamekening 2024 worden twee grondexploitaties afgesloten: het motorbrandstof-
fenverkooppunt en de Molshoek. Deze projecten zijn (nagenoeg) afgerond.

Meerjarenprogramma Grondexploitaties Voorne aan Zee (MPG)

Het actuele Meerjarenprogramma Grondexploitaties (MPG) Voorne aan Zee wordt naar
verwachting op B juli 2025 vastgesteld door de gemeenteraad. Het MPG wordt eenmaal
per jaar herzien en ter besluitvorming aan het college van B&W en de gemeenteraad aan-
geboden. Alle grondexploitatie herzieningen zijn ern verwerkt.

Dit gaan we doen in 2025:

= Vaststellen Nota Grondbeleid

= Vaststellen Grondprijzenbrief

* \oorbereiden Mota Kostenverhaal in relatie tot de omgevingsvisie en mobiliteitsvi-
sie

= Onderzoeken welke gebiedsvisies opgesteld moeten worden, als vervolg op de
omgevingsvisie

*  Onderzoeken of we een visie op verbeterlocaties willen opstellen.

Vaststellen Nota Grondbeleid

Op 17 april is de Nota Grondbeleid 2025 vastgesteld door de gemeenteraad. In de nota
wordt beschreven op welke manier en met welk instrumentarium op adequate en effici-
ente wijze tot locatie-ontwikkeling kan worden overgegaan. Daamaast geeft de nota in-
zicht in de relatie tussen de publiekrechtelijke en privaatrechtelijke bevoegdheden van de
gemeente op het gebied van grondbeleid. Met deze nota geeft de gemeenteraad het col-
lege kaders waarbinnen het gemeentelijk grondbeleid wordt uitgevoerd.

Vasistellen Grondprijzenbrief

Op 13 mei is de Grondprijzenbrief 2025 vastgesteld door het college. Het uitgangspunt
van de grondprizenbrief is dat wordt uitgegaan van de marktwaarde van de grond. Voor
de verschillende functies zoals woningbouw, bedrijventerreinen, kantoren, detailhandel
etc. De grondpnjzenbrief wordt jaarljks geactualiseerd en vastgesteld door het college.

Voorbereiden Nota Kostenverhas!

De structuurvisies, inclusief Nota Kostenverhaal van de voormalige gemeenten vormen
de basis voor het verhalen van kosten voor bovenwijkse voorzieningen, bovenplanse ver-
evening en ruimtelijke ontwikkelingen. Dat kan of langs publieke weg via het omgevings-
plan of privaatrechtelijk via anterieure overeenkomsten.

Voor borging van het kostenverhaal, wordt een nieuwe Nota Kostenvernaal opgesteld
voor Voome aan Zee. In deze nota worden de ambities die zijn opgenomen in de
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Omagevingsvisie en de uitvoeringsagenda van de Mobiliteitsvisie financieel vertaald en
toebedeeld naar toekomstige projecten en de bestaande gebieden.

Onderzoeken welke gebiedsvisies opgesteld moeten worden, als vervolg op de omge-
vingsvisie

In 2025 onderzoeken we nader welke gebiedsvisies we nodig hebben. In een gebiedsvisie
wordt nader utgewerkt welke processen doorlopen moeten worden om tot een integrale
gebiedsontwikkeling te kunnen komen. Binnen Voorne aan Zee is het wenselijk om
nieuwe gebiedsvisies te ontwikkelen om zo een beeld te vormen voor een herontwikkeling
van een gebied. Er wordt gewerkt aan een omgevingsvisie voor de gehele gemeente.

Een actuele gebiedsvisie is de Gebiedsagenda Rickse Boomgaert die op 30 januari 2025
is vastgesteld door de gemeenteraad.

Onderzoeken of we een visie op verbeteriocaties willen opstellen

In oktober 2015 stelde de gemeenteraad van Hellevoetsluis de actualisenng van de "Visie
op Verbeterlocaties’ vast. De vier gebiedsvisies uit de genoemde “Visie op de strategische
programmerning van stedelijke voorzieningen’ zijn toegevoegd aan de actualisenng van de
“Visie op Verbeterlocaties'. Het gaat om de gebieden Sportlaan en omgeving en het cen-
trum-gebied De Struytse Hoeck, De Vesting en het gebied Brielsestraatweq. Vml. West-
voomne kent visies voor de dorpskernen. Op termijn kan het gewenst zijn de Visie op Ver-
beterlocatie te actualiseren binnen Voome aan Zee.

Regionale Woningmarktafspraken

Op 16 december 2022 stelde de regiotafel Wonen regio Rotterdam het geactualiseerde
Reqgioakkoord regio Rotterdam vast. Dit akkoord bevat de bouwambities van de twaalf ge-
meenten van de regio Rotterdam. In het akkoord gaat nadrukkelijke aandacht naar de be-
taalbare woningvoorraad. De omvang van de betaalbare woningvoorraad en specifiek de
sociale woningvoorraad, staat sterk onder druk. Er moeten meer woningen in dit segment
gerealiseerd worden om te voorkomen dat er tekorten ontstaan. Daarnaast is er de ambi-
tie om de sociale woningvoorraad meer evenwichtig over de regio te verspreiden.

Er zijn extra woningen geprogrammeerd en het uitgangspunt is dat er per project mini-
maal 1/3° deel sociaal gebouwd wordt in ieder project. Het totale woningbouwprogramma
van de gemeente in de regionale woningmarktafspraken omvat 5.000 woningen voor
Voorne aan Zee. In de regionale realisatieagenda (2023) zijn vervolgens afspraken ge-
maakt over het versnellen van de woningbouw in de regio.

Materiele vaste activa (MVA) en immateriéle vaste activa en faciliterend

In de volgende tabellen treft u een opsomming van de boekwaarde van de projecten in
ontwikkeling onder de materiele vaste activa (MVA) en immatenéle vaste activa of private
ontwikkelingen die de gemeente faciliteert. Naarmate de beoogde projecten verder in
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ontwikkeling komen, kan hiervoor een grondexploitatie in een herziening van het MPG

worden OpgencImern.

Materiele vaste Activa Boekwaarde Boekwaarde Verschil Boek-
M-12-2023 3M-12-2024 waarde
De Ruy {middengebied) Oostvoorne 1.048.523 1.049.523
Kerkplein (vm. Grond WB) Oostvoorme 418,637 419,637
Kleidijk Dostvooms 31.500 31.500
Meesuwenoord Briclle 2 250.000 2. 250,000
Mieuwe Achterweg Rockanje 1.831.561 1.831.561
Moordrand Rockanje 645001 &45.001
Cude Goote Brielle 6.619.200 6.619.200
Cruaksedijk Rockanje 4 616 421 616
Tiende Penning Vierpolders 147.500 147500
‘\Valweg Oostvoome 123 485 123,485
Westerandseweg Dostvoome 2.116.871 1.360.000 -TS8.8M
Saldo 15.655. 856 14.899.025 -T5E.8T1
Immateriéle vaste Activa Boekwaarde Boekwaarde Verschil Boek-
I-12-2023 3-12-2024 waarde
Rickse Boomgaert - 52626 S2.626
Schelpenpad Hellevoetsluis -T5.532 -T4.307 1.225
‘\ioorber. Gebéedsvisie Zuid-Oost 20240 147.387 147387
Valweg Dostvoome 3645 141.845 138.200
Saldo 75500 267.551 182,051
Faciliterend Boekwaarde Boekwaarde Verschil Boek-
I-12-2023 3-12-2024 waarde
Fazantenlaan Oostvoome -132.206 -115.898 16.308
Glasintensiverngsgebied Tinte 1.067.207 1.411.568 44,361
COude Goote® 450.983 655453 204 470
Saneringslocaties Glastuinbows B13.3740 £45 900 3251
Saldo 2.198.363 2487024 287.661

*) Voor Oude Goote is een voorziening voor verplichtingen en risico's opgenomen van €1.030.761.

Grondexploitatie

Jaarlijks worden alle bouwgrond in exploitatie genomen complexen (BIE) herzien. Daarbij
wordt onder andere het bouwprogramma, de (grondjopbrengsten, investeringen, fasering
en het bouwtempo tegen het licht gehouden. Ook worden de parameters voor kosten en
opbrengsten geactualiseerd. De onderstaande tabel geeft de financiéle stand van zaken
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van de BlE-complexen per 31 december 2024 weer. Bij de jaarrekening 2024 worden
twee grondexploitaties afgesloten: het motorbrand-stoffenverkooppunt en de Molshoek.
Deze projecten zijn (nagenoeg) afgerond. Er is @en nieuwe grondexploitatie toegevoeqd
businesscase Glas Tinte. Een uitgebreidere toelichting op de grondexploitaties staat in het

Meerjarenprogramma Grondexploitaties.

Bouwgrond in exploitatie genomen (BIE) per Plansaldo Voorziening Risicoprofiel
e 31-12-2024 31-12-2024 B
Boomgaard -1.496 503 1,496 503 T01.628
Brade school T84 076 114_368
Christinaplasts -315.881 5881 106_237
Dorpshart Zwartewaal -3.476 666 3.476 666 Ero.1T2
Drenkeling fase 2a -2 27T 653 2277653 1.261 442
Glassanering ruimie voor ruimte kavels -4 543 545 4. 543 545

Heliushawen -470. 763 4T0.Ta3 46 964
Locatie Jan Matthijssenlaan Ta4 165 133.T48
Kickersbloem 3 165026 203 209
Molshosk (afsluiten 3024)

Motorbrandstofverkooppunt {(afsluiten 2024

Stadsdorp / Eendraghtshof -2 B53.145 2.853.145 579.533
Vesrhaven -436.655 436655 186.004
Saldo ~14.136.644 15.870.811 4.103.295

Toelichting: een min-bedrag duidt op een negatiel plansaldo dat afgedekt wordt door een voorzie-

ning.

Verloop boekwaardes

Onderstaande tabel geeft een overzicht van de boekwaardes van de grondexploitaties
in 2023 en 2024. De totale boekwaarde is gedaald van € 42 427 277 naar
€ 31.913.862, de afname bedraagt € 10.513.415. De plannen Molshoek en Motor-
branfstoffenverkooppunt worden per 31 december 2024 afgesloten. Hiermee komt de
boekwaarde op de balans op € 32.177.401. Een min-bedrag bij een boekwaarde

duidt op een positieve boekwaarde, meer opbrengsten dan kosten (positieve cashflow).

Bouwgrond in exploitatie genomen (BIE) Boekwaarde Boekwaarde | Verschil Boek-
per 31-12-2024 31-12-2023 31-12-2024 waarde

Boomgaard 2.552 925 2664067 111.142
Brede school 1.817.506 1.701.9388 -115.518
Christinaplaats -229.137 {57037 T1.200
Dompshart Zwartewaal 1.884.533 22345593 350,060
Drenkeling fase 2a 614654 T05.030 40,336
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Bouwgrond in exploitatie genomen (BIE) Boekwaarde Boekwaarde | Verschil Boek-
per 31-12-2024 31-12-2023 31-12-2024 waarde

Glassanering ruimte voor ruimte kavels 8.854.T63 10121181 166308
Heliushawven 573750 610,303 36.553
Locatie Jan Matthijssenlaan -324.213 -1.328.899 -1.004. 686
Kickersbloem 3 23.066.245 11.885.086 -11.181.158
Molshosk -111.081 -154 760 -43.6649
Motorbrandstofverkooppunt -129.108 -108.779 20329
Stadsdorp / Eendraghtshof 3.166.546 3.922 064 TE6.418
Vearhaven -410.138 -1B0.856 228180
Saldo 42427277 319138862 A0.513.415

Voorziening nadelig saldo grondexploitaties

De stand van deze voorziening is gewijzigd van € 15.033.173 naar € 15.870.811

en dient ter afdekking van de negatieve plansaldi van de complexen Boomgaard, Christi-
naplaats, Dorpshart Zwartewaal, Drenkeling fase 2a, Glassanering ruimte voor ruimte ka-
vels, Heliushaven, Stadsdorp / Eendraghtshof en Veerhaven.

Vioorziening bouwgrond 31-12-2024 Voorzieningen | Voorzieningen | Verschil
I-12-2023 3-12-2024
Boomgaard 1.435. 798 1.486.503 &0.705
Christinaplaats 320.464 315.881 4583
Dorpshart Zwartewaal 2925839 3. 476666 550.827
Drenkeling fase 2a 1.231.993 2277653 1.045.660
Glassanering ruimte voor ruimte kavels 4 276370 4.543.545 267175
Heliushawven 503.234 470,763 32471
Kickersbloem 3 044 45%5 -Gl 485
Molshosk T2.237 -F2.237
Motorbrandstofverkooppunt 4100 -4.100
Stadsdorp / Eendraghishof 2.881.042 2853145 -27.807
Vearhaven 437.601 436 655 -a46
Saldo 15.033.173 15.870.811 B3T7.638

Winstneming

Bij grondexploitaties met een positief plansaldo moet sprake zijn van tussentijdse winstne-
ming, het Besluit begroting en verantwoording (BBV) benoemt dit als Percentage of com-
pletion methode (POC-methode). Voor zover gronden zijn verkocht en opbrengsten zijn
gerealiseerd, moet tussentijds naar rato van de voortgang van de grondexploitatie winst
worden genomen. Als gevolg van de winstneming en resultaat bij de grond-exploitaties
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Brede school, locatie Jan Matthijssenlaan, Kickersbloem 3 en afsluiting van het Motor-
brandstofverkooppunt en Molshoek wijzigt de winstname van € 1.490.274
naar € 2.105.698.

Winstname bouwgrond 31-12-2024 Winstname Winstname Verschil
IMN-12-2023 3-12-2024

Brade school 54052 B3.008 23056
Locatie Jan Matthijzzenlaan 1.431 232 14790094 48772
Kickersbloem 3 - 279157 278157
Motorbrandstofverkooppunt (resultast afshuiting) - 108. 774 108779
Muolshoek (resultaat afsluiting) - 154.Tad 154_Tal
Totaal 1.490.2T4 2.105.698 615.424

Risico’s en weerstandsvermogen

De gemeente is verplicht in het kader van het Besluit begroting en verantwoording (BBV)
de vereiste weerstandscapaciteit voor de Bouwgrond in exploitatie genomen (BIE) com-
plexen te berekenen en af te dekken. De risicoanalyse is een methode, waarbij risico’s en
kansen door maatwerk per project worden gekwantificeerd. Als een risico of kans een fi-
nancieel effect heeft, dan wordt bepaald welke kans van optreden er is. Het risico of kans
maal de kans van optreden bepaalt het risico voor dat onderdeel van het project. Vioor het
totale project worden alle risico’s en kansen gecombineerd met als resultaat een totaal ni-
sicoprofiel voor het project. Het totale risicoprofiel is weergegeven in onderstaande gra-
fiek, het risicoprofiel bedraagt € 4,1 miljoen in 2025.

Voorziening Stadsuitleg (VSU)

De voormalige Voorziening Stadsuitleg (VSU) was met name gericht op het financieren
van infrastructurele werken. Basis voor de VSU was de Nota Kostenverhaal, waarin zijn
opgenomen de bovenwijkse projecten (kostenvragers) en de plannen (kostendragers) en
de hoogte van de bijdragen. Als gevolg van invoenng van de vennootschapsbelasting
(vpb), moet de financiéle verantwoording van de voorziening stadsuitleg anders worden
vormgegeven. Daarom bestaat de VSU niet meer in de oude vorm. Dit aspect wordt op-
nieuw vormgegeven als onderdeel van het opstellen van de Nota Kostenverhaal Voorne
aan Jee.

Vennootschapsbelasting (vpb)

Overheidsondernemingen, waaronder gemeenten, zijn sinds 1 januari 2016 belasting-
plichtig voor de vennootschapsbelasting. Op een nader te bepalen moment zal een
guickscan worden uitgevoerd om te toetsen of gemeente Voome aan fee vpb-plichtig is.
De verwachting is dat de grondexploitatie activiteiten van gemeente Voome aan Jee niet
vpb-plichtig zijn. Deze quickscan zal periodiek plaatsvinden om de vpb-plicht te blijven
monitoren.
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Woonbedrijf

Inleiding
Wi hebben, net als viff andere gemeenten in Nederland, een eigen woonbedrijff. Het be-

leid van het Woonbednjf rncht zich op het aanbieden van sociale huurwoningen aan diege-
nen die zelf niet in staat zijn om in hun huisvesting te voorzien.

Aankoop woningen Erielle
In 2024 is het aankooptraject voor de woningen van Hef Wonen afgerond. Halverwege

2024 zijn 294 woningen en 11 garageboxen aan ons overgedragen &n in beheer geno-
men.

Huurinkomsten

In 2024 zijn de huuropbrengsten toegenomen tot € 8,4 miljoen. Dit is een stijging van af-
gerond € 600.000 ten opzichte van de begroting 2024 die voortvioeit uit de extra huurop-
brengsten uit de woningen die wij in Brielle hebben aangekocht.

Ten opzichte van de begroting na wijziging is er een lagere opbrengst van € 200.000 ge-
realiseerd wat veroorzaakt wordt door de latere aankoop van de woningen in Brielle dan
verwacht.

Contractmanagement

Bij de controle van de jaarrekening over 2023 heeft de accountant een aantal onrechtma-
tigheden geconstateerd. Deze onrechtmatigheden zijn in 2024 voor een groot deel opge-
lost door de aanbesteding van de grote lopende contracten ten behoeve van bouwkun-
dige onderhoudswerkzaamheden. Per 1 januari 2025 bestaat nog &én contract wat on-
rechtmatig is afgesloten, betreffende het contract voor automatisening. Dit contract heeft
een looptijd tot en met 31 december 2025, dus kon nog niet worden aanbesteed. De aan-
besteding hiervan staat gepland voor 2025.

Verduurzaming

In 2024 heeft het Woonbedn|f 46 woningen verbeterd tot energielabel A of beter. De doel-
stelling om jaarlijks 100 woningen naar label A te verbeteren, is vanwege het opbouwen
van het team voor de opgave vanafl 2025 realistisch.

In 2024 is een groot deel van de personele capaciteit ingezet om de woningen in Brielle in
exploitatie teé nemen en beter te leren kennen. Tevens is in 2024 het team aangevuld met
twee projectleiders om onder andere deze projecten vanaf 2025 te kunnen uitvoeren.

In 2024 heeft het Woonbedrijf 28 woningen met label EFG verduurzaamd naar label C of
beter. Voor het voormalige Westvoorne bezit, blijven er nog 11 woningen over die - van-
wege de complexiteit van de woningen of het belang van de huurders (bijvoorbeeld ge-
zondheidsredenen) - vanaf 2025 worden aangepakt.
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Door het in exploitatie nemen van de woningen in Brielle zijn er in 2024, 61 woningen met
label EFG aan de voorraad toegevoegd, die ook vanaf 2025 worden aangepakt.

In 2024 zijn 43 bestaande woningen voorzien van zonnepanelen (gemiddeld 7.5 paneel
per woning). De doelstelling om jaarlijks 85 woningen van zonnepanelen te voorzien, is
vanaf 2026 te realiseren. Dit komt door de lange doorlooptijden die voortviogeien uit de
flora- en fauna-regelgeving.

De duurzame verbeteringen leiden tot de volgende voortgang van de labels van onze
voorraad.
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Het Woonbedrijf is goed op weg om het doel van gemiddeld label A voor de gehele voor-
raad te bereiken. De slechtere energetische kwaliteit van de in exploitatie genomen wo-
ningen in Brielle vormen een aanzienlijke utdaging om deze doelstelling te realiseren. In
de kadernota 2026-2029 zullen we met behulp van de routekaart verduurzaming, de haal-

baarheid van deze doelstelling voor het gehele bezit weergeven.
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Nieuwbouw
Maast de verduwrzaming van onze woningen zetten wij ook in op nieuwbouw om het wo-
ningaanbod passend te houden bij de vraag van de doelgroep.

Eind 2024 leverden wij de Patrijzenlaan in Oostvoormne op. Dit plan bestaat uit 42 wonin-
gen die allen voor de verhuur beschikbaar zijn gesteld.

Maast het opleveren van de Patrizenlaan zijn wij gestart in 2024 met de ontwikkeling van
het voormalig gemeentehuis in Brielle en het bouwen van woningen aan De Ruy. Deze
voorbereidingen worden in 2025 voortgezet om uiteindelijk tot nieuwbouw van huurwonin-
gen te komen. Op deze wijze blijven wij als woonbedrijf bijdragen aan de woningopgave in
de gemeente.

Leefbaarheid

Het Woonbedrijf ziet steeds vaker de leefbaarheid in de wijk, buurt of dorp als aandachts-
gebied. Leefbaarheid is de mate waarin een buurt, wijk, dorp of ander leefgebied aantrek-
kelijk enfof geschikt is om te wonen of te werken. Vaak wordt onderscheid gemaakt tus-
sen de fysieke omgeving, de sociale omgeving en veiligheid.

Het Woonbedrijf geeft hier invulling aan door een actief overlastbeleid. Dit voerden wij uit
in samenwerking met andere afdelingen binnen de gemeente (welzijn &n zorg), welzijns-

organisaties, onze boa's en de politie. Daarmaast zijn wij steeds vaker zichtbaar in de wijk
door de inzet van de woonconsulenten.

Ook werkt het Woonbedrijf bij incassotrajecten samen met andere afdelingen binnen de
gemeente. Deze processen zijn beter op elkaar afgestemd om een zo goed mogelijk re-
sultaat te behalen voor de huurder en voor het Woonbedrijf.

Ontwikkeling woonbedrijf

2024 is voor het Woonbedrijf een druk jaar geweest. Het woningbezit is uitgebreid met de
aankoop van de woningen in Brielle. De woningen aan de Patrijzenlaan zijn opgeleverd
en diverse projecten zijn opgestart om nieuwe woningen aan de woningvoorraad toe te
voegen. Om al onze activiteiten uit te kunnen blijven voeren en een goede dienstverlening
te leveren richting onze huurders en toekomstige huurders, was de uitbreiding van het
team noodzakelijk. In 2024 is het gelukt de formatie in te vullen met vaste medewerkers
&N een nieuwe teammanager. Hiermee is het team klaar om de ambities uit het koersplan
uit te voeren en de dienstverlening aan onze huurders op een goed niveau te houden.
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Financieel

Exploitatie Woonbedrijf 2024 Begroot| Begrootna| Werkelijk | Verschil
2024 wijziging 2024
BEDRIJFSOPBREMGSTEN
1. Huren 7600000 BATE205( B.3TA128| 200077
2. Vergoedingen &0.000 60200 101063 -40.B63
3. Verkoop onroerende goederen (bruto) incl. af- 20,000 GO0.00D | 1.153.748 | -558. 748
koop Koopgarantregeling
4. Owerge bednjfzopbrengsten 200 i i i
Som van de bedrijffsopbrengsten B.6T0.200 8.238.405 ©9.637.930 | -399.534
BEDRIJFSLASTEM
5. Afschrjpvingen op materiéle vaste activa 1.07B.542 048 TA& | 1.008.897 60105
6. Comectie afschrijvingen -52T 281 i i i
T.  Owerge waardeveranderingsn 37233 i i i
6. Lonen en salarissen 1.264.077 1428392 1274572 149,820
7. Lasten onderhoud (PO en NPO) 2082418 2.829.161 2007 828 -TA.66T
8. Owerge bednjfzlasten 1.014.690 1224 8682 12808971 -56.109
9. Rente S24.832 524832 559164 -34.332
Som van de bedrijfslasten 5.764.511 6.956.035 T.035.432 ~7a.3487
EXPLOITATIE-RESULTAAT 2.905.689 2282370 2.602.508 | -320.138

T juli 2025

Jaarstukken 2024




Toelichting:

Verkoop Woningen

Eind 2024 zijn nog drie woningen gemuteerd die op de verkooplijst waren opgenomen.
Deze zijn snel verkocht waardoor de opbrengst nog in 2024 is verantwoord. Hierdoor
wordt een voordeel behaald van € 869.000.

Lonen en Salarissen & Overige bedrijffslasten

Bij de begroting 2024 is structureel extra budget aangevraagd voor de uitbreiding van de
formatie. Door de aankoop van de Vestia-woningen, extra taken in het kader van nieuw-
bouw en verduurzaming was het oude team niet voldoende op sterkte meer om dit op te
kunnen pakken. In 2024 zijn de nieuwe functies in het functiehuis geworven en in dienst
getreden. Deze onderuitputting van het personeelsbudget heeft daarbij geleid tot de ho-
gere lasten bi) overige bedrijfslasten, als gevolg van inhuur van personeel. Per saldo is
een voordeel hierop behaald van afgerond € 350.000.

Onderhoud

Door de sterk gestegen kosten van onderhoud wat wij uitbesteden zien wij een grote stij-
ging van de onderhoudslasten voor alle onderhoudstypen. Daamaast zijn een groot aantal
woningen die een lange verhuring hadden gehad vrijgekomen in 2024. Doordat wij vraag-
gestuurd onderhoud uitvoeren waren veel van deze woningen voorzien van oude badka-
mers en keukens die voldeden voor de toenmalige bewoners. Om de woning te kunnen
verhuren naar onze standaarden moesten hier grote onderhoudswerkzaamheden plaats-
vinden om de woning verhuurklaar te maken. Dit leidde tot extra kosten. In de begroting
2025 en verder is het kostenniveau voor onderhoud reeds opgetrokken naar € 3,1 miljoen.
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Wet open overheid

Inleiding
Deze paragraaf bevat de beleidsvoornemens van de gemeente Voomne aan Jee voor de
uitvoering van de Wet open overheid (WOO) en een transparante overheid.

De Woo is op 1 mei 2022 in werking getreden. De wet is bedoeld om overheden transpa-
ranter teé maken en moet ervoor zorgen dat overheidsinformatie beter vindbaar, uitwissel-
baar, eenvoudig te ontsluiten en goed te archiveren is. De Woo vervangt de Wet open-
baarheid van bestuur (Wob). Voor passieve openbaarmaking (openbaarmaking op ver-
zoek) volgt de Woo vrnjwel geheel de Wob, inclusief veel van de relevante jurisprudentie
over de Wob. Naast openbaarmaking van overheidsinformatie op verzoek (passieve
openbaarmaking) regelt de Woo ook actieve openbaarmaking. Overheden moeten onge-
vraagd informatie openbaar maken. Waar de Woo voor passieve openbaarmaking op 1
mei 2022 per direct in werking is getreden, geldt voor de ‘harde plicht’ voor actieve open-
baamaking een overgangsperiode waarvan nog niet precies bekend is hoelang die gaat
duren.

Implementatie van de Woo binnen gemeenten is complex. Dat komt omdat de benodigde
verandenngen invioed hebben op nagenoeg alle onderdelen van het gemeentelijke appa-
raat, zoals:

« Mensen (waaronder medewerkers en inwoners)

» Informatiehuishouding (o.a. ICT, systemen, data)

+ Processen (waaronder, maar niet beperkt tot, de werkprocessen van de 11 rele-

vante Woo-informatiecategorieén)
= Organisatie (inclusief samenwerkingsverbanden)

De gefaseerde invoering van actieve openbaarmaking duurt meerdere jaren. \oor
gemeente \Voorne aan fee hebben we daarom een plan van aanpak gemaakt dat ook
meerdere jaren duurt. Maar in doorlooptijd is er wel verschil tussen actieve en passieve
openbaarmaking.

« De gefaseerde invoerning van actieve openbaarmaking is naar verwachting voor
twee fasen in 2025 en de |aatste fase in 2026, waarbij nog onduidelijk is wanneer
dat precies start. In beginsel mag daarom op een tijdscope van drie jaar gerekend
worden. Om die reden wordt in de planning opgenomen dat dit plan van aanpak
periodiek zal worden herijkt - in beginsel jaarlijks, maar als daar aanleiding toe is,
kan dat vaker gebeuren.

« [&n aanzien van passieve openbaarmaking geldt geen gefaseerde invoer: alle re-
gels gelden sinds 1 mei 2022.

Rondom de Woo wordt (0.a. door WYMNG en ministerie van BZK) vaak een doel in relatie tot
de Woo genoemd: het op orde krijgen van de informatiehuishouding. Onmiskenbaar is dat
voor zowel passieve als actieve openbaarmaking geldt dat een ordelijke en goed gestruc-
tureerde informatiehuishouding het voldoen aan de eisen van de WoD een stuk
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gemakkelijker maakt. Het werken met een zaaksysteem (e-Suite) en de afspraken om
daar alle relevante informatie op te slaan, zal daarnn bijdragen. Voor het op orde brengen
van de informatiehuishouding is in 2023 een plan geschreven, te weten “Archiefverwer-
kingsplan®. En tot slot worden in het project “procesoptimalisatie” de kaders van de Woo

geborgd.

Wat willen we bereiken?

De kamerbrief van 8 juli 2022 heeft wat meer duidelijkheid gegeven over welke soorten
informatie als eerste openbaar gemaakt zullen worden. De verwachting is echter dat deze
informatiecategorieén verspreid over enkele jaren openbaar gemaakt worden. We hebben
in ons plan van aanpak ervoor gekozen om een planning op hoofdlijnen te ontwerpen
waarbij we verschillende fase onderscheiden.

« Fase 2024: de voorbereidingsfase. Hierin hebben we het kernteam samengesteld,
Zijn we aan de slag gegaan met de implementatie van passieve openbaarmaking
en hebben we een start gemaakt met de eerste informatiecategorie voor actieve
openbaarmaking.

« Fase 2025: hierin implementeren we actieve openbaarmaking voor de tweede
groep informatiecategoriegn.

« Fase 2026: hierin implementeren we actieve openbaarmaking voor de derde en
vierde groep informatiecategorieén.

Uiteraard is deze fasering zeer athankelijk van de precieze fasenng die nog via Koninklijk
Besluit (KB) moet worden vastgelegd. Als daar meer of minder fasen uit blijken te komen,
moet ook onze gefaseerde planning op hoofdlijnen daaraan aangepast worden. Deze fa-

senng wordt echter aangepast op basis van het KB (of zeer waarschijnlijk de KB's) waann

meer duidelijk wordt over welke informatiecategorieén wanneer openbaar gemaakt moe-
ten worden.

Documenten mogen niet zomaar gepubliceerd worden, deze moeten eerst worden geano-
nimiseerd. Het anonimiseren van documenten kan erg veel tijd in beslag nemen van be-
handelaars in verband met de grootte van een document en/of het aantal documenten.
Door een anonimiseringstool in te zetten, zou dit veel tijd schelen in het behandelproces
van een Woo-verzoek en andere te publiceren zaken. Door deze tool worden documenten
automatisch geanonimiseerd en wordt er van de behandelaar alleen nog om controle en
eventuele aanvulling/aanpassing gevraagd. Deze tool moet nog gecreéerd worden, en
o0k moet er koppeling met het zaaksysteem komen.

Daarnaast is een publicatie platform nodig om definitieve geanonimiseerde documenten
te publiceren. Het gaat hierblj om een enorm grote hoeveelheid aan documenten. Deze
kunnen niet allemaal op de gemeentewebsite geplaatst worden maar moeten op een
apart platform gepubliceerd worden. Op de gemeentewebsite en op de Woo-index wordt
dan verwezen naar dit platform.

Tevens moeten te publiceren documenten voldoen aan de wet Digitale Toegankelijkheid.
Digitale toegankelijkheid is het ontwerp en de ontwikkeling van digitale producten, zoals
websites, apps en documenten, zodat ze bruikbaar zijn voor mensen met verschillende
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beperkingen, zoals visuele, auditieve, motonische of cognitieve beperkingen. Unteindelijk
moeten de sjablonen van te publiceren documenten aangepast worden zodat deze aan
de wet voldoen.

Wat hebben we hiervoor gedaan’?
In 2024 is de Woo-codrdinator gestart. Samen met het projectteam wordt er verder uitvoe-

ring gegeven worden aan het plan van aanpak. En zoals hierboven vermeld: het imple-
menteren van actieve openbaarmaking van de informatiecategorieén.

Voor informatie it de eerste tranche (informatiecategorie&n "Wet en regelgeving’ en 'Or-
ganisatiegegevens’) geldt per 1 november 2024 de verplichting tot actieve openbaarma-
king via de Woo-index. Hieraan hebben wij op tijd voldaan. Ook lopen we met de informa-
tiecategorie 'Raadsstukken’ al voor, hier geldt waarschijnlijk pas in de tweede helft van
2025 een verplichting voor maar deze stukken worden op dit moment al gepubliceerd op
Notubiz.

Woo-verzoeken (passieve openbaammaking) worden op tijd toebedeeld aan een behan-
delaar en in behandeling genomen. Met uitzondering van het publiceren worden de ver-
zoeken op de juiste manier afgehandeld. Er wordt een wekelijks overzicht van de Woo-
verzoeken naar behandelaren en teammanagers gestuurd. Hiermee worden zij geatten-
deerd op de status en afhandelingstermijn van het Woo-verzoek.

Samen met SafeGPT is een anonimiseringstool ontwikkeld. Deze tool zit nu in de test-
fase. Verwachting is dat deze eerste kwartaal 2025 in gebruik kan worden genomen bin-
nen de organisatie.

Binnen Dimpact neemt een aantal gemeenten (waaronder Vas) samen het initiatief om
een generiek publicatieplatform (GPP) te realiseren voor het publiceren van documenten
en metadata conform de Wet open overheid: GPP-Woo. Dit betreft de ontwikkeling van
implementeerbare software (resultaat), met als belangrijkste functionaliteiten:

» Opslag en ontsluiting van documenten en metadata middels API's;

+* Het indexeren van documenten en metadata, en het ontsluiten van zoekresultaten

middels APIl's;

« Het uploaden, registreren en publiceren van documenten en metadata door mede-
werkers;

« Het (door)zoeken, vinden en raadplegen van documenten en metadata door bur-
gers;

» Het beheren van autorisaties, configuratie en publicaties door beheerders;
« Integratie met de landelijke voorziening Woo-index.

Op dit moment is Ontwikkelplateau 0 opgeleverd. Er is dus een eerste versie van het ge-
nerieke publicatieplatform.
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Interbestuurlijk toezicht

Inleiding
In deze paragraaf wordt door middel van kleurcodes inzichtelijk gemaakt hoe het is ge-
steld met een aantal domeinen waarop de provincie toezicht houdt.

De stand van zaken over de taakbehartiging op de volgende wettelijke domeinen wordt
weergegeven: financién, ruimtelijke ordening. omgevingsrecht, monumenten en archeolo-
gie, archief- en informatiebeheer en huisvesting vergunninghouders. Aan de hand van
deze stand van zaken geeft de provincie een beoordeling over de aangeleverde informa-
tie, stelt zij een toezichtregime vast en informeert zi de gemeente. Indien de verstrekte in-
formatie daartoe aanleiding geeft, kan de provincie bestuurlijk interveniéren.

De in de rapportage opgenomen domeinen worden beoordeeld op basis van de kleurcode
groen, geel, oranje, rood of zwart. Onderstaand worden de kleurcodes en gevolgen ge-
duid:

Groen, trede 0 IBT-ladder: alles is op orde

Groen, trede 1 |BT-ladder: signaleren

Geel, trede 2a IBT-ladder: informatie opvragen en beoordelen

Oranje, trede 2b IBT-ladder: ambtelijke afspraken met termijn worden gemaakt

Rood, trede 3 IBT-ladder: bestuurlijke afspraken met termijn worden gemaakt

Rood, trede 4 IBT-ladder: vooraankondiging sanctie

fwart, indeplaatsstelling.

In de toelichting achter elk oordeel wordt aangegeven waar het oordeel op gebaseerd i1s.
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Financien IBT score

TOELICHTIMNG

Er iz structuresl en red=l begrotings- Trede 2a
evenwichi in de begroting 2025 en'of

het laatste jaar van de meerarenra-

Het begrotingsjaar 2025 is structures| en reéel in even-
wicht waardoor er sprake is van regulisr (repressief)
toezicht. Het laatste jaar van de mesrjarenraming,

Het omgevingsplan voldost binnen de
gestelde implementatistermijn aan de
instructieregels van het ruimielijk deel
van de Omgevingsvercrdening Juid-
Holland (afdeling 6_2).

ming 2026-2028. 2028, sluit met een negatief struciures| sakdo waardoor
het oordeel geel is. Het nadelige begrotingssaldo
vanaf 2036 wordt met name veroorzaakt door de da-
lende algemene witkerning gemeentefonds.

Ruimtelijke ordening TOELICHTIMG

De gemeente beschikt over een grond- ‘\foome aan Zee bestaat sinds 1 januarn 2023 na de

gebied dekkend omgevingsplan. samenvoeging van de gemeenten Brslle, Hellevoet-

sluis en Westvoome. Bij de drie voormalige gemeen-
ten waren de bestemmingsplannen geactualiseerd en
voldeden ze aan de Omgevingsverordening.

Omgevingsrechit

TOELICHTIMNG

‘fioor de fysieke lesfomgeving beschikt
die gemesnie over een aciusle uitvoe-
rings- en handhavingsstrateqie met
ean loopijd langer dan &&n jaar. De
raad en provincie zign hisrover binnen
twes maanden na vastsielling of wver-
lenging ervan geinformesrnd.

Het uitvoerngsprogramma 2024 is
voor 1 felbruan 2024 door het college
van BAW vasigesield en de raad en
provincie zijn hierover voor 15 jull 2024
geinformesrd.

De evaluatierapportage 2023 s voor
15 jull 2024 door het college van BEW
vastgesteld en de raad en provincie
zijn hierower wvoor 1 oktober 2024 gein-
formeerd.

Monumenten en archeologie

De gemesents voldost grotendeels aan de minimale
procescriteria die de province hanbsert woor vengun-
ningverlening. toezicht en handhaving (VTH) op grond
van de Omgevingswet en het Omgevingsbesiuit. In
2023 heeft Voome aan Zee zich gericht op haar WTH-
beleidscyclus en de voorbersidingen voor 2024, met
de implementatie van de Omgevingswet en de gefa-
searde inwerkingtreding van de Wet kwaliteitsborging
voor het bowwen. De gemeente heeft voldaan aan de
gemaakie ambielijke afspraken en beschikt over esn
vasigestedd meerjang Baleidsplan Vergunningen, Toe-
zicht en Handhaving 2024-2028. In december 2023 is
ook het Uitvoeringsprogramma VWTH 2024 vasigesteld.
Deze documenten, die gezamenlik zorgen voor de
programmatische en strategische witvoenng en hand-
hawving. hebben betrekking op de VTH-taken die door
de gemesntelijke organisatie zelf worden uitgevoerd
{de zogenaamde thuistaken). Hoewel sen afzonderlijk
jaarevaluatieverslag over 2023 ontbreekt, is dit con-
formmn de gemaakte afspraken. In 2025 zal Voome aan
Zee wel een evaluatieverslag over de uitvoenng van
het woorgaande jaar vastsiellen. Maast de informatie
owver de WTH-thuistaken wordt de gemeenteraad ook
tijdig geinformeerd over de VTH-milieutaken, die on-
dergebracht zijn bij de Misudienst DCMR Rijnmond.
De informatie over deze mibeutaken worndt verstrekt via
{conceptjpegrotingen en (conceptjjaarstukken. Daar-
naast is het DCMR Mesrjarenplan 2023-2026 beschik-
baar. dat is vastgesteld in het Algemesn Bestuwur van
de DCMR. Voor 2024 steat Voome aan Zes op treds 1
{groendsignaleren), wat aangesft dat de toezichthouder

de genomen verbeterstappen erkent en de verders
¥ blijft wolgen.
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De gemeente hesft het cultures! eri-

tariseerd, geanalyseerd en opgeno-
men in {ruimielijk) belsid.

Erfgoed is voldoende geborgd in de
Omgevingsvisie en het Omgevings-
plan en de gemesnie beschikt over
Ee Monumeniencommissie.

goediaken.

De gemeente is voldoende toegerusi
voor deze taakuitvoering.

goed voor haar grondgebied geinven-

Er is een consistent en doordacht tos-
zicht- en handhavingsbeleid op de er-

Trede O

Het oordesel voor 2024 is gebasesrd op de nieuws indi-
catoren zoaks vermeld in het Uitvoeringsprogramma
IBT 2024. De gemesnte scoort op basis van deze indi-
catoren de kleurcode groen. Het enige aandachispunt
is de actualiteit van het beleid.

Archief- en informatiebehear

TOELICHTIMNG

Het college van B&EW informesrt de
gemesnteraad over het archief- en in-
formatiebeheer aan de hand van het
inspectieverslag. De in het inspectie-
verslag genoemde verbeterpuniten
worden opgepakt.

Trede 22

Het in 2024 door de gemeentearchivans uitgebrachte
archiefverslag over de informatishuishouding van de
gemeente Voome aan Zee 5 na behandeling in het
college van B&EW, samen met een verbeterplan, aan-
geboden aan de raad en de provincie. Lt het verslag
komt naar voren dat de gemeente nog diverse acties
dient te ondememen om haar informatiehuishouding
op peil te krjgen. Zo moet het team informatiebehesr
voldoends bezet en opgeleid blipeen om te kunnen vol-
doen aan alle taken, is er geld nodig voor de verwer-
king wan nog aanwezige achierstanden in de archive-
ring &n het migreren of converteren van informatie uit
informatiesystemen. Ook moet er een metagegevens-
schema op basis van MEM 150 23081 komen voor zo-
wel hat DMS en het zaaksystesm als voor alle andere
in applicaties aanwezige archisfewaardige informatie.
Het verbeterplan voorziet erin om te gaan voldosn aan
de aanbevelingen van de archivaris.

Huisvesting Vergunninghouders

De gemeente hesft volledig en tipdig
voldaan aan de halfjaaraakstelling en
er is geen achierstand.

7 juli 2025

TOELICHTIMNG

Die gemeents hesft op 31 december 2024 esn achier-
stand van 110 vergunninghouders en 5 dasrom op 1
januan 2025 op trede 3 van de IBT-ladder geplaatst:
bestuurdijk afspraken maken met termignen.
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Jaarrekening
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Vaste activa

Immaterigéle vaste activa
= Kosten van onderssik en ontwikkeling voor een bepaald actief
= Bijdragen aan activa in sigendom van derden
Materiile vaste activa
= Investeringen rmel eon economisch nut
- gronden uilgegeven in efpachi
- OVENQE iMESiEningen med &en econdmisch nut

= Investeringen mel sen economisch nutl, waarvoor ber bestrijding van de kosten
een heffing kan worden geheven

= Investeringen in de openbare ruimbe mel een mastschappelijk nuwt
Firnanci#le vasts activa
= Kapitaalverstrekkingen aan:
- des nefmingen
= Dwerige langbopends leninge

Viottende activa

Voorraden

= Onderhanden werk, waaronder bouwgronden in exploitatie

= Geresd product en handelsgosderen

Litrettingen rmet ean rente typische |soplijd korber dan &&n jaar

= Vorderingen op openbare Hchamen
« Uitzettingen in 's Rijks schatkist met een rentetypische looptijd kerter dan één

jaar
» Rekening-courantverhoudingen met niet-financiile instsllingen
= Owerige vorderingen

= Owerige uitzsttingen

Liguide Middelen

= Has- an banksaldi

Overlopende activa

= D wan Ewropess en Medetfandss overheidslichamen nog b& onbvangen voorscholb-s-
dragen die ontsiaan door wooiinandciering op ultkedingen med sen speciliss bestedings-
e

- overige Nedetdandse overheidaichamen

- Rijk
* Overige nog te ontvangen bedragen en de vooruitbetaalde bedragen die ten laste
van volgende begrotingsjaren komen

4+ .06T7
336,564

26804
310.060

3.881
52233
AT
6.735
6.735
15.432

16.329
16.307

BE.060
17123

41.000
4.1
3.E16

14.747

1.165

TE3

15.582

33102
51.935
15861
6.735
&.735
13126

42,132
42.114
18

158599

5587
1809

14213
139
139

21.548

12.706

12.706
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Totaalbedrag waartoe aan natuurlijke en rechtspersonen borgstellingen of garantstellin-
gen zijn verstrekt per 31 december 2024: € 267.000

Vaste passiva

Eigen vermogen 171.869 181.268
= Reserves 168.765 172402

- Algemens IEseies BE.470 66,391

- BEslEmmingsreseres 10285 106071
= Gerealiseerd resultaat (nog be bestermmen) 2104 8.866
Voorzieningen 43.022 34.094
= Voorzieningen voor verplichtingen en verliazen 12606 10.682
= Voorzieningen voor egalisatie 1.359 1.679
=Van derden verkregen middelen die specifiek bestesd mosten worden BT 22653
WVaste schulden rmet sen rente typische loopti id van &én jaar of langer ZTE.GBE 222 80T
= Dnderhandse leningen van: 2T8.553 222 676

- binneniandss banken &n overige inanc&le nsbellingen 2TH.553 272 676
= Waarbongsormmen 133 131

Viettende passiva

Hetto-viottende schulden met sen rente typische looptijd korter dan &&n jaar 18.847 21802
= Banksaldi 1.053 J.28z
= Owerige schulden [craditeunsn) 17.704 20.520

Owerlopende Passiva 28627 34578

= Verplichiingen die in hel begrolingsjaar Zijn opgebousd rmet viRondering van jaarijse
terugkerende arbesdskosben gerelalesnde verplichlingen van vergelijkbare valumea 16.215 o

= D= van Europese en Nederandse overheidshthamen ontvangen voorschotbadragen
wool Wkedingen med aen specilies bestedingados die denan tef desking van lasien van

wilgende begralingagEanen: 12.558 0474
- Rij 12.508 D474
= Dwerige vooruil ontvangen bedragen B4 25.564

Totaal generaal
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QOverzicht van baten en lasten

Programma x € 1.000 Lasten Prim.begr. Begroting 2024 na Realisatie 2024 Afwijking
baten 2024 wijziging begroting-
realigatis
2024
Totaal Prograsmms 1 Besiuu- Lasten 15,030 16.240 18.239 1.288
Baben -1.066 -2.381 -2.602 -2
Saldo Programma 1 Bestuur 13.983 14.559 15.636 1.07T8
Totaal Prograsmmsa 2 Wonen Lasten 105927 G0.B58 71.058 1.200
Baben -B3.865 -43 684 -43.153 511
Saldo Programma 2 Wonen 21.8972 26.194 27.805 1.711
Totaal Prograsmmsa 3 Werken Lasten 24 365 30,656 49.979 18.325
Baben -23 44 -20.108 -50.569 -21.461
Saldo Programma 3 Werken BB 1.548 -5 -2.138
Totaal Programma 4 Lesven Lasten Ti440 91.312 94 606 3.3B4
Baben -BED -20.770 -23.400 -2.62
Saldo Programma 4 Leven 64,639 Th.542 71.287 755
Totaal Prograsmms 5 Mddelen* 2B13 2 690 2.646 g4
Lasten
-T43 -T43 -1.775 -1.033
Baten '
Saldo Programma 5 Middelen 2070 1.047 &T0 -1.07T8
Algemens dekkingsmiddelen
1.784 1.426 -338
0.5 Treasury Lasten -2
-2 622 -2.925 -30G
Baten -1.151
Saldo 0.5 Treasury -1.233 -B58 -1.408 -1
0.61 OZB woningen ] il 16
Lasten 5
= -11.504 -11.640 264
Baten 11,804
Saldo 0.61 OZE woningen -11.829 -11.898 -11.620 278
0.62 OZB niel-woningen 28 -1 -2
Lasten 2B
-3.123 -3.323 -200
Baten -3 123
Saldo 0.62 OZE nist-woningen 3,085 -3.085 -5.524 -2X
109 154 45
0.63 Paresrbelasting Lasten BE
-450 -4 -42
Baten -62B
Saldo 0.63 Parkeerbelasting 543 -341 -338 3
1.012 B73 -128
0.64 Belastingen gwearig Lasten B2E
-125 -117 B
Baten -125
Saldo 0.64 Belastingen overig 03 BET T58 -1
0.7 Alguitkering/overige witk. 94 04
Gam. londs Lasten =
= -136.932 -137.1B6 -254
Baben 133726
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Saldo 0.7 Alg.uvitkering/overige uitk. Gem.fonds 133,726 -136.838 -137.188 -348
0.85 Owerige baten &n lasien Pro- -11 Tl B

gramma & Lasten 4. 064
-131 -1

Baten -1.500
Saldo 0.85 Overige baten en lasten Programma -11 -81 -50

5 2564
Subtotaal -147. 228 -152.155 -153.272 -1.118
48631 48.356 -1.276

0.4 Owerhead Lasten 47673
-2 -833 64

Baten -494
Saldo 0.4 Overhead 4T.180 48.729 47523 -1.206
& P 24

0.9 Vennoalschapahelasting (VpR) Lasten 5
Saldo 0.9 Vennootschapsbelasting (VpB) 5 5 X 4
Subtotaal Saldo -100. 044 -103.421 -105.720 -2.208
Saldo van baten en lasten 3437 11.368 8.398 -1.8T0

Resaryemutaties

4.134 4.154 Fy |

Tosvoagngen resenes Lasten 3560
DOnitrekkingen resenmsas Baben -10. 300 15500 i 2
Saldo mutaties reserves -6 640 -11.768 -11.502 264
Jaarrekeningresultast -3.202 -398 2104 -1.706

* excl. overhesd, Be Algemene dekirmgsmidcedan
Heranader.

** gl Algevmens dekiirgsmidosien,

Ei3 Fnenonder.
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Toelichting op de balans

De jpammekening is opgemaakt met machtneming van de voorschrifien die het Beshit Begroting en Verant-
woording provincies en gemeenten (BEV) daamnvoor geefi. Door afronding kunnen verschillen ontstaan in de
cijfermatige weergave van de jsarstubkken.

Alle bedragen worden afgercnd op duizendiallen (X € 1.000) gepresenteerd tenzij anders vermeld.

Algemene grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening

Waardering van passiva en activa alsmede de bepaling van het resultaat vinden in principe plaats op basis
van verknjgingsprnjs of venaardigingsprijs. Activa en passiva zijn opgenomen tegen nominale waarde, tenzij in
deze grondslagen anders is vermeld. Baten en lasten worden ioegerekend aan het jgar waarop zij betrekking
hebben, onverschillig of zij tot inkomsiten of witgaven in dat jaar hebben geleid. Baten en lasten, waaronder
ook begrepen de heffing van de vennootschapsbelasting, worden daarbs verantwoord tot hun brutcbedrag.
‘\ferliezen en risico’'s die hun corsprong vinden voor het einde van het begrotingsjaar worden genomen als zij
voor het opmaken van de jaamekening bekend zijn gewonden.

Personesislasten worden in principe inegerekend aan het boekjaar waarop ze beirekking hebben. Als gevolg

van het formeds verbod op het opnemen van voorzieningen c.g. schulden uit hoofde van jaarijks terugkerends
arbeidsgerslaeerds verplichtingsn van vergelijkbaar volume, worden sommige personele lasten veraniwoord

im het jaar dat uitbetaling plaats vindt. Voor arbeidskosten gerelatesrde verplichtingen van een jaarlijks verge-

Igkbaar volume wordt dan ook geen voorziening getroffen of op anders wijze een verplichting opgenomen.

De algemene uwitkenng is opgenomen confomm de best mogelijke schatting gebaseesrd op basis van de laatst
beschikbare informatie. Ten aanzien van de component sangaande de accresmededeling wordt deze opgeno-
men conform de in verslagjaar t laatst gepubliceerde accresmededeling. Doorgaans is deze accresmedede-
ling opgenomen in de sepiembercirculaire. De gevolgen van het bijgesields accres zoalks opgenomen in de
meicirculaire van het verslagjaar t+1 worden verantwoord in de jaamekening van het op het verslagjaar vol-
gend boekjaar.

Dividenden zijn verantwoord in het jgar waann het besluit tot toskenning van het dividend door de Algemens
vergadering van de vennootschap is genomen.

De wasrderingsgrondslagen per balansonderdes! worden i het vervolg van deze jaamekening ioegelicht.

Algemene grondslagen voor de Rechtmatigheidsverantwoording
De in de jaarrekening opgenomen rechimatigheidsverantwoording is opgesteld op basis van de kaders zoals
beskoten in de financiéle verordening en op basis van de kadermota rechtmatigheid. Dit betekent dat
- D& rechimatigheidsverantwoording toeziet op de financiéle rechimatighesd van baten, lasten, balans-
mutaties, alsmeds de baten en lasten en balansmutaties inzake de specifieke uitkeringen op grond
van art. 17 Financiéle-verhoudingswei;
- De critena voor financiéle rechimatigheid te weten het voorwaardencriterium, het begrotingscriterium
&n het misbruik & oneigenlijk gebruik critetium omyatten:

o \oor het vooreaardencriierium bestaat de norm uit het normenkader financéle rechimatig-
heid zoals op 19 december 2024 door de raad is vasigesield;

o \oor het begrotingscriterium geldt dat alle overschrijdingen van lasten en investeringskra-
dieten onrechimatig zijn, waarbij voor een aantal scenario’s in de financiéle verordening is
beschreven wanneer deze overschiijdingen accepiabel zijn.

o Ten aanzien van het M&ED criterium zijn de M&D bepalingen in de verocrdeningen leidend by
het woorkomen en opsporen van misbruik en oneigenlijk gebruik. Omdat allesn bij misbuik
sprake is van een onrechimatigheid, zijn eventusls gevallen van misbruik (mits cumulatial
met andere fouten of onduideljkheden boven de veranteoordingsgrens) opgenomen in de
rechimatigheidsverantwoording.
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- D rechimatighedsverantwoording is opgesteld binnen de kaders van de kademaota rechimatigheid
2023 van de Commissie BBY alsmeds onze sigen financiéle werordening. Dit betekent dat:
o Een verantwoordingsgrens van 2 % is gehanteerd waarboven cumulatieve fouten en ondui-
delijkheden in de rechimatigheidsverantwoording worden opgenomen;
o Een rapporteringstolerantie van € 250,000 is gehanteerd waarboven fouten en onduidelijk-
heden in de paragraaf bedrnjfsvosering worden opgenomen.

Schattingswijziging

‘\foor gemeente \oorne aan Zee is sprake geweest van een schattingswijziging in de toerekening van dividend
aan de verschillende boekjaren. Door deze schatlingswijziging is eenmalig een nadelig resulteat op dividend-
uitkeringen verantwoord, als gevolg van verschillends werkwijzen door voormalig gemeenten, om in het ver-
volg op een eenduidige wijze de opbrengsten van dividendsn te veranbwoorden.

Algamean

Vaste activa

immatenssl

Alle immatenéle vaste activa zijn gewsaardesrd tegen de oorspronkeljie verkrjgingsprijs of vervaardigingsprijs
en worden afgeschreven volgens de Eneaire methodisk en maximaal de gehanteerde afschrijvingstemmijnen
die bij e=n derde parti) worden gehanteard.

De kosten van onderzoek en ontwikkeling worden in 5 jear afgeschreven. Afsluitkosten van opgenomen geld-
lemingen worden niet geactivesrd.

Marensgl
Materigls vaste activa zijn fysiek sanwezige activa. Het BBY kent de volgends soorien materiéle vaste activa:
—  inwesteringen met esn economisch nui;
—  inwesteringen met e=n economisch nut, waarwoor ter bestrijding van de kosten een heffing kan wor-
den geheven;
—  inwesteringen in de openbare ruimie met een maatschappealgh nut.
Investeningen hebbben een economisch nut indien ze verhandedbaar zijn en'of indien ze kunnen bdragen aan
het genereren van middelen. Alke mvesteringan met een economisch nut > € 25 000 worden conform de finan-
ciéle verordening geactiveerd. Alle materigéle vaste adiva zijn gewaardesrd tegen de oorspronkelijke verkrij-
gingsprijs of vervaardigingsprijs
Materigle vaste activa worden afgeschreven volgens de lineaire methodisk. itzondering hiercp zijn de wonin-
gen van het Woonbedrijf, afschrijving hierop vindt progressief plasts. Afschrijving van vaste activa wordt ge-
start met ingang wan het jaar nadat de aankoopwenvaardiging van het actisf s afgenond.

De volgends afschrijvingstermijnen, zoals ook vasigelegd in de financéle verordening Voome aan Zes 2024,
Zijn van teepassing voor maienéle vaste activa:
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Afschripvingstabel Voome aan Toe in jarm

Algemesn Grond nov.t]
Dpstalengebousen
Woningemn
Wb TEnow e g ehosven
Dnderzneken ontwikkeling (LAY 1
Inrichiing bodrijfsgetousen
Heoweri

Afval Minioontaines
DOndergrondse Conmainers
Inrichiing milleustraat
Siio's inzameling afval

Riokering Vorvanging rickering
Aanpassen gemalen mechanduch
T hETae LI S 100 ire] Smasioors

Dpenbare ruimie  Wegwerharding
Civigttechnische kurstwerioon
Viorvarging openbare verlichting
Viork persregeisinstalaties
Herinrichting opentars nsmie
Straatmeubiair

Begraafplaatsen  Aanieg
Faien begraafplaatsen

Havens Vorvarging brug
Vorvarging sluisdeuwren
Wervarging siigens
VieTvarg ing clekira steigens
Harvenbek
Kademuren

[Schaien Dakbedekiing vervangom
Ionwering

Fietseons taling

Cienirabe versarming/-ietdingen

[Eportaccommodatie |memnians /Gemmateriaken
Sportwekdem

Kunsigras: fundering / Tundering grond
Knsigras: plag

Spodtveld: naDwrgras

Lichtirstallatic spomnoom phes

B4 Automatisering algemesn .
P .

Sofrwaine, Boomalos v

|Cemeenetls Apparabiis
DriensLaino
Vrachtauto

Owerige tractie
Maichinges apparaten en installaties

De afschrjvingsiemijnen zijn indicatied. Per actief zal een reéle levensduur mosten worden ingeschat.
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De lasten samenhangend met de uitvoering van ki=in en groot onderhoud, bodemsaneringsn en het baggeren
vEn watergangen zjn niet levensduur verdengend en zijn daarom niet geactiveerd, maar direct ten laste van de
exploitatie of de gevormde voorziening gebracht.

Financiesl

De financiéle vaste activa zijn gewaardeerd tegen de corspronkelijke verkmgingsprijs verminderd met de jaar-
Igk=se aflossingen, afschrijvingslasten en afwaarderingen wegens duurzame waardeverminderingsn. Duur-
Zame wasrdevermindenngen van vaste activa worden onafhankelijk van het resultzat van het boekjaar in aan-
merking genomen. £o nodig is een voorziening voor verwachie oninbaarhesd op de boekwaarde in mindering
gebracht. Participaties in het aandelenkapitaal van MV's en BV's (kapitaalverstrekkingen aan deslnemingen in
de zin van het BBV zin gewaardesrd tegen de verkrigingsprijs van de aandelen. Indien de markiwaarde van
de aandelen dzalt ot onder de verkrijgingsprijs, vindt afwaardering naar deze lagere markiwaarde plaats.

Viottende activa

Voorraden

Grond- en hulpstoffen worden gewsardeerd tegen de verkrjgings- of vervaardigingsprijs. Indien de marki-
waarde lager is dan de verkrjgings- of vervaardigingsprys worden de grond- en hulpsiofien tegen deze lagere
markiwaarde gewaardesrd.

Het staripunt van e=n grondexploitatie is het rmadsbesiuit met de vastsielling van het comples, inclusief
grondexploiatiebegroting. Vanal dat moment wordt de grondexploitatie gecpend en kunnen vervaardigings-
kosten worden geactivesrd.

De onderhanden werken grondexploitatie zijn opgenomen tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs, ver-
minderd met de opbrengst wegens verkopen. Indien de boskwaarde de markiwaarde van de grond over-
schrijdt, wordt een afwaardening naar de lagere marktwaarde verantwoordwordt esn voorziening voor het ver-
wachie negatieve resultaat getroffen.

‘\fioor winsineming geldt de percentage of completion methode: voor zover gronden zijn verkocht en opbreng-
sten zijn gerealiseerd wordt tussentijds naar raio van de voortigang van de kosten en de opbrengsten winst
worden genomen. Indien aan de volgende voorwaarden is voldaan, bestaat er voldoends zekerhesd om winst
te hunnen nemen:

1. Het resultaat op de grondexphoitatie kan betrowwbaar worden ingeschat; én

2. De grond (of het deslpercesl) moset zijn verkocht; én

3. De kosten zijn gerealiseerd (winst wordt naar rato van de realisatie gerealisesard).

De veriezen op grondexploitaties worden voorzien zodra deze bekend zn.

Liitzeitingen met een rentelypizche lnophjd korter dan 1 jaar

De uitzettingen meat een rente typische looptijd korter dan &8n jaar worden gewaardeerd tegen nominale
waarde. Voor verswachte oninbaarheid is een bedrag in mindering gebracht. Dit bedrag wordt statisch bepaald
o basis van de geschatte inningskansen.

| iuide middeh
De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde.

Owveropende activa

De overopende activa zijn gewaardeerd tegen nominale waarde. Voor verwachts oninbaarheid is een voor-
Ziening in mindering gebracht. Deze voorziening wordt statisch bepaald. Onder de nog t& ontvangen bedragen
zijn de gemasakie voorbereidingskosten voor faciliterende exploitatisplannen of nog te sluiten antenieurs over-
eenkomsten als ‘mog te vemekenan kosten’ opgenomen indien aan de volgende voorwaarden is wvoldaan:

1. de kosten moeten passen binnen de kostensoortenlijst Wro/Bro; en

2. de kosten mogen maximaal 5 jaar als ovenge nog te ontvangen bedragen blijeen staan; na maximaal 5 jaar
moet het kosternverhaal zijn gerealiseerd dan wel dienen de kosten te worden afgeboekt ten laste van het jzar-
resuliaat; en
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3. er is een beshut door de raad of het college genomen tot ket maken van voorbereidingskosten voor facilite-
rend grondbelsid in een aangewezen gebied voor het ontwikkelen van het explodatieplan of tot het sluiten van
ean anterieurs oversenkomst.

Vaste passiva

Eigen vermogen Reserves

In het BBV worden reserves omschreven als vermogensbestanddelen die als eigen vermogen zijn aan te mer-
ken en die vanuit bednjfseconomisch cogpunt vrij te besteden zijn. De vasisteling van de noodzakelijke om-
VEMNg YEn resemnves s aan de gemesnteraad. Daarom worden reserves ook wel ondenwerdesld in algemens en
bestemmingsresenses. Zodra de raad san een reserve een bepaalde bestemming heeft gegewen, is er sprake
van een bestemmingsreserse. Om die reden lunnen bestemmingsreserses naar de sifuatie per ultimo ver-
slaggaar geen negatieve stand kennen. Heeft een resene geen bestemming dan wordt het een algemens re-
serve genoemd. Mutates in reserves zijn enkel mogedijk op basis van een raadsbesluit genomen voor het
einde van het betreffends begrofingsjaar. De reserves worden gewasardeerd tegen nominale waarde.

Voorzieningen

‘\foorzieningen zjn gevormd conform artikel 44 van het BBY (Beshat Bagroten en Verantwoorden). Voorzienin-
gen waarderen wij op het nominale bedrag van de betrokken verplichting c.g. het voorzienbare verlies. De
pensicenverphchiting ten behosve van de wethouwders wordt gewaardeerd tegen de contante waarde van de
{reeds opgebouwde) toekomstige uitkeringsverplichtingsn.

‘\foorzieningen worden gevormd indien er sprake is van:

—  Verplichtingen en veriezen waarvan de omvang op de balansdatum onzeker is, doch redeljkenws te
schatten.

—  Op de balansdatum bestaande nisico's ter zake van bepaalds te verwachten verplichtingen of verlie-
zen waarvan de omvang redelijkerwijs is i schatten.

—  Kosten die in een volgend begrofingsjaar zullen worden gemaakt, mits het maken van die kosten zgn
oorsprong vindt in het begrotingsjaar of in een voorafgaand begrotingsjaar en de voorziening strekt
tot gelijkmatige verdeling van lasten ower een aantal begrotingsjaren.

—  Bijdragen (spaarcomponent) aan toekomsatige vervangingsinvesteringsn met een economisch nut,
waanoor ter bestripding van de kosten een heffing wordt geheven.

—  Middelen verkregen van derden, die specifisk besteed moeten worden, met uitzondering van de
voorschotbedragen verkregen van Europese en Mederlandse overheidslichamen met een specifisk
bestedingsdosl, die dienen ter dekking van lasten van volgende begrotingsjaren.

De worming van een voorziening, dan wel een doiatie aan een reeds bestaande voorziening, s als een last in
het betreffende bosekjaar verantwoord. Alle asnwendingen van voorzieningen zijn rechistresks ten laste van
de voorziening gebracht en in het verslagjaar niet ten |aste van de exploitatie verantwoord.

Vaste schulden met een rentetypische looptijd langer dan 1 jaar
De vaste schulden zijn gewsardeerd tegen de nominale waarde (hoofdsom) verminderd met het totaal van de
gedane aflossingen. De vaste schulden hebben een rentetypische looptijd van één jaar of langer.

Viottende passiva

Neftto-vioftende schulden met een rentelypische looptijd korter dan 1 j@ar
De netto-viottends schulden met een rentetypische looptyd korter dan &&n jaar zign gewaardesrd tegen nomi-
nale waarde.
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VASTE ACTIVA

Materigle vaste activa

Binnen de materiéle vaste activa wordt onderschesd gemaakt tussen investeringen met mastschappelijk nut
en economisch nut. Yoor investenngen met economische nut wordt daamaast nog onderscheid gemaakt tus-
sen investeringen waar ter bestrjpding van kosten een heffing kan worden gevraagd en investenngen wasndoor
dit niet mogelijk is. Het onderscheid is in onderstaande tabel weergegeven:

Bedragen x € 1.000

Materiéle vaste activa IM-12-0024 | 1-1-2024
Investenngen met een economisch nut 336.864 | 2821148
Investenngen met een economisch nut, waanoor ter bestriding van de kosten een hef-

fing kan worden geheven 31881 3302
Imvesteringen in de openbare ruimie met een maatschappelijk mut L2222 | 51435
Totaal 421.703 | 36T.156

Het onderstaands overzicht geeft het verdoop van de boekwaards van investeringen met economisch nut
WEET.

Boek-
Boek- Investe- | Desin- | Afschrij Afwaar- | waarde
Materigle vasie activa waarde ringen wesle- wvingen | Bijdragen | dering H-12-
1-1-2024 ringen derden 2024
Investeringen met een economisch nut
Gronden uitgegeven in
| erfpachi 26817 - - -13 - 26804
Totaal:
26817 - - A3 - - 26804
Gronden en terreinen
21.952 16455 -11 -57 - 38,343
Gronden en terreinen
{strat.gr.) 14.725 - -T5T - - 13.968
Woonruimien
580484 48127 10608 -1.012 - a4 T2
Bedrijfzgebouwen
127 465 7867 - -4.730 -150 130 452
Grond-, weg- en water-
bouwk. werken 20155 Taa - -1.076 - 18867
Vervoemmiddelen
650 502 - -116 32 G54
Machines, apparaten
en installaties 2062 156 - -333 - 1.885
Cregrige matensls vaste
activa 10,154 443 - 172 1 0 A64
Totaal: 255302 Tdd63d 11376 -B.086 =233 - 310.060
Totaal materiele vaste
activa met econ. nut 282118 Tdd463 11376 -8.109 =233 336.864

Het onderstaands overzicht geeft het verdoop van de investeringen met een economisch nut weer, waanoor
ter bestrijding van de kosien een heffing kan worden geheven.
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Des-

Materigle vaste ac- | Boekwaarde | Investe- | investe- Afschrj- | Bijdragen Afwaar- | Boskwaarde
tiva 1-1-2024 ringen ringen vimgen derden dering 3-12-2024
Investernngsn met een economisch nut, wasreoor ter besirijding van de kosten een heffing kan worden gehe-
VEN
Gronden en temei-
e 422 422
Bedrijfzgebouwen
305 65 -18 44
Grond-, weg- en
waterbouwh. wer-
ken 25205 56T -1.051 -109 24612
Machines, appara-
ten en installates 3610 120 -276 3.454
Crnerige matensle
vaste acliva 3470 -418 3.052
Totzal: 33102 752 - -1. 764 -109 - 31981
Het onderstaand overzicht geeft het verloop van investenngen in de openbare ruimie met een maatschappe-
Ik nut woeer.
Matenéle vaste ac- Des- Af-
tiva Boekwaarde | Investe- Investe- | Afschrij- Bijdragen | waar- | Boskwaarde
1-1-2024 | ringen ringen vingen derden | dering 31-12-2024
Investeningsan in de openbare ruimte met een mastschappelijk mut
Gronden en temei-
r'.En - - -
Grond-, weg- en
waterbouwh. wer-
ken 49108 2529 - -1.840 172 40525
Machines, appara-
ten en installates 2790 5S4 - -177 - 2.667
Crnerige matensle
vaste acliva ar - - -7 - 30
Totaal: 51.935 2583 - -2124 172 - R2202
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Viottende activa
Het onderstaand owerzichi geeft het verloop weer van bouwgronden in exploitatis en de voor deze bouwgron-

den getroffen veriesvoorziening.

Bouwgronden Boek- Boek- Mog te Geraamd

in exploitatie waarnde Vemmesr- ermin- waands maken Geraamde | Eindresul-
1-1-2024 deringen | deringen | 31-12-2024 kosten opbrengsien 1aat

Onderhanden

werken [grond-

exploitatie] 5T7.147 7806 -32 866 zaTT 32 087 -49.683 15.472

Veries-voorzie-

ning -15.033 -301 -537 -15.8T1

Totaal: 42114 7.505 -33.403 16.306 32087 -48.6083 15.472

‘\fioor het totzal van de in exphoitatie zijnde complexen kan van het veroop in 2024 het volgend overzicht wor-
den weergegeven:

Complex Boak- Ver- | Vermin- | Winst-uit- Boek- | Voorzien- Balans-

Bedragen x £ waarde mesar- derin- name waarde ing wer- waarde 31-

1,000 1-1- | deringen gen 31-12- | lieslatend 12- 2024
2024 2024 | complex

Boomgaard 2553 111 - - 2 664 1.487 1.168

Brade school 1.818 53 142 24 1.702 - 1. 702

Christina-plaats -229 T - - -158 316 474

Dorpshart 1.885 350 - - 2235 3477 -1.242

Jw.waal

Drenkeling fase 615 a0 - - 705 2278 -1.573

2a

Glassan.+ ruimie 9855 166 - - 10.121 4.544 5578

woor ruimte kavels

Heliushawven 574 ar - - 610 471 140

Locatie Jan Mat- -324 a1 1144 44 -1.329 - -1.329

thijssenlaan

Kickersbloem I 3T. 7940 4.382 30.585 274 11.885 - 11.885

Molshosk -111 8B5S a2a 155

Motor-brandstof- -1249 20 - 108

verkoop-punt

Stadsdorp/Een- 3167 Tr2 16 - 3923 2 B53 1.070

draghtshof

Vearhaven -410 229 - - -181 437 -618

Boskw BP -13 13

Sir Hoeck3

Totaal onderhan-

den werk, GREX 5T.147 T.280 | 32.B65 615 32477 15.8T1 16.307
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Complex Boek- Geraamde | Geraamde | Ge- Geraamd Eind- | Geraamd

Bedragen x € | waarde nog te ma- | nog e re- | raamde | resultaat jaar resultaat

1000 312- ken kos- aliseren renfe- {mominale (contante
2024 ten opbreng- | kosten waarde = waarda)

sten eindwaarde)

Boomgaard 2 664 1.611 2872 156 1.788 | 2043 1.487

Brade school 1.702 &B8 3421 -18 -B50 | 2028 -THES

Christing- -158 4BE6 - 1 329 | 2026 316

plaats

Dorpshart 2235 T.244 5.TET 224 3015 | 20480 3477

Zwartewaal

Direnkeling 705 4 881 2942 121 2565 | 20430 2278

fase 28

Glassan.+ 10121 7o 5658 102 4 634 2025 4 544

ruEmie woor

ruimie kavels

Heliushawven &10 a0 2 11 400 | 2026 471

Locatie Jan -1.329 1.356 12 -iH -B3z | 2027 -TE4

M atthijs-

senlaan

Kickersbloem 11.885 7906 20.160 D6 -182 | 2028 -166

1]

Stads- 3923 &.770 T.Tad 201 3150 | 2029 2853

dorp'Een-

draghtshof

Vearhaven -181 215 275 4 463 | 2027 437

Boskw BP - - - - - 2024

Sir Hoeck 3

Totaal onder- 32aT7 32108 49,693 ara 15.4T1 14137

handen werk,

GREX

‘\foor een uitgebreiders toelichting per complex verwizen wij door naar paragraal grondbelsid.

De waardering van de in exphoitatie genomen gronden is gebaseerd op de peddatum 1 januar 2024 en indien
benodigd aangevuld met voorziene ontwikkelingen en de daarbij behorende inschatting van uitgangspunten,
paramebers en risico’'s. Uiteraard betreft dit een inschatting die omgeven is door onzekerhedsn, die periodisk,
maar minimaal jaarlijks, wordt herzien en waarbij de waarderning in het komende jaar zowel positief als nega-
tief kan uitvallen. Het college is van mening dat op basis van de huidige informatie en inzichien de beste
schatting is gemaakt voor de waardering wan de in exploitate genomen gronden.

Het college hanteert de volgends algemens uilgangspunten ten aanzien van haar schatiingen:

-peildatum 1 januan 2025

-interne rekenrente bedraagt 1,0 %

-disconteringsvost bedraagt 2,0 %

-kostenindexatie badraagt 4 5% 2025, 3,5% 2026-2027 en 2% van 2028 en verder
-plankosten Kostenstijging: 5.5% 2025, 3 5% 2036-2027T en 2% van 2028 en verder

-opbrengstenindexatie bedraagt 0,0 % of hogere percentages die contractueel zgn oversengekomen of pro-
jecten waartd opbrengst indexering mogsdijk is, bijvoorbesld langjange uitgifie van bedrijfskavels. De op-
brengst stgging index is maatwerk per project. De geplande afzet is gebaseerd op oversenkomsten of een n-
schatting van de afzet conform de huidige marktomstandigheden.
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Ten aanzien van de geraamde nog e maken kosten heeft het college volgend vitganspunt gehanteerd:
-marktconforme kengetallen en civieltechnizche ramingen woor de diverse kostensoorten.

Ten aanzien van de geraamde nog te realiseren opbrengsten heeft het college volgende uitgangspunt gehan-
teerd:
-marktconforme grondprijzen gerelatesrd aan actusle taxatierapporten voor het beoogd programma.

De risico's zijn nader toegelicht in de paragraaf Grondbeleid en de paragraaf Weerstandsvermogen en risico-
beheersing in het jgarverslag. Het totaal msicoprofiel betreft € 4,1 miljoen eind 2024.

Schatkistbankieran
Schatkistbankisren verplicht decentrale owerhedan alle overtollige beschikbare middeden op hun bankrekenin-
gen te beleggen bij het Rijk

Drempeibedrag

De hoogte wan het drempelbedrag is afhankelijk van de financiéle omyvang van een decentrale overheid, afge-
meten aan de omyvang van de begroting (dezelfide maatstaf die ook wordt gebruikt voor de berekening van de
kasgeldimict). De drempel is 2% van het begrotingstotaal, indien het begrotingstotaal lager is dan € 500 mil-
joen, waarbij het drempelbedrag mimimaal € 1 miljoen bedraagt.

‘foor gemeente \Vioorne aan Zee geldt in 2024 een drempelbedrag van 2% over het begrotingstotaal van
€ 27T .435.000. Het drempelbedrag voor 2024 bedraagt daames € 5.548.700.

Het drempelbedrag is bedosld om het dageljise kasbeheer te vereenvoudigen: niet elke |aaiste suro hoseft in
de schatkist e worden aangehouden. In princips hoeven dus alleen de ligude middelen dis boven het drem-
pelbedrag vitgsan in de schatkist te worden aangehowden. In 2024 hebben geen overschrijdingen plaatsge-
vonden van het drempelbedrag. In onderstaande tabel is te zien wat de benutting van het drempelbedrag
schatkistbankieren over de vier kwartalen 2024 is geweest:
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Berekening benutting drempelbedrag schatkistbankieren (bedragen x € 1000)

Verslagjaar
(1) Drempelbedrag 55487
Hwar- HKwar- HKwar- HKwar-
taal1  taal? 1=alld iw=ald
Hwartaalcijfer op dagbasis buiten
2 ‘s Rijks schatkist saangehouden
2) 'S Riks = ge 514 2427 743 2.049
(3a)=(1)=(2) Ruimte onder het drempelbedrag 5035 347 4BDE  3.409
{35) = (2) = (1) Er':;rsch rding wan het drempelbe-
(1) Berekening drempelbedrag
Verslagjaar
{4a) Begrotingstotaal verslagjaar 277 435
{4b) Het deel van het begrotingstotaal dat
klemer of gelijk is aan € 500 miljpen  277.435
{de) Het deel van het begrotingstotaal dat
de € 500 miljoan te boven gagt
(1) = (4b)*0,02 + [4c)*0, 002 met
ean minimum van €1.000.000 als
hiet begrotingstotaal klsiner of ge-
lijk iz aan 500 min. En als begro-
tingstotaal groter dan € 500 mal-
iu::-l?n BEis hg drempelbedrag ge- Drempelbedg T
lijk @an € 10 mijoen, vermesr-
derd met 0,2% van het desl van
het begrotingstotaal dat de € 500
miljoen te boven gaat.
[2) Berekening kwartaalcijfer op dagbasis buiten 's Rijks schatkist aangehouden middelan
Kwar- HKwar- Hwar-  Kwar-
taal1 taal2 t=al 3 taal 4
Som van de per dag buiten ‘s Rigks
(5a) schatkist aangehoudsen middelen
Inegatieve bedrsgen tellen als nihill o o o001 68.341 188353
S Dagen in het kwartaal a1 21 a2 a2
Kwartaalcijffer op dagbasis buiten s
{2} - (5a) f (5b) Rijks schatkist aangehouden midde- 514 2127 743 2 049

ken
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Overlopends activa
Onderstaande tabel bevat de spedficatie van de overopends activa.

Saldo per Saldo per

| Omschrijving (Bedragen x € 1.000) 31-12-2024 31-12-2023
De van de Europese en Mederandse overheidslichamen
onitvangen voorschotbedragen die ontstaan door woorfi-
nancienng op uitkeringen met een specifiek bestedings-

doel uitgesplitst naar de nog te ontvangen bedragen
van: 1.165 12.706
- Orverige Nederlandss overheidslichamen g2
- Het Rijk TB3 12,706
Owerige nog e ontvangen bedragen, en de vooruitbe-
taalde bedragen die ten lasie van volgende begroiings-
jaren komen 13.582 B.843
Totaal 14.747 21.548

In onderstaande tabel i het verboop van de overlopende activa, onderdeel uitkeringen met een specifiek be-

stedingsdosl, na her rubricering weergegeven.

Stand per stand per
Omischrijving (bedragen x £ 1.000) 31-12-2023 | ontvangsten | bestedingen | 31-12-2024
Owverige Nederlandse overheidslichamen
Province Zuid-Holland 67 54 126
Metropoolregio Rotterdam-Den Haag 1.233 256 1.233 256
Het Rijk
A6 Noodopvang Oekraine 100802 10.802 ]
B2 toeslagenaffaire 409 ira 584
E44B Klimaatadaptatie 1465 165
C62 Kwijtschelding gemeenteljke belastin-
Qe
512 Kwytschelding Schulden SZW

12.T06 315 12214 1.165
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Eigen vermogen

Resarves

Reserses worden in de balans onderschesden naar algemens resenves en bestemmingsreserves. De bestam-
mirgsreserves zgn door de gemeenteraad ingericht met een specifieke bestemming.

Omvang resenes

De totale omvang van de reserves per 31 december 2024 i € 172 miljoen, waarvan € 71 miljoen in de alge-

MEene resene zit.

Onderstaand veroopoverzicht geeft de algemens resenes weer.

Algemene reserves (x € Saldo Resultaal- | Toewoegin- | Ontirekkin- Saldo

| 1.000) 1-1-2024 | bestemming gen gen 3122024

| Algemens reserves
Algemene resene VAZ 65219 8.348 350 -T.818 B5.149
Resene Fusie Voome 1472 2276 -1.127 2.321

Totaal: GE6.391 8.308 2,626 -B.945 G8.470
Gerealiseerd resultaat
Gersaliseerds resultast VAT B_BEE -8 866 2104 2104
Totzal: B.B66 -B.866 2,104 - 2.104

Algemens rezsenes VA

Deze reserves bevatien het vnj besteedbare sigen vermogen van de gemesnte. Dit vormit een buffer voor fi-

nanciéle tegenvallars.

Resanve Fusie Voome

De toezichthouder hesft asangegeven dat de compensatie van het Rijk als incidentele bats in de Algemens
Reserse moet vioeien. De lasten worden dan vervolgens incidentesl gedekt door een ontirekking uit de Alge-
mene Resenve. Het is dus belangrijk dat de stortingen en onttrekkingen in verband met de herindeling worden

gemaonibord.

Onderstaand veroopoverzicht geeft de bestemmingsresenes weer.

Vermind.
Resultaat- Toe- Omit- i.v.m.
{x &€ 1.000) Saldo bestem- | woegin- | trekkin- | afschrijv. Saldo
1-1-2024 minig gen gen activa 31-12-2024

Reserwe Aankoop- en exploita-

tig-reserve museum 250 - -18 23
Resare onderhoud wegen 1.260 - -470 a0
Resarwe renovaties openbaar

groen 1.017 - -37T5 B2
Reserwe groot onderhoud/reno-

vatie sportcomplexen 376 - -113 263
Reserve Brielse Zoom Moord 515 - 515
Resarwe gevolgen GREX 300 - -150 150
Resere ontsluitingsweg Meeu-
wenoord 1.400 - 1.400
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Vermind.

Bestemmingsreserves Resultaat- Toe- Onit- i.v.m.
{x &€ 1.000) Saldo bestem- | woegin- | trekkin- | afschrijv. Saldo

1-1-2024 ming gen gen activa 31-12-2024
Resare toek. onderhoud plas v
Heenwvlist 454 251 - -8 701
Reserwe Erdpachisgronden 445 - 274 - T2d
Reserwe dekking kapitaallasien
VAZ 40,989 - 1250 - -5577 5 662
Tydelijke bestemmingsreszensa
VAF Stadsdom - 217 - - 217
Totaal: 106.011 468) 1.529| -1.136 -5.577 101.295 |

Resane Aankoop- en expioiiatie-resene musswm [oud-BRL)
Het doel wvan deze reserve is het historisch Museum Brielle in staat te stellen het behoud en behesr van haar
collectie structuree! op een hoger niveau te brengen, c.g. uit te breiden. Eventusle exploitatietekorien van het

museum dekken. Voeding: Malatenschap € 6000000 (voorlopig en eenmalig) en het lumpsumsaldo van de ax-
ploitatie van het betreffende boekjaar.

Bestedingswize: Dekking voor de kosten woor behoud en behesr van de collectie.

Resane onderhoud wegen [oud-BRL)

Het doel wvan deze reserve is om onderhouds- en renovatielasten, zoals opgenomen in het behesrplan weagen,
te dekken.

Bestedingswize: De jaarlijkse ontirekkingen zijn de werkelijke witgaven minus & 300.000.

Resane renovaties openbagr groen (oud-BR1L)
Het doel van deze reserve is om de renovatie van openbaar groen mogeljk t2 maken.

Resanve groot onderhoudrenovalie sporncomplexen (oud-BRL)

Het doel van deze reserve is dekking voor investeringan van 2016 t'm 2032 van alle basisbuitensporvereni-
gingen.

Bestedingswize: Jaarlijkse onttrekking voor de invesieringen van de basisbuitensporiverenigingen.

Ressrve Brisise Zoom Noovd joud-BRL)

Het doel wvan deze reserve is besteding van de subsidie aan het project Brielse Zoom Moord. Ten aanzien van
de besteding van de subsidie is met de stadsregio een uitvoeringsoveresnkomst gesloten. De gemeenits ver-
plicht zich hierin om de subsidie te besteden aan het project Brielse Zoom Moord. Indien na uitvoering nog
middelen resteren, mosten die besteed worden aan bovenlokale groenprojectan.

Besteding: Het project Brelse Zoom Moord.

Resane gevolgen GREX (owd-BRL)

Dioor een wijziging van het Besluit Begroting en Verantwoording (BBY) is de definitie woor bowsrgronden in ex-
ploitatie gewizigd. Hierdoor moeten gemeenten nist in exploitatis= genomen gronden hermubriceren naar terrsd-
nen en gronden bij de matenéle vaste activa

Besteding: dekking van de nadelige effecten i.v.m. de wiziging BB GREX.

Resane onisiviingsweg Mesuvwenoord [owd-BRL)
In 2022 nieuw gevormde reserve vanut de algemene reserve met als doel de kosten van de ontsluitingsweg
Mesuwenoord te dekhen.
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Resanve foskomstg onderhoud plas van Heenwist [oud-BRL)

Het doel van deze reserve is het credren van dekking voor de onderhoudskosten vanaf het moment dat het
als recreatieplas heningenchie gebéed aan de gemeents wordt overgedragen. Jaarlijks wordt het exploiatie-
saldo van subproduct *Flas van Heenwvliet' gestort in c.g. ontirokken aan de reserne.

Resanve Edpachizgronden [oud-HWE)

Het doel wvan de reserve is het veiligstellen van de marktwaarde bij eventuele verkoop en eventusel egalizeren
van de rente bij stijging van de rentekosten boven 3,64%. De voeding van de reserve komt uit de opbrengst
erfpachicanon Kickersbloem 3 boven rentekosten van 1,4%. Er is geen maxmale hoogie, omdat de loogptijd
van de erfpacht in principe eeuwigdurend is, tenzij tot verkoop van het blote eigendom wordt overgegaan.

Resane dekking kapiaalasien VAZ
Afschrijvingslasten worden afgedekt door jaarljks een bedrag gelijk aan de afschrijvingslasten uit de bestem-

mingsresere te laten vriprallen. Op dis manéer kan worden bereikt dat deze lasten budgeineutraal zijn. Deze
kapitaallastenreserve heeft derhalve administratieve, financiesl-technische achiergronden.

Tidelijke bestemmingsresane VAZ Siadsdorp
De boskwaards van het perceel Polack/Rijksstragtweg 44 5. na herasardering als openbaar gebied, in deze

tijdelijke bestemmingsresene gestort. Voor de hernrichting van dit gebied kan over deze resense worden be-
schikt

Voorzieningen

‘\foorzieningen worden gevormd om verwachte toekomstige verliezen of verplichtingen op te kunnen vangen,
waarbij de omvang redeljkerwijs te schatten is maar het tijdstip van opireden onzeker.

Omvang voorzenimngen
De totale omvang van de voorzieningen per 31 december 2024 is € 43 miljosn.

Onderstaand veroopoverzicht geef de voorzisningsn weer.

Saldo Correctie | Toevoe- Aanwen- Saldo

| Voorzieningen (x€1.000) | 1-1-2024 | jaarrek.2023 | gingen | Vrijval | dingen | 31-12-2024
Voorzieningen voor verplichtingen en verliezen
Vioorziening Oude Goote facili-

tair BE4 167 - 1.031
‘Yoorziening Koopgarant Elisa-

bathhof 28 - - 28
Voorziening WachtgPensiosn

Polit.ambtzdragers VAZ &.800 2.040 - -634 8.206
Voorziening Verofsparen VAZ 2470 -242 163 - 28481
Voorziening juridisch dispuut - 650 - 650
VazZ 10.662 -242 3.020 = 634 12.806
Vioorzieningen voor egalisa-

tie
Voorziening Egalisatie onder-

houd accommodaties 1.678 -280 - - 1.384
VazZ 1.678 =280 - - - 1.398
Van derden verkregen middelen die speci-

fiek besteed moeten worden
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Saldo Correctie | Toevoe- Aanwen- Saldo

Voorzieningen [x € 1.000) 1-1-2024 | jsarrek. 2023 | gingen | Vrijval | dingen | 31-12-20024
Voorziening egalisatie niool-

recht (oud-BRL) 2783 103 1.158 - 4 0ukd
Voorziening egaksatie afval-

stoffenheffing (oud-BRL) 2.052 3r4 - 2 426
Voorziening afvalsioffenheffing

{oud-HVS) 2132 1.066 - 3198
Vioorziening ricodrechit |owd-

HVS) 11.928 108 1.337 - 13373
Voorziening Riolening (oud-

W) 2. 506 40 1.185 - 3831
Voorziening Afvalsioffenheffing

{oud-WWH) 1.162 TB3 - 1.9:45
VAZ 22653 25 5913 = = 2B/87

De weriesvoorzieningen woor grondexploitaties en dubieuze debiteursn stean, conform BBY, opgenomen op
de activa zijde van de balans onder de viotiends activa. Deze worden niet afzonderdijk cpgenomen in de ver-
loopstasat van de voorzeningen.

Voorziening Oude Goote facilitair
‘\fioor het exploitatieplan Oude Goote facilitair is een veresvoorziening getroffen.

Voorziening Koopgarant Elisabethhol

In 2018 werd bekend dat er binnen Koopgarantverkopen door heel Nededand wellicht fouten zijn gemaakt met
de begintaxaties. Uit dossieronderzoek door de gemeente Westvooms bleek dat er taxatiefouten zijn gemaakt
by de eerste Koopgarantverkopen van 18 appariementen aan het Elisabethhof. De fout betreft de onafhankes-
Igkheid van de taxate, zoals de nchiljnen van de Koopgarantregeling voorschripeen. Hierdoor is het mogelijk
dat de begntaxatiewaarden in 2008 onjuist zijn vastgesteld. Dit betreft alleen de eerste sigenaren van de ap-
partementen. De voorziening heraxaties Koopgarant betreft het na e betalen bedrag aan de eerste kopers
van de appartementen aan het Elisabsthhof. Het bedrag ad € 27.763 is gereservesnd voor de zittende, sersis
kopers van de appartementsn. Er zijn nog dre zittends kopers die in aanmerking komen voor deze regeling.

Voorziening WachigeiaPensiosn Poitiehe ambisdragers
Het doel van deze voorziening is dekking voor de door de politieke ambisdragers opgebouwds pensioen- en
wachtgeldrechten.

Voorziening Verofsparan
Het doel wvan de voorziening is het voorzien van in de toekomst verwachte arbeidskosten gerelatesrde ver-
plichtingen inzake spaanwerofuren.

Wi saning iuridisch d
Deze voorziening is in 2024 getroffen in verband met een kopend jundisch dispuut

Voorziening Egalisatie onderhowd accommodaiies

Het doel wvan deze voorziening is het egaliseren van de onderhoudskosten van de accommodaties. De ge-
wensie omvang s gebasserd op het mesrjarig onderhoudsplan. Dit onderhoudsplan was echier nog nist ge-
actualiseerd waardoor in 2024 de onderhoudskosten niet gedgaliseerd konden worden. Dok de toevoeging
aan deze voorziening in 2023 moest ienuggedraaid worden. Het geactualisserde meerjang cnderhoudsplan
wordt in 2025 van kracht
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Voorziening egalisatie noolrechit (oud-BRIL)

Het doel van deze voorziening is het afdekken van uitgesteld groot onderhoud en inspecties, uitgestelde ver-
vEngingsinvesternngen en meer dan geraamd onivangen ricolheffing. Met ingang van januarn 2025 is de riool-
heffing geharmoniseeard.

Voorziening egalisatie afvalsioffenheffing (oud-BRL)

Het doel van deze voorziening is het egaliseren van het tarief afvalstoffenhefiing, tensinde grote jaarlijkss
schommelingsn i het tarief te voorkomen._

‘foeding: Eenmalige opbrengst van 1.445 A-zandelen van de M.V, Afval Verserking Rijnmond in 2008,
Bestedingswize: Het saldo op het product afvalstoffen (de inkomsten afvalstoffenheffing minus de kosten voor
afvalverwijdering en -verwerking) wordt gestort in c.g. ontirokken aan deze voorzening. In de dasropeolgende
jaren wordt het saldo via het tarief weer met de gebnuikers verrekend. Met ingang van januan 2025 is de afval-
stoffenheffing geharmoniseerd.

Voorziening afvalsioffenheffing (oud-HVE)
Deze woorziening vangt de schommelingen in toekomstige exploitatieresuliaten bij het nzamselen en verwer-
ken van huishoudelijk afval op. Met ingang van januar 2025 is de afvalstoffenheffing geharmonisesrd.

Voorziening noolrechr foud-HWVS)
Deze woorziening vangt de schommelingen in toekomstige exploitatieresuliaten van de nolenngsactiviteiten
binnen de bebouwde kom op. Met ingang van januan 2025 is de ricolheffing gehamonisesrd.

Voorziening Riolering (oud-WWN)

Het doel van deze voorziening is het egaliseren van de kosten van het in stand houden en uitbresden van het
gemeeantelijke riolemngsstelsel. Gewenste omyvang: Het saldo van het product “rickering” wordt jaarigks toege-
wvoegd cog. onttrokken aan de reserve. Uitgangspunt bij de tarfering wan riolenng is 100% kostendekking (in-
clusief BTW) op basis van het GRP. Als gevolg van de maamaal 100% kostendekking, mag de reserve allesn
worden ingezet th.v. het product riolenng. Bizonderheden: De hoogte van deze reserve en de tariefberske-
ningen zijn gebasesrd op het GRF Westvoome voor de periode 2015-2020. Met ingang van januari 2025 s de
nicolheffing gehamonizesrd.

Voorziening Afvalstoffenheffing foud-WWN)

Het doel wvan deze voorziening is het egaliseren van de kosten van het inzamelen en verwerken van huishou-
delijk afval. Gewenste omvang: Het saldo van het product huishoudelijk afeal’ wordt jaarlijks toegevoegd cog.
onttrokken aan de reserve. Hierbij worden de tarieven begrotingstechnisch bepaald op basis van een 100%
kostendekking (inclusief BTW). Als gevolg van deze maxmaal 100% kostendekking, mag de reserve allesn
worden ingezet th.v. het product afval. Met ingang van januan 2025 is de afvalstoffenheffing geharmonisesrd.

Vaste schulden met sen renta typische looptijd van &én jaar of langer

De onderverdeling van de in de balans opgenocmen vaste schulden is als volgt:

{Bedragen x € 1.000) Boekwaarde Boekwaarde
31-12-2024 M-12-2023

Ondernandse keningen van:

Binnenlandse banken en overige financiéle instellingan 220053 22676
Openbare bochamen art. 1 onderdes] a Wet Fido 448500 10,000
Waarborgsommen 133 13
Totaal vaste schulden 2T8.6RE 222 807

In onderstaand overzicht wordt het verloop weergegeven van de vaste schulden over het jaar 2024 inclusief
de rentelast wvan de vaste schulden.
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Vaste schulden met een rente typische looptijd | Boek- waards
van één jaar of langer (Bedragen x € 1.000) waarde | Vermeer- | Aflossin- | 31-12-

1-1-2024 | deringen gen 2024 | Rentelast
Cnderhandse keningsn
* binnenlandse banken en overge financiéle nstel-
lingen 212 676 40,000 23623 | 2200053 4 803
* ppenbare lichamen art.1 onderdesl a Wet Fido 10.000 40.000 500 48.500 1.258
Waarborgsommen 131 2 - 133
Totaal vaste schulden 232807 278.686

Overlopends passiva
Onderstaande tabel bevat de specificatie van de overopends passiva.

(Bedragen x € 1.000) Saldo per Saldo per
312
2024 I-12-2023

‘Werplichtingen di= in hat begrotingsjaar zijn opgebowsd met vizondering van jaar-
k=2 terugkerende arbeidskosten gerelatesrde verplichtingen van vergelijkbare wo-
lume. 15215 -

De van Europese en Mederlandse overheidslichamen ontvangen voorschot-
bedragen voor uitkeringen met een specifiek bestedingsdoel die dienen ter

dekking van lasten van volgende begrotingsjaren 12.558 f.d14
- Europese overheidslichamen - -
- Rijk 12508 D414

- overige Mederlandse overheidslichamen -

Owverige vooruit ontvangen bedragen B14 25.564
e 28.627 34.978

In onderstaande tabel i het verloop van de overlopende passiva, onderdesl voorschotbedragen van het Rijk
met een specifiek bestedingsdoel, na her rubricering weergegeven.

Stand per | correctie stand per
Dmischrijving 31-12-23 2023 Ontvangsten | Bestedingen | 31-12-24

De van Europese en Nederlandse overheidslichamen ontvangen voorschot-bedragen voor uitkeringen
met een specifiek bestedingsdoel die dienen ter dekking van lasten van volgende begrotings jaren:

Het Rijk

‘\fooruitonivangen bedrag Rijk 1.033 1.0348
GE10 Wet inburngering 195 1.541 Ta5 1.541
G13 Ondersijsroute 65 65 130 2

DB Onderwgsachterstandenbeleid

202 3-2026 1017 - 2306 1.451 277r2
Hd Sponakkoord 574 487 &7
J55 Aanpak Energisarmoede T35 [i] 166 554
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Stand per | correctie stand per

Omschrijving 311223 (2023 Ontvangsten | Bestedingen [31-12-24
H21 Specifieke uvitkering Chentonder-

steuning 30 22 g
Gd TOZO 1.652 205 148 1.748
SPUK RMC T8 TH
J8 Waoningbouwimpuls 1.524 - - - 1.524
JT58 Regicdeals 3e tranche 170 100 111 154
J84 Verduurzaming slecht geisoleerde

woningen 1,055 275 551 T&3
D14 COVID Onderwijsvertraging 235 241 - - 4TH
F1 Aankoop woningen hoogspan-

nimgsverbinding -3 - - -3
K28 Tijdelijke capaciteit kimast en

enargiebeleid 582 1,602 1.081 1.103
C82 Informatiepunten digitale overheid - T2 T2

H35 SPUK LIZA - 7 T
HE SPUK sportakkoord 574 574
H30 SPLUK GALA 18 18
E3 Sanering verkeerslawasi - 42 - 42
Totaal 8414 241 g.004 5.064 12.588

Investeringskredieten

De gemeenteraad stel, nasst de exploitaSebudgetten, investeringskredisten beschikbaar

De bedragen woor kredieten, zowel begroot als werkelijk, hebben niet alleen betrekking op begrotingsjaar
2024_ De geioonde begroting en realisatie betreffen de investeringskredisten voor de gehele looptipd (cumula-
tief).

In onderstaande overzichten worden invesieringskredieten voor matenéle vaste activa wesergegeven waarbij
onderscheid wordt gemaakt in per eind 2024 afgeronde investeringskredieten en invesienngskredisten waar-

van de uitvoering nog koopt. Een groot gedeelte van de investeringskredieten, zowel afgerond alsnog i wit-
voenng, betreffen (restantjimesteringskraedieten vanuit de voormalige gemeenten die zijn opgegaan in ge-
meente oome aan Zee.

Afgeronde investeringen
In onderstaande tabel zijn de eind 2024 sfgeronde imnvestenngen voor materiéle vaste activa weerngegeven.
Omischrijving investering Lasten Baten Lasten Baten Lasten Baten
‘\fervanging wrachtauto 2023
(WM (im24 235,000 239.732 4732
Toyota Hilux Reddingsbrig.'Z3
WWMIEm2 024 154152 -B1.502 154151 -H1.502 -1
Herinr R uggewg( Smitsir-De-
Rikj23(BRL{tm24 75,000 ~T5.000
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| Begroot tm 2024 Werkelijk t'm 2024 Saldo ultimo 2024
Omschrijving investering Lasten | Baten Lasten | Baten Lasten | Baten
Speelvoorziening 2023 (ouwd-
HVSMim2024 T5.429 T5.420
Percesl Moordweg 16 Oost-
woorme | im2024 1.850.000 1.850.000
Pand Moordweg 16 Oost-
woorme | m2024 1.250.000 126502 15812
Cude Goote IVA[{m2024 -T0.027 ~To.o27
Mesuwenoord IVA[Im2024 -T2 868 -T2.868
BRL-vervanging Mercedes Atego
201 Fi{emizd 112350 126.021 13.6T
BRL-Temashawen(tim2024 1.387_288 1.38T M6 428
BRL-Hennrichting Thoelaver-
wegltm2024 1.253.178 -194.582 1254199 -194 582 1.021
BRL-Herinrichting Slagveld{tm2i024 1127261 1.128.230 869
BRL-Heqinrichting P wd Wallen-
dam{trm2024 26.358 26260 -4
BRL-Real. Veerhaven/Brietse
Vesar{tm2024 267046 -100.000 2738 100,000 3.435
BRL-Turfkade steigerbrug{tm2024 T28.715 30,040 1.325
BRL-5Steiger Slagveld(tm2024 427 152 A2T 388 234
BRL-Upar groen binnenstad(m2024 466331 -d 640 AB6. 354 -d G40 23
BRL-Herinrichting Bastion [X({tm2024 1.252.073 2700000 1252 078 270,000 5
BRLBriels Pallet wverdichiting,stc
(tm2024 T18.483 -120.000 TT.T4a 120,000 -TE4
BRL-inpassing/aankleding Bastion
L¥(emi2d 347867 1033497 <244 470
BRL-Restaur. wachthuis Bastion
Wil{tm24 460,000 -250.000 451237 -250.000 -B.T63
HVS-Kreken kweken $tm2024 207709 -215566T7 21556687 -2 155667 TT.ETE
HWS-Hennrichting Ravensewsg 2020
S(tm24 2544561 -1.3000000 2640544 -1.390.000 -4.017
HW5-Gladheidmeldsysteem 2021
S(tm2024 B0000 83247 -6.753
HWV5S-Civieltech_lunstw. 20232
S(im2024 TES.000 T65.061 &1
HVS-Wegverharding 2022 ${tm2024 1.325.000 G160 1325649 -6.160 649
Fietsoversteek rotonde Al-laan-
(tm2024 1200000 126032 6.032
HWS-Winkelcentrum Siruytse
HoeckS({m2024 4 282 486 -22T. 488 4321 647 -280_287 29161 -52.801
HW5-Brandweiigh.openb.gebowsen
S(im2024 924555 B06. 804 -17.746
HW5-Unit Electronicaciub ZHE
202 2{em2024 43200 6.503 -36.697
HW5-Renovatie Ploegschaar 2019
S(im2024 655.500 124337 -531.163
HW5-Renovatie Floegschaar
202 2{em2024 127.050 -127.050
HW5-Riolering Vesting west 2018
S(im2024 350,000 327.374 -22. 626
HV5-Gemalen elekimech/ibl 2022
S(im2024 1500000 149,107 -B93
HWS-stimul reg duurzheid bedr-
ventm2024 S00.079 -500.079
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| Begroot tm 2024 Werkelijk thm 2024 Saldo ultimo 2024
HWS-duurzaamhsidsk=ning
part 2020{tm2024 1.000.000 -1.000.000
HWS-duurzaamhsidsk=ning
part 2021 (2024 1.500.000 -1.500.000
YWWHN-Modernizering GBAtm2024 T0U000 36782 -33.218
WWWHN-Asfalteren Hoogvlietlaan(im 2024 200,000 199,491 -509
WWN-Revital. Vooraeg/Heveringse-
wegltm2024 542 500 -355.500 529.431 -355.500 -13.069
WN-Vervangen hetowerk veld 1
OV tm2024 29,851 29.851
WWN-Verv. riolering Hoogl laan
2{tm2024 2175590 217.590
WWN-Very. beschoeiing O'woome
20t 2024 500000 45 505 -d_405
VWW-Afkoppelen B. Letteweg(tma024 1200000 118.427 -1.573
WWN-Very EW bergbez_bassin
Bral{tm2024 500000 55980 5.9893
Buitenruimte IKCSport 23638244  -1.173.880 23560902 1277802 -T7.342 -103.923
Towaal 53.668.338 -6.338.417 48870382 -5.405139 -4.TOTG5T -156.722

Investeringen nog in uitvoering
In onderstaande tabel zijn de na 2024 nog lopende investenngskredisten voor matenéle vasie activa opgeno-
men.

Begroot totaal Werkelijk tfm 2024 Saldo ultimo 2024
Omischrijving investering Lasten Baten Lasten Baten Lasten Baten
‘ery lift stadhuis/museum 2023 (oud-
BRL) &7.000 ~67.000
Verv. Shovel (T-57-BPV) 2023 {oud-
BRL) T6.000 ~TE.000
Verv. Tractor (TRK-13-V) 2023 {oud-
BRL) 75.000 ~T5.000
Verv. TL door LED Verlicht 2023 {oud-
HVS) 100.000 =100, 000
Mieuwbouw Streekarchisf 2023 (oud-
BRL) 3.500.000 4 651 =3.495.349
‘\fervanging elekirocar Oostvoome
2024 5 &7.500 ~87.500
‘\fervanging elekirocar Rockange 2024 43.750 -43.750
‘\fervanging transporier 2024 47 500 ~47. 500
‘\oorber kred_Ruyterhuis/raadszaal
204 150000 i -122.878
‘ferv.brug HooischelfMe-
redh. 202 3oud-WhN 3620 -3.620
Herinr Wan der Fuycksiraat 2023 {owd-
BRL 120,000 =1210.000
Fenovatie kademuren 2023 (oud-BRL) 3.250.000 2153339 -1.096.661
Wegwverharding 2023 [oud-HVE) 1.925.000 320 942 -1.604.058
Civieltechn kunstwerken 2023 (oud-
HVS) 500.000 22320 ~4TT.680
Dpenbare vedichting 2023 (oud-HWS) 125.000 =125.000
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‘Omschrijving investering

Begroot totaal
Lasten Haten

‘Werkelijk tim 2024
Lasten Baten

‘\Werv. strobimach. +snesuwsch. +men-
ger2024

Civieltechn kunstwerken 2024
Openbare verlchiing 2024
Aanv_kred.Vrachiwagenparkeerpl 2024
Verv.brug Mosrbeistr \Weijerland 2024
Mieguwbouw aula Dosteoome 2024
‘ferv. openbare verlichting naar LED

2 fistskruisp. met VRI M. Mandelalaan
HV School Versondering

HY Bijkomends kosten Yersondaring
HY 1e innchiing Verwondering

IHP Samiperm_school Gooteplein

IKC Voorbereiding Miewswe Weg

Vervanging HAKO 2024 §
Dukdalf/Bres verv.toplaag Sporthal
204

‘\fervangen toplaag weld 2 Forcial 2024

Erigoedlijn 2024 &
‘\fervang toplaag kunstgrasveld 1 WVWR
204

‘fery. toplaag+ond. bw nat.grasy. 2VVR
204

Sportiny.subs. padelbansn De Kooi-
stes

‘fery toplagen kunsigrasvelden Geu-
zenpark

‘\fioorz. mindervaliden bij de stranden
25

Afwopp Middeldijk Rockanje 2023
{oud-¥WWM
‘\ferv.ondergr.glascontainers 2023
{oud-BR

‘erv.Inzamelingsmiddselan 2023(oud-
HVS)

Randvoorzisningsn 2023 (owd-HV'S)
‘fervangen Inzamelingsmiddelan 2024

‘\fervangen vrijvervalriclering 2024
‘\fervang Mercedesbus pompen+gema-
len2024

Revit. ioclgemalen G2-G5+mw telem.
25

Voorb_kred_Aank. Vestia

202 3{whs){oud-WYHN

Complex Schoutweg 2023 (wbs)(oud-
W)

Irvest.duurzaambeid 2023(whs)(oud-
W)

Aanv kred. Stadsdop fasel &2 2023
{oud-HY

100.000
500.000
125.000
1.500.000
43.140
1.255.980
1.237.860
150.000
4. 000000
350000
238.082
1.063.750
500 832
106.250

110,000
650.000
232600

550.000
100.000

84,523
500.000

S0.000
124,200
175.000

S0.000
33830
500.000
485150

TR.TS0
517.500
350000

A661.112
700,000

1.677.000

17.097

64.538

337622

218.47T1
161.240

438 T17

308 480

460 025

3242149

=110.000
=211.283
=232.600

~550.000

=100.000
-84.523

-50.000 -86.170

~517.500

=350.000

-3.661.112

=230.075

-05.TET 1347781
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Begroot totaal Werkelijk tim 2024 Saldo ultimo 2024
Omischrijving investering Lastan Baten Lasten Baten Lasten Baten
Gereedschappen WOB [WWN) 6114 6.114
WOB Vervanging lift De Ruy 2024 125.000 150,238 25238
WOB Investeningen duurzaamheid
204 1.484 500 -1.484.500
WOB Aankoop Vestia 2024 38873011 32 8Ta.E31 -5.993.380
voorber krediet Rickse Boomgaert VA 225.000 52 626 172374
Schelpenpad IVA 5643 -80.000 5.693 ~H0.000
Valweg IVA 141.845 141.845
Oude Goote gronden mva 6619200 0027 710027  6.619.200
Project woningbows Patrijzenlaan 10.151. 734 10.151. 754
Herbestemm.vwm Stadskantoor Briells 240,000 66.783 173217
Project woningbows De Ruy 6.840.000 25115 -6.814.885
Woningen+garages voommalig W 1.644.125 10607575 1.644.125 -10.607.575
Grond woningen+garages woormalig
WM 8.366 455 10980  8.366.455 ~10.990
Woonbedriyf Renault Trafic VZX-61-G 53.712 53.T12
Grond aankoop Vestia bezit Hef Wio-
e 6.371.800 6.371.800
‘\oorfinanc. Koopgarant Drenkeling
WE T2772 TLTT2
Omitwikkeling Moordrand Rockanje 12124 12124
Omnitwikkeling Valweg - Molenweg 180 180
Grond Mieuwbouw Fatijzenlaan 27.000 270y
Activering MVA grond Westerlandse-
weg -T56.8T1 ~T56.8T1
BRL-vervanging Haakanmwagen 150,000 =1 50. 0040
BRL-very mercedes pickup 308 58-
VNE-& 40,000 ~40.000
BRL-very mercedes pickup 308 72-
VNF-4 40,000 ~40.000
BRL-vervanging Merncedes pickup 516
Bx-FJ &0.000 ~G0. 000
BRL-Opzetstrooier Atego 3rAaTa =37ATO
BRL-Opzetstrooier + borstel nisuws
pick- 40,000 ~40.000
BRL-aanp. houten brug nabij Stads-
kantoor &0.000 ~G0. 000
BRL-Aanhanger strocier Zwanewaal 32.000 -32.000
BRL-Opzetstrooier pickup 516 32.000 ~32.000
BRL-Herinrichting v Sleenstraat 150,000 =1 50. 0040
BRL-Herinrichiing P+kruispunt Reeds 300.000 ~300.000
BRL-Grondkosten school Zwartewaal Tr410 -T7.410
BRL-bouw school Zwartewaal 5.734.148 4.610.015 1124134
BRL-fribune sporthal 105.000 ~105.000
BRL-Grond sportzaal Zwarewaal 724921 -T2.84
BRL-Bouw sporizaal Fwartewsaal 2543 505 1.812 651 ~T31.244
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Begroot totaal Werkelijk tim 2024 Saldo ultimo 2024
Dmischrijving investering Lastan Baten Lasten Baten Lasten Baten
BRL-Brandscheidingen DukdalfBRES 150,000 ~180.000
BRL-Nieuwbouw sportzaal Reesde 1000000 12 487 -B87.513
BRL-Inrichting sportzaal Reeds 100.000 =100, 000
BRL-renovatie sporthal Dubdal 150000 =1 50. 000
BRLRestaurbeleving vestingeerken
oostz 56.761 62 676 595
BRL-Grond buurthuis Zwartewsaal T4.780 ~T4. 700
BRL-Bouw buurthuis Zwarewaal 2742 845 2.M6.643 -526.002
BRL-aanpassen wersen Briells an
Zwartews 111.000 7410 -103.590
BRL-verv perscontainer zwerfafval 35.000 -35. 00
BRL-verv perscontainer restafval 30,000 =30, 00eih
BRL-very perscontainer OPK 30,000 =30, 00eih
BRL-ondergr. glascontainers 2021 46000 ~dig. i
BRL-ondergr. glascontainers 2022 206500 68 0dd -138.456
BRL-Ricdering 2022 1.850.942 -82 645 1.TEE.584 -1 00,000 -84.358 -17.355
BRL-Hogedrukreaniger rickering 40,000 ~40.000
BRL-Flexwoningen 25x 2902 740 3.244 308 60412 341.608 -604.412
HV5-Verv. schakelpanes| KCC 2030 25.000 14.340 ~10.660
HW5-Dakbedekking gemeeniehuis
202 50,000 ~50. 000
HV5-Vert gem_huis herind. 2022 1.191.000 9440 65T -241.333
HV5-Reddingspost Quackstrand 2021 200.000 172 B46 -27.154
HV5-Opwaard.entres Vesting 2018 225.000 82203 -142.797
HW5S-Hersir. opw. Opzoomerlzan en
omg. 20 T50.000 ~T50. 000
HWV5-Zuidfront 2020 288000 110,085 ~177.905
HWS-Parkeren grote voeruigen 2020 1.350.000 1240 445 -1.220.505
HV5-Buurtaanpak Marinebuwurt 2021 T&0.000 24085 -11.500 ~T35.915 =11.500
HV5-Randvoorzieningen 20224 5S0.068 -50.068
HV5-Very vrijvervalnolering 2022 485 150 35T a0z -58 683 -127.248 -58.683
HV5-Verv inzamelingsmiddelsn 2021 Tr0.000 4065334 -364.661
HWS-Very mzamelingsmiddelsn 2022 550,000 ~550. 000
HW5-Voorber. gebiedsvisie zuid-oost
2020 200.300 147 387 -52.913
WAN-Verenigingsgebouw Tintestein 1.240.138 64T 533 -85 306
WhN-Aanpassingen Dorpsplein Roc-
kanje 202 560000 ~5E0. 000
WWN-Aanpassingen B.Lettewsg' Kerk-
plein O 215.000 13679 =201.321
WWN-Hennr Mildenburglaan Oost-
voorne (20 440000 12 287 -427T.T13
WWN-Vervanging openb. verichting
201 171.000 8&.016 -84.984
WWN-Verv_toplaag & onderboveld 3
VR 100,000 =1 0. 000
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Begroot totaal Werkelijk tfm 2024 Saldo ultimo 2024
Omischrijving investering Lasten Baten Lasten Baten Lasten Baten
WWN-Verv_toplaag & onderb.veld 1
ovy 100.000 -100.000
WN-Vervanging bomen 2022 40,000 3642 -36.358
WWN-Very. ondergrondse collectors
223 105.500 82024 -23.477

108.582.5T0 -6.701.845 85.T80.T0S -12.375.709 -22.811.865 -5.673.954

Niet uit de balans blijkende verplichtingen

‘folgens het BBV (artikel 53, wet BBY) wordt in die toelichting op de balans vermeld:

a. de niet in de balans opgenomen belangrijke financéle verplichtingen waaraan de provincie of de gemeenits
voor toekomstige jaren is verbonden, en

b. indien de provincie of de gemeente financidle derivaten hanteert, per derivaat:

Crok wordt im het BBY (arikel 57, wet BBY) e.e.a. voorgeschreven omirent het opnemen van bong- en garant-
stellingen.

Huurverplichtingen

De niet in de balans opgenomen belangrijke financiéle verplichtingen waaraan de gemeents Voome aan Zee
vood de toekomstige jaren is verbonden betreffen de confracten voor een bedrag van € 4.395 087 voor de
Moodopvang van Oekraiense viuchtelingen en voor de sportfondsen Hellevoetsluis B.Y. op basis van rappor-
tageiolerante van € 250,000 worden uitshuitend deze confracien opgenomen.

Aan natuurlijke en rechtspersonen verstrekie borgstellingen of garantstellingen
‘\fioor zover leningen door de gemeente gewaarborgd zijn, is buiten de balansteling het totaalbedrag van de
geborgde schuldrestanten per einde boekjaar opgenomen.

De gemeents fungeer als achtervanger bij twee verschillends waarborgfondsen, de Stichiing Waarborgfonds
Sport (SWS) en de Stichting Waarborgfonds Sociale Woningbouw (WSW). Als achtervanger is de gemeente
verplicht om renteloze keningen te verstrekken aan de waarborgfondsen als die in liguiditeitsproblemen komen
door een te laag fondsvermogen.

Borgstellingen

Borgstelling - waarborgfonds sociale woningbouw (W5W)  bedragen x € 1.000,-

Corspronkelijk Schuldrestant bij Toerekenbaar aan

bedrag CVEMame Restant 31-12-2024 Voorne aan Zes

Mooiland 277.735 81.597 80721 2242
Ressort Wonen 50298 50298 48.734 5.433
5.0R. 22000 22 000 22000 22 000
Stichting Hef Wonen 37618 37.618 37618 1.498
Stichting Hef Wonen 77782 T2 861 T2 661 TE
Stichting Humanitas
Huisvesting 14.000 14.000 14000 14.000
Stichiting Maasdelta
Groep (MDG) 432 554 432 296 426009 174252
Woonbron 122000 12.000 12,000 12.000
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ling - sociale woni _bedragen x € 1.000,-
Corspronkelijk Schuldrestant bij Toerekenbaar aan
bedrag oWEImame Restant 31-12-2024 Voorme san des
Woonstichting De
Zes Kemen NET 31005 20828 3.842
Woonzorg Neder-
land 529.7497 523,943 518.602 20529
Totaal 1.485.341 1.287.468 1.273.563 264872
Borgsielling - stichting waarborgfonds sport bedragen x € 1.000,-
Oworspronke- | Renteper- | Restant | Restant 31-12- |  Voome aan zes
lijk bedrag | centage | 1-1-2024 2024 gewaarborgd
ARV 't Capprosn a3 210 Fli =13 66
Stichting Careyn 1.605 -0.03 535 267 267
Stichting Careyn 1.702 6.15 340 284 284
Stichting Careyn 1.745 .34 233 175 175
Stichting Oude Woelhosk 500 5.12 3Ts 360 360
Stichting Spordaan 1 2T 370 154 141 141
Watersportvereniging Harning-
viiet 315 5.52 151 137 137
Watersportvereniging Helus 580 5.52 283 258 258
Watersportverzniging Helle-
woetsluis 445 5.52 213 194 194
HC Voorne 500 1.16 167 146 146
FC Wiotburg 245 1.25 T4 67 &7
Stg Expl. Atlethiekaccomm.
Voorme 175 4 65 a7 20 20
Sitg Expl. Sportpark WV Helle-
woetsluis 75 .75 20 15 15
T.C. de Kooistes 70 4,00 21 14 14
Totaal 8.411 2.662 2143 2143
Garantstellingen
bedragen x €
Garanistelling 1.000,-
Renteper- Restant 31-12- ‘Voome aan zee
Geldgever | centage | Restant 1-1-2024 2024 garanisteling |
Gemeentegarantie | ING div. 336 as 85
Gemeentegarantie | Rabobank div. 22
Gemeenteqarantie | Stater div. 632 163 163
Towal b 12 [1] 248 248
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QOverzicht incidentele baten en lasten

Incidentele lasten

Actuele begroting Jaarrekening
Programma/Omschrijving 2024 2024
1 Bestuur
Storting frictekostenvergoeding in de algemens resere 2273244 2275736
Fusiebegroting 1.777 1492 1.127 468
Crneerig T01.334 512089
Regiodeal LET 538.434 -B&6
Advieskosten verzekeringen en financiels applicaties 162500 121,134
Experiment gesloten coffeeshopketen 140,553 45 026
Exira inzet beveiligers wverschillende locaties 108,000 137 348
Budgst wegwerken archisfachterstanden 103246 126 428

2 Wonen
Grondexploitaties 4. TB2.B33 5.490.306
Energiearmoede en -fransitie: SPUK's 2203410 T1&8.501
Implementatie Omgevingswet 1.025.000 &1.979
Litvoenngsprogramma Energietransits G0 00D L]
Groot onderhoud wegen 2600000 208 111
Crneerig 219,184 426 649
Windprogect 144000 30.508
Groot onderhoud steiger jachthaven HWVE vm calamited 1400000 B85 916
Diverse complexe (politiek gevoelige) handhavingszaken 129,000 224 488
Eigen projecten regiodeal LET 106_270 110.737
Groot onderhoud agv behesrachierstand civieltechnische kunsi-

werken 100000 71.656
Project beeldmerk linie van Voome + witwerking volgend deelpro-

ject 1000000 T.806

3 Werken
Sitipging aantal uitkeringsgerechtigden, witgaven levensonderhoud FrliXilii T4 143
Baggeren 454000 30102
MOVP 2578489 25T BRA
Kinder Opwvang Toeslagaffaire (KOT) 240,000 217418
Realisatiskosien ivim aanleq glaswezsl 171.346 L]
Crneerig 37095 157076

4 Leven
Noodopy Oekr.viuchie 4 210,000 2.411.6801
Sturing op ZIM ipv PGE en stijging van complexe hulpyragen 2457 000 2346 4588
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Actuels begroting Jaarrekening

Programma/Omschrijving 2024 2024
Restauratie Mafte Schietkatoenloods en Bomynj Hospitaal B49.000 1.256.130
Toename PGB &00.000 620.754
Onderwifs en Arbesdemarkt 348,000 £4.800
Inzet SPUK [ IZA gelden 328160 260 377
(Verjnieuwbouw voetbalaccommodaties 256,000 o.806
‘Versterking Preventief Veld 175,000 145173
Crneerig 164,061 48T 340
Achiterstand in onderhouwd HWVWZ Branding 51 1300000 50154

5 Middelen
Mut_res.edp.gr. HVS 260,492 278670
Crneerig 12840 151.791
Incidentels inzet post onvoorzien -6d 1606 |

Totaal Incidentels lasten 27085377 21.601.8T4

Incidentele baten

Programma/Omschrijving Actuele begroting 2024 Jaarrekening 2024

1 Bestuur
Fusiebegroting dekking uit de resene frictiekos-

ten(AR) -1.448602 -1.127 468
Mut. alg.res VAZ -580.6T9 -GEO.ETD
Crneerig -581.323 -T23.8M1
Regiodeal LET -538.434 i)
Detachering bij ZHD -135.308 -205.701

2 Wonen
Mut. alg.res VAZ -2 638000 -2 638000
Energiearmoede en -transitie: SPUK's -2 203410 -F16.581
Beschikking reserve groen/wegen ivm ondarhowd 244 800 -Bdd_BOO
Mut_res BBV GREX BRL -150.000 -150.000
Ontvangsten uit regiopot van MW 106270 -109.867
Diverse complexe (politiek gevoelige) handhavingsza-

ken 100,000 -0 500
Crneerig -30.714 -O7 646
Expl. Woonbedr. -1.036.359 -1.158_T48
Grondexploitaties 2187 434 -4 305714
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Programma/Omschrijving

Actuele begroting 2024 _Jaarrekening 2024

3 Werken
Rijksbijdrage levensonderhoud -1.036.905 -1.033. 7459
Rijksbijdrage Kinder Opvang Toeslagaffaire (KOT) -248.THG -SET. 048
Crneerig -1 T6.000 -BE_3T5

4 Leven
MNoodopy Oekr.viuchie -0, 720,000 -0 844378
Mui. alg.res VAZ -1.855324 -1.855.324
Restauratie Matte Schietkatoenloods en Bomvnj Hos-

pitaal: bijdrage Provincie -350.000 -313.168
Inzet SPUK [ IZA gelden -34B_ 160 -2T0.3TE
Mut_res. sporicpl BRL 111720 111720
Crneerig -48.632 -55.851
DUNVOD middelen 102324 i]

5 Middelen
Gemeentefonds -4 132620 4. 1200047
Beschikking algemene resense tbv ovarige incidentels

lasten 658000 -658.000
Beschikking algemsne resemnve tbv gemeentelk ver-

keers-fvarvoersplan -200.000 -200.000
Beschikking algemsne resenve tbv project beeldmerk

linke van \oorme -100.000 -100.000
Mut. alg.res \AZ- owverig -10.000 -10.000

Totaal Incidentele baten 27145472 =31.956.572
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Baten en lasten per taakveld

Realisatie 2024 x € 1.000

Taakveld Lasten Baten Saldo
0.1 Bestuur 6405 -T55 5 650
0.2 Burgerzaken 3375 -.TE2 1.653
0.3 Beheer ovenge gebowsen en gronden 2646 -1.775 ara
0.4 Overhead 48356 -833 4T 523
0.5 Treasury 1.426 -2 925 -1.498
061 OZB woningen 20 -11.640 -11.620
062 OZB niet-woningen -1 -3.333 -3324
(.63 Parkeerbelasting 154 -442 -338
(.64 Belastingan overig ar3 117 T56
0.7 Alg.uitkerng/'overig witk Gem _fonds i -137.188 -137.188
.85 Owverige baten en lasten Programma 5 T -131 &1
0.9 Vennootschapsbelasting (VpB) 29 24
0,101 Mutaties reserves Programma 1 2276 -2.354 B4
0,102 Mutaties reserves Programma 2 i -S4 -5.1482
0,103 Mutaties reserves Programma 3 -8 -8
0104 Mutaties Reserves Programma 4 1600 -6.561 -4.961
0,105 Mutaties Reserves Programma 5 27 -1.514 -1.235
1.1 Crisisbehesrsing en brandwesr 5.304 £.3048
1.2 Openbare orde en veilighsid 3.150 -125 3025
2.1 Verkeer en wervoer 14.305 -361 13944
22 Parkeren 25 -44 -25
2.3 Recreatieve havens 1.375 -311 1.064
2.4 Economische havens en waterwegen 465 465
3.1 Economische ontwikkeling 144 & 138
3.2 Fysieke bedrijfsinfrastructuur 21.432 22477 -1.045
3.3 Bedrijvenloket & bedrjfsregelingen 28 -641 425
3.4 Economische promotie 652 -2 083 -1.430
4.1 Dpenbaar basisonderwijs 980 &0
42 Dnderwijshuisvesting 4826 -530 4. 206
4.3 Onderwijsbeleid en leerdingzaken 3.449 -1.425 2023
5.1 Sportbeleid en activering 2 6o -889 1.804
52 Sportaccommodaties T.045 -3.430 3664
5.3 Cultuwrpresentatied/-product /-part. 3153 -0 2864
54 Musea 1.504 -T5 1.434
55 Cultures| erffgoed 1.060 -307 754
56 Medis 21348 -385 1.774
5.7 Openbaar groen & {openluchijrecreat 6.731 -331 6,400
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Realisatie 2024 x € 1.000

Taakveld Lasten Baten Saldo
6.1 Samenkracht en burgerparticipatie 11.201 -10.802 308
6.2 Toegang en eerstelijnsvoorzieningen T.M3 -18 7604
6.3 Inkomensregelingsn 24 520 -X3 238 1.288
6.4 WEW en beschut werk 214 214
6.5 Arbeidsparticipatie 2329 225 205
6.6 Mastwerkwoorzieningen [WhO) 2730 -28 2702
6.71a Huishoudelijke hulp (WhMO) 9627 -358 9260
6.71b Bageleiding (WD) 2 758 -1490 2 569
6.71c Dagbesteding (WMO) 1.302 1.302
6.71d Owernige maatwerkamangemanten WD) 18 18
6.72a Jeugdrorg begeleiding 2 452 2 4562
6.72b Jeugdrorg behandeling 4644 4 Gadd
6.72c Jeugdhulp dagbesteding 1.474 -2 1.473
6.7 2d Jeugdhulp zonder verbljf overg 4285 4 285
6.73a Pleegzorg 1.186 1.186
6.73c Jeugdhulp met verblijf overig T.445 7445
6.74a Jeugd behandeling GGZ zonder verbl Tar Tar
6_Tdb Jeugdhulp crisis/l TA/GGEZ -verblijf 961 961
6.81a Beschermd wonen (WHAD) 254 -3.500 -33m
6.81b Maatschapp_- en viouwsanopvang (WO 545 i 545
6.82a Jeugdbescherming 2273 2273
6.82b Jeugdreclassering 54 54
7.1 Volksgerondheid 5.850 -1 4,749
7.2 Riolering 7496 -B.042 546
7.3 Afval 11.620 -12.065 -445
T4 Milieubsheer 2734 -1.341 1.343
7.5 Begraafplaatsen en crematona 936 -540 A36
8.1 Ruimie en lesfomgeving T.188 -116 T.072
8.2 Grondexploitatie (nist-bedr_terrain 8642 -T.517 1.125
8.3 Wonen en bouwen 1 0. 006G -12.420 -2.413
Saldo 264.840  -266.944 2104
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Budgetoverhevelingen

Onderwerp

Toelichting

Programma

shoten coffes-
shopketen

_E:q:rarimem ge-

In jumi 2024 is de overgangsfase van heat ‘_Experl-
ment gesloten coffeeshopketen” van start gegaan. In
deze fase mochten coffeeshops gereguleerds pro-
ducten, naast gedoogde, verkopen. De volgends
fase is de experimentearfase waarin alleen nog maar
geregulesrde producten verkocht mogen worden.
“an het incideniele budget, beschikbaar gesteld door
het Rijk, resteert eind 2024 nog € 95.000, terwijl de
expermenteerfase in apnl 2025 van start gaat. Deze
fase duurt 5 jaar. Om de kosten in 2025 te kunnen
dekken, wordt voorgesield het budget over te heve-
len.

95000

1. Bestuur en
organisatie

1.2 Open-
bare orde
en veilig-
heid

QrEmma enear-
gietransite

Litvoenngspro-

We stellen voor om een restant van € 5500000 van
het budget voor het

uitvoeringsprogramma Enengestransitie (ET) over te
hewvelen naar 2025. Het

project ET is e=n meerjang project dat dooroopt tot
{minimaal} 2030.Voor het project Energistransitie zgn
door de voormalkige gemeenten propectbudgetten (in-
cidenteel) beschikbaar gesteld. Inmiddels is een pro-
grammateam geformeard. In afwachting van het op-
stellen van sen witvoemnngsplan stellen wij voor een
deal van het restant van de esrder beschikbaar ge-
stelde budgetten over te hevelen naar 2025.

550 000

2. Wonen

7.4 Milieu-
beheer

Omgevingswet

We stellen voor om het restant van € 800000 van
het beschikbaar gestelde

budiget woor de implementatie van de omgevingswet
over te hevelen naar 2025, Per jaar wordt een aanial
zaken wigevoerd. Denk hierbij aan de omgevingsvi-
sie en het opstellen van gebiedsdekkende plannen
waar een termijn tot 2027-2031 voor staat. Budgetien
zijn eerder op dezre wijze ook toegekend via een Plan
van Aanpak. De budgetten zijn dus bencdigd om de
aankomende jaren onze wettelijke taken wit t& voeren
als het gaat om de Implementatie van de Omge-
vingswet. Zonder deze budgetien is het opstellen wan
ean Omgevingsvisie en Gebiedsdekkend omgevings-
plan niet haakbaar en kunnen wij niet voldosn san
onze wettelijke verplichtingen als gemeenie. Het be-
treft een project dat meerjarig doordoopt (ot 2031)
maar incideniele middelen toegekend heeft gekre-

gen.

A0 000

2. Wonen

8.3 Wo-
nen en
bowwen

Reqiodeal

In 2022 s dit budget beschikbaar gesteld door een
onttrekking aan de Algemene Reserve bij de voorma-
lige gemeente Hellevoetsiuis, als cofinanciering voor
de pijler Onderwijs en Arbeidsmarkt van de Regio-
deal Zuidhollandse Delta. In 2024 is uitvoening gege-
wven aan diverse business cases binnen deze pijler.
Verwachting is dat het restantbudget van € 258 000
in 2025 besteed gaat worden. Wi stellen voor het
resterende budget over te hevelen naar 2025,

258000

4. Leven

4.3 On-
derwijsbe-
leid &n
leerlingza-
ken

7 juli 2025

| Totaal voorgestelde budgetoverhevelingen

1.803.000
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Rechtmatigheidsverantwoording

Verantwoordelijkheid college van burgemeester en wethouders
De baten en lasten alsmede de balansmutaties moeten getrouw in de jaarrekening wor-

den opgenomen. LIt het getrouw opnemen van de baten en lasten alsmede de balansmu-
taties, blijken een dretal rechtmatigheidscriteria niet expliciet. Dit betreffen het begrotings-
, voorwaarden-, en misbruik- en oneigenlijk gebruik criterium.

In deze rechtmatigheidsverantwoording licht het college van burgemeester en wethouders
toe in hoeverre bij de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten, alsmede de ba-
lansmutaties het begrotings-, voorwaarden-, en misbruik- en oneigenlijk gebruik criterium
zijn nageleefd.

Dit houdt in dat de verantwoorde baten en lasten, alsmede de balansmutaties in overeen-
stemming zijn met door de raad vastgestelde kaders zoals de begroting en gemeentelijke
verordeningen en met bepalingen in de relevante wet- en regelgeving.

Bij de waarderingsgrondslagen in de jaarrekening is het door de raad op 19 december
2024 vastgestelde normenkader van de relevante wet- en regelgeving verder toegelicht.

Deze verantwoording hanteert een grensbedrag omdat alleen de van belang zijnde as-
pecten in de verantwoording hoeven te worden betrokken.

Met de vaststelling van het implementatieplan rechtmatigheidsverantwoording (3 oktober
2023) is deze grens door de raad bepaald op 2% (maximaal 3%) van de totale lasten in-
clusief toevoegingen aan de reserves. Dit resulteert voor 2024 in een grensbedrag van €
5.833.976

De grondslag voor deze verantwoording is de Kademota Rechtmatigheid 2024 van de
Commissie BBV van oktober 2024.

Bevindingen

Het college stelt vast dat de omvang van de in deze jaarrekening verantwoorde baten en
lasten alsmede de balansmutaties die niet rechimatig tot stand zijn gekomen €
27.931.000 bedraagt (in 2023 bedroeg dit € 12.264.000). Dit is hoger dan de daarvoor ge-
stelde grens van € 5.883.976.

Van de niet rechtmatig tot stand gekomen verantwoorde baten en lasten alsmede de ba-

lansmutaties is volgens het college een bedrag van € 25.312.000 acceptabel op basis van
door de gemeenteraad vastgestelde afspraken.
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De geconstateerde afwijkingen betreffen:

Bedrag
Begrotingscriterium (%€ 1.000)
1A. Owverschrijding lasten programma’s (of indien van toepassing een ander door de ge-
meenteraad vastgesteld autorisatieniveau) £ 95 230
1B. Overschrijding investeringsbudgetten (kredieten) £ 82
2. Ongeautoriseerde reservemutaties £ 20
3. Overschrijding van baten en/of onderschrijding van lasten en baten die niet tijdig tot
een begrotingswijziging hebben geleid of te laat aan de raad zijn gemeld i}
Totaal begrotingsonrechtmatigheden £ 95932
4. Totaalvan de begrotingsonrechtmatigheden (van cnderdeel 1 en 2) dat past binnen
het vooraf vastgestelde beleid en daarmee vooraf als acceptabel is geduid vermelden
en verwijzen naar dit vooraf vastgestelde beleid. £ 25312
De niet -acceptabele begrotingsonrechtmatigheden worden inhoudelijk in de rechtma-
tigheidsverantwoording en in de paragraaf bedrijfswoerning toegelicht.
Voorwaardencriterium
5. Inkopen ten onrechte niet Europees aanbesteed (inhoudelijk hier toelichten en in de
paragraaf bedrijfsvoering)) £ 2.598
M&D criterium
6. Geen bevindingen £0
Totaal Onrechtmatigheden €27.931
Waarvan acceptabel £ 25312
Waarvan niet-acceptabel £ 2619

= De begrotingsonrechtmatigheden bedragen in totaliteit € 25.332.000 (in 2023 bedroeg
dit € 8.057.500) en hiervan is € 25.312.000 als acceptabel geduid. Een uitsplitsing is
opgenomen in bijgevoegde tabel. De begrotingsonrechtmatigheden onder punt 1A zijn

een optelsom van de overschrijdingen van de lasten op de programma’s

Bestuur (€ 1.299.000). wonen (€ 1.200.000), werken (€ 19.323.000) Leven

(€ 3.384.000) en Vennootschapsbelasting (€ 24.000, taakveld binnen algemene dek-

kingsmiddelen).

= De onrechtmatigheden op basis van het voorwaardencriterium bedragen in totaliteit €
2.599.000 (in 2023 bedroeg dit € 4.206.000). De onrechtmatigheden hebben volledig
betrekking op inkopen die ten onrechte niet Europees zijn aanbesteed. De afwijkingen
boven de rapportagegrens van € 250.000 worden nader toegelicht in deze rechtmatig-

heidsverantwoording.

= Voor het M&O criterium (Misbruik- en oneigenlijk gebruik) zijn geen bevindingen.
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Resterend saldo aan begrotingsonrechtmatigheden (afwijkingen = 250.000)

Er resteren geen onacceptabele individuele begrotingsonrechtmatigheden groter dan
€ 250.000 welke nader toegelicht dienen te worden.

Onrechtmatigheden voorwaardencriterium
Bij de controlewerkzaamheden op het proces inkopen en aanbesteden is er een rechtma-

tigheidsfout geconstateerd boven de rapportagegrens van € 250.000. Het gaat om onder-
staand dossier.

'V oorwaardencriterium
[Opdracht |Kosten ‘pelichting Behesrsmaatregel
Beveiliging - Objectheveiliging  |€ 314.316 Opdracht overschrijdt de Voor beveiliging worden
drempelbedragen van de Europese |diensten bij mesrders
aanbestedingsweigeving crediteuren afgenomen,
(E221.000), derhalve onrechimatg. |(aanbevolen wordt om
deze opdrachten
gezamenlijk op de marki
e zethan.

Paragraaf bedriffsvoerin

In de paragraaf bedrijfsvoering is op basis van de Kademota rechtmatigheid van de com-
missie BBV en op basis van de afspraken met de raad aanvullende informatie opgeno-
men over de financiéle rechtmatigheid. In deze paragraaf heeft het college ook beschre-
ven welke actie hij onderneemt om vermelde afwijkingen in de toekomst te voorkomen.
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Wet normering bezoldiging topfunctionarissen (WNT)

De WHT is van toepassing op gemeente Yoorme aan Zee. Het voor gemeente Voorne aan ZJee tospasselijke
bezoldigingsmaximum is in 2024 € Z33.000 voor topfunctionarissen met dienstbetrekking en € 325200 voor
topfunciionarnssen zonder dienstbetrekking.

1. Bezoldiging topfunctionarissen

la. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en beidinggevende topfunc-
tionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functieverulling

Leidinggevende topfinchionarssen met diensthetrekiing en ledingeevende opfunctiona-
rissan ronder diensthetreiding vanaf de 1.5 maand van de funchevervuliing indusief de-
genen die op grond van bun voormalige funchie nog 4 jaar als topfunctionans warden
aangemenkt

Gegevens 2024

bedragen = C 1 A. Gozlings R.5. M. Heintjes

. Griff Gemeentesecreta-  plv. Gemeentesecretaris Con-
Sk oy — ris oermdirecteur Strategie
Aanvang en sinde funchevervuling in 2024 01-01 t/m 31-12 01-10 t/m 31-12 01-01 tfm 15-10
Omwang dienstwerband (als deeltijdfactor in 1 . 1

fi) -

Deenstbetrekding? ja i} ness
Bezoldiging

Beloning plus belastbare cnkostenvergoedin- )

gen 114,408 14,459

Beloningen betaalbaar op termijn 18 G 5 7Y _
Subtoeaal 133,051 40,248 145 048
Individweel toepasselijee bexoldigingsmaxi-

mim 233,000 SE.55E 183,981

-f- Onwerschuldigd betaald en nog niet te- vt vt M.k,
rugontvangen bedrag

Bezoldiging 113,051 40,248 145 968
Het bedrag wvan de overschrijding en de re-

den waarom de overschrijding al dan niet is Mowt. W.ow.k M.k
toegestaan

Toelichting op de vordering wegens anver- B

schuidigde betaling Lk et "ot
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Gegevens 2023

bedragen = C 1 A. Goslings R.5.M. Heintjes
Iv. Gemesrtesecretans) Cone
Functiegegevens. Griffier L
- cemdirecteur Sirategie

Aamvang en eande functieversvalling ;m 2023 01-00 &'m 31-12 MNowt. e 1b
Omvang dienstverband [als deeltijdfactor in i
fe)
Diensthetrekking * 2
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedn-
gen 105. 760
Beloningen betaalbsar op termajn

: P ' 16.703
Subshoiaai 133,463
Indrviduee| toepasseljke bezoldigingsmani-
WL 2478 Q0
Bezolkdigin

g 132.463
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1b. Leidinggevends topfuncticnarissen zonder dienstbetrekking in de periode kalender-
maand 1 tfm 12

bedragen x € 1 R.5.M. Heintjes

Functi plv. Gemeentesecretaris,
TP— Concerndirecteur Strategie

Kalenderjaar 2023

Periode functievervulling in het kalen- i ‘ i

derjaar (aanvang - einde) {11 ifm 31-12

Aantal kalendermaanden functievensul- 13

limg in het kalenderjaar

Omwvang wan het dienstwerband in uren 1752

per kalenderjaar

Individueel toepasselijke bezoldi-

glirgsm aximum

Maximum uurtariefl in het kalenderjaar € 212

Maxima op basis van de normbedragen

per maand 311.400

Individuesel epassalijke macdmum ge- 311,400

hele periode kalendermaand 1 t/m 1.2 ’

Beroldiging (alle bedragen exclu-

siefl biw)

Bezoldiging in de betreffends periods 188.245

Bezoldiging gehele periode kalender-

maand 1 tfm 12 LS. M5

-f- Orwverschuldigd betaald en nog niet Mov.t

terugontvangen bedrag U

Bezoldiging 188.245

Het bedrag van de overschrijding en de

reden waarom de overschrijding al dan ML L.

niet is boegestaan

Toelichting op de vordering wegens on- Mov.t

verschuldigde betaling o

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WHNT

Maast de hierboven vermelde opfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen
met een dienstbetrekking die in 2024 een bezoldiging boven het individueel toepasss-
lijke drempelbedrag hebben ontvangen.
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Bijlage verantwoordingsinformatie over specifieke uitkeringen (SiSa)

Basis ides bij het principe single information single audit is dat het Rk bij het vragen van informatie zoveel
mogelijk aanshit by de informatisbehosften en verantwoordingsmomenten van de medeoverheden zelf. Bij
single information hoeft de gemeente, provincie of gemeenschappelijke regeling nist specisal esn aparte ver-
antwoording woor het ik op te stellen.

Door in de jgarstukken een bijlage op te nemen met wettelijk voorgeschreven verantwoordingsinformatie kan
het Rijk de specifieke witkeringen beoordelen. Met single audit wordt bedosld dat voor de controle door de ac-
countant gebruik wordt gemaakt van de reguliere controle van de jaarrekening door de accountani.

In Voome aan Zes gaat het in 2024 om een 30-tal regelingen, te weten:
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Controleverklaring van de onafhankelijke
accountant

RA4374

Aan: de raad van de gemeente Yoorne aan fee

Verklaring over de in de jaarstukken opgenomen jaarrekening 2024

Ons oordeel met beperking
Wij hebben de jaarrekening 2024 van de gemeente Voorne aan fee gecontroleerd.

Haar ons cordeel geeft de in de jaarstukken opgenomen jaarrekening, uitgezonderd de mogelijke gevoleen
van de aangelegenheden beschreven in de paragraafl *De basis voor ons oordeel met beperking” een getrouw
beeld van de grootte en de samenstelling van de baten en lasten over 2024 en van het vermogen van de
gemeente YVoorne aan Zee op 31 december 2024 in overeenstemming met het Besluit begroting en
verantwoording provincies en gemeenten (BBY).

De jaarrekening bestaat uit:

» het overzicht van baten en lasten over 20024;

¢ de balans per 31 december 2024;

¢ de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslageeving en andere
toelichtingen, waaronder de rechtmatigheidsverantwoording van het college van burgemeester en
wethouders over de financiéle rechtmatigheid van baten, lasten en balansmutaties over 20024;

¢ de Si%a-bijlage met de verantwoordingsinformatie over specifieke uitkeringen; en

# de bijlage met het overzicht van de gerealiseerde baten en lasten per taakveld.

De basis voor ons cordeel met beperking

De beperking in ons oordeel heeft betrekking op WNT-aangelegenheden. De gemeente Yoorne aan Jee heeft

in de jaarrekening op pagina’s 176 tot en met 178 de WHT-verantwoording opgenormen.

Over de pericde 1 januari 2024 tot en met 15 oktober 2024 is de functie semeentesecretaris/ algemeen

directeur door twee personen bekleed. Om die reden zijn wij van cordeel dat beiden kwalificeren als

topfunctionaris en beiden in de WHT-verantwoording hadden moeten worden opgenomen. Echter is over de

pericde 1 januari 2024 tot 1 oktober 2024 slechts één topfunctionaris als gemeentesecretaris/ algemeen

directeur verantwoord. De bezoldiging van de niet vermelde topfunctionaris valt binnen het individuesl

bezoldigingsmaxirmurm.

De ter vergelijking opgenomen WHT-gegevens in de WHNT-verantwoording in deze jaarrekening zijn ontleend

aan de WHT-verantwoording in de jaarrekening over het voorgaand boekjaar, waarbij een controleverklaring

met beperking is verstrekt, gelet op het belang van de volgende bevindingen:

¢ De gemeente YVoorne aan Zee heeft de topfunctionaris die over de periode 1 januari 2023 tot en met
15 januari 2023 formeel in functie was als gemeentesecretaris niet opgenomen in de WHNT-
verantwoording. Daarnaast bestaat onduidelijkheid over de duur van de periode van inactiviteit. Als
gevolg daarvan bestaat onzekerheid over de hoogte van de bezoldiging, de uitkering wesens begindiging
van de dienstbetrekking en de omvang van de onverschuldiede betaling, die ten hoogste
€ 33.277 bedraagt.

# Over de periode 16 januari 2023 tot en met 31 december 2023 5 de functie
gemeentesecretaris/ algemeen directeur door twee personen bekleed.
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Om die reden zijn wij van oordeel dat beiden kwalificeren als topfunctionaris en beiden in de WHNT-
verantwoording hadden moeten worden opgenomen. Echbter is slechts één topfunctionaris als
gemeentesecretaris verantwoord. De bezoldiging van de niet verantwoorde topfunctionaris valt binren
het individueel bezoldigingsmaximum.

Ten aanzien van laatsteencemde twee aangelegenheden heeft ten onrechite seen foutherstel

plaatsgevonden op de ter wvergelijking opgenomen WHT-gesevens 2023 conform  artikel 5d
Uitvoeringsregeling WHT.

Wij hebben onze controle uitgevoerd wvolgens Mederlands recht, waaronder ook de Hederlandse
controlestandaarden, het Besluit accountantscontrole decentrale overheden [Bado) en het Controleprotocal
Wet normering topinkomens [(WHT) 2024 wvallen. Onze verantwoordelijkheden op erond hiervan zijn
beschreven in de sectie *Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk wvan de gemeente Voorne aan fee zoals vereist in de Wet toezicht
accountantsorganisaties (Wta), de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-
opdrachten [(Vi0) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Hederland. Verder
hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsresels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons cordesl
met beperking.

Informatie ter ondersteuning van ons oordeel

Wij hebben onze controlewerkzaamheden bepaald in het kader van de controle van de jaarrekening als
geheel en bij het vormen van ons cordeel hierover. Onderstaande informatie ter ondersteuning van ons
oordeel en onze bevindingen moeten in dat kader worden bezien en niet als afzonderlijke cordelen of
conclusies.

Materialiteit

Op basis van onze professionele ocordeelsvorming hebben wij de materialiteit voor de jaarrekening als gehesel
bepaald op € 2.904.000. De bij onze controle toegepaste goedkeuringstolerantie bedraagt voor fouten 1%
en voor onzekerheden 3% van de totale Llasten inclusiefl toevoegingen aan reserves, roals voorgeschreven in
artikel 2 lid 1 Bado.

Daarbij zijn wvoor de controle van de in de jaarrekening opeenomen WHT-informatie de
materialiteitsvoorschriften gehanteerd zoals vasteelead in het Controleprotocal WHT 2024, 'Wij houden ook
rekening met afwijkingen en/of mogelijke afwijkingen die naar onze mening voor de gebruikers van de
jaarrekening om kwalitatieve redenen materieel zijn, zoals ook bedoeld in artikel 3 Bado.

Wij zijn met de gemeenteraad overeengekomen dat wij aan de raad tijdens onze controle geconstateerde

afwijkingen boven de € 145.200 rapporteren alsmede kleinere afwijkingen die naar onze mening om
kwalitatieve, 5i5a of WHT-redenen relevant zijn.
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Controleaanpak frauderisico’s

Wij hebben risico’s geidentificeerd en ingeschat op een afwijking van materieel belang in de jaarrekening
die het gevolg rijn van fraude. Wij hebben tijdens onze controle inzicht verkregen in de gemeente en haar
omgeving, de componenten van het intermne beheersingssysteem, waaronder het risico-inschattingsproces
en de wijze waarop het college van burgemeester en wethouders inspeelt op frauderisica’s en het interne
beheersingssysteem monitort en de wijze waarop de gemeenteraad toericht uitoefent, alsmede de
uitkomsten daarvan. Wij verwijzen naar de paragraafl bedrijfsvoering, waarin het college van burgemesster
en wethouders uiteen heeft gezet op welke wijze frauderisicobeheersing is vormeegeven. In onze controle
richten wij ons op frauderisico’s die een risico op een materiéle fout tot sevole kunnen hebben.

Wij hebben de opzet en de relevante aspecten van het interne beheersingssysteem en in het bijzonder de
frauderisicoanalyse geévalueerd zoals bijvoorbeeld ook het integriteitsbeleid, de klokkenluidersregeling en
de incidentenregistratie. Daarmaast heeft het college van burgemeester en wethouders een
frauderisicoanalyse opgesteld waarin frauderisico's worden geidentificeerd. Deze frauderisicoanalyse is

gedeeld met de gemeenteraad. Wij hebben de opret en het bestaan geevalueerd, en voor Zover wij
noodzakelijk achten, de werking getoetst van interne beheersmaatregelen gericht op het mitigeren van
frauderisico’s.

Als onderdeel van ons proces voor het identificeren van risico’s op een afwijking van materieel belang in de
jaarrekening die het gevolg is van fraude, hebben wij frauderisicofactoren overwogen met betrekking tot
frauduleuze financiéle verslaggeving, oneigenlijke toe-eigening van activa en omkoping en corruptie. Wij
hebben geévalueerd of deze factoren een indicatie vormden voor de aanwezigheid van het risico op
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude.

In onze controle bouwen wij een element in van onvoorspelbaarheid. Ook hebben wij de uitkomst van andere
controlewerkzaamheden beoordeeld en overwogen of er bevindingen zijn die aanwijzing seven voor fraude
of het niet-naleven van wet- en regelgeving.

Wij hebben kennis genomen van de beschikbare informatie en om inlichtingen gevraagd bij het collese en
de gemeenteraad.

De door ons geidentificeerde frauderisico’s en uitgevoerde specifieke werkzaamheden zijn als volat:

Frauderisica

Onze controlewerkzraamheden en observatie

Het doorbreken Vi inberne
beheersingsmaatregelen door het managerment

Op grond van onze controlestandaarden gaan
wij uit van de veronderstelling dat er altijd een
risico aanwezig is op doorbreking van interne
beheersingsmaatregelen door het management
en het college van burgemeester en
wethouders. Hierdoor veronderstellen wij dat
een risico op verslaggevingsfraude bestaat.

Wij hebben de opzet en het bestaan
gedvalueerd van de maatregelen van interne
beheersing in de processen voor het genereren
en verwerken van journaalposten en het maken
van schattingen.

Wij hebben journaalposten geselecteerd op
baszis van risicocriteria en hierop specifieke
controlewerkzaamheden verricht. Deze
werkzaamheden omvatten onder meer
inspectie van informatie uit brondocurmenten.
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Meer concreet zien wij het risico van het
doorbreken wvan maatregelen van interne
beheersing door het management en het
college van burgemeester en wethouders met
name in:

¢ Journaalposten en andere aanpassingen die
tijdens het opstellen van de jaarrekening
zijn gemaakt;

# Significante transacties buiten het kader van
de normale bedrijfsuitoefening.

Wij hebben geen significante transacties buiten
de narmale bedrijfsuitcefening
geidentificeerd.

Onze werkzaamheden hebben niet geleid tot
specificke aanwijzingen voor fraude of
vermoedens van fraude ten aanzien van het
doorbreken van de interne beheersing door het

college van burgemeester en wethouders.

Frauderisico in de waardering van
de grondexploitatie Kickersbloem 3

Het project Kickersbloem 3 i een
grondexploitatie met een significante omvans.
Op grond van deze omstandigheden is sprake
van een frauderisico ten aanzien van de
beinviceding wvan de waardering van deze
grondexploitatie teneinde tot een sewenste
uitkomst te komen en negatieve publiciteit te
vermmijden.

Wij hebben de opzet en het bestaan
gedvalueerd van de maatregelen van interne
beheersing in de processen voor het genereren
en  wverwerken van journaalposten  met
betrekking tot deze grondexploitatie en het
maken van schattingen hiervoor.

Om het onderkende risico te ondervangen
hebben wij de voleende werkzaamheden
uitgevoerd:

¢ Wij hebben de door het management en het
college van burgemeester en wethouders
gehanteerde  uitgangspunten in de
waardering nauwkeurig getoetst aan de
hand van openbare indices, ramingen van uit
te voeren werkzaamheden en specifiek voor
deze grondexploitatie vitgevoerde taxaties;

 Wij hebben kennis egenomen van de
realisatie van de schattingen welke in
voorgaande boekjaar zijn  opgesteld,
teneinde kennis te hebben van de kwaliteit
van het schattingsproces van de gemeente;
en

¢ Wij hebben de rekenkundige juistheid van
de ramingen getoetst en de aansluiting
hiervan met de jaarstukken vastgesteld.

Onze werkzaamheden hebben niet geleid tot
specificke  aanwijzingen wvoor frauduleuze
onttrekkingen of vermoedens daarvan.
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Het in de controlestandaarden veronderstelde frauderisico rondom de opbrengstverantwoording is door ons
weerlegd. Een gemeente laat zich typeren als een meerdoelenbestedingshuishouding en is daarmes inherent
niet gericht op het verwerven van opbrengsten. De van toepassing zi jnde opbrengstenstromen (voornarmelijk
algemene en specifieke uitkeringen en gemeentelijke heffingen), de transparante wijze van totstandkorming
hiervan en de relatief beperkte omvang van de beinvioedbare opbrengstenstromen zorgen ervoor dat het
frauderisico rond de opbrengstverantwoording als geheel door ons als een niet-significant risico s
aangermerkt.

Wij hebben tijdens onze controle geen specifieke aanwijzingen gekregen voor (een vermoeden van) fraude.

Controleaanpak veronderstellingen inzake financigle risico’s in relatie tot de financigle positie

Zoals toegelicht in het onderdeel ‘paragraafl weerstandsvermogen en risicobeheersing’ in de jaarstukken,
heeft het college van burgemeester en wethouders een becordeling opsesteld van de mogelijkheden van de
gemeente om de risico’s vanuit de normale bedrijfsvoering financieel op te vangen en de bedrijfsvoering
zonder tussenkomst van de provinciale toezichthouder voort te zetten.

Onze werkzaamheden hebben bestaan wit:

# Het uitvoeren van een risicoanalyse gericht op het risico dat er gerede twijfel bestaat over de
mogelijkheden om de financiéle risico’s vanuit de reguliere exploitatie en onverwachte tegenvallers
financieel op te vangen, zonder tussenkomst van de toezichthouder.

¢ Het kennisnemen van de analyse in de paragraafl weerstandsvermogen en risicobeheersing van het college
en overwegen of deze alle relevante informatie bevat waarvan de accountant als gevolg van de controle
van de jaarrekening kennis heeft en het bevragen van het college over de belangrijkste
veronderstellingen en uitgangspunten.

# Het kennisnemen van de meerjarenbegroting in relatie tot de ontwikkelingen in de sector decentrale
averheden.

# Het kennisnemen van de beoordeling van de (meerjaren)begroting van de gemeente door de
toerichthouder.

# Het vaststellen dat de volgens het BBY verplichte financigle kengetallen in lijn liggen met de gangbare
NOCMEn.

# Het inwinnen van inlichtingen bij het college over zijn kennis van het niet in staat konnen zijn om
financiéle risico’s op te kunnen vangen vanuit de resuliere bedrijisvoering.

# Het verkrijgen van inlichting over gebeurtenissen of omstandigheden na de periode waarvoor het college
een beoordeling heeft gemaakt.

# Het evalueren of voldoende en geschikte controle-informatie s verkregen met betrekking tot de
conclusie en veronderstellingen van het college inzake het opvansen van financiéle risico’s in relatie tot
de financiéle positie.

Haleving anticumulatiebepaling WHT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WHT 2024 hebben wij de anticumulatiebepaling, bedoeld in
artikel 1.6 sub a WHT en artikel 5 Llid 1 sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent
dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een
leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris
bij andere WHT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledia is.
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Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

De jaarstukken omvatten andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij. De
andere informatie bestaat uit:

» jaarverslag, waaronder de programmaverantwoording en de paragrafen;

¢ inhoudsopgave;

¢ het voorwoord; en

¢ de financiéle hoofdlijnen.

Uitgezonderd de mogelijke gevolgen van de aangelegenheden beschreven in de paragraafl
‘De basis voor ons oordeel met beperking’ zijn wij op erond van onderstaande werkzaamheden van mening

dat de andere informatie met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkresen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiele afwijkinzen
bevat. Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Mederlandse Standaard 720.
Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het college van burgemeester en wethouders is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere
informatie, waaronder het jaarverslag, inhoudsopaave, het voorwoord en de  financigle hoofdlijren  in
overeenstemming met het BBY.

Verklaring betreffende overige door wet- of regelgeving gestelde eisen

Ingevolee artikel 213 lid 3 (b} van de Gemeentewet hebben wij onderzocht of de baten en lasten, alsmede
de balansmutaties met betrekking tot specifieke uitkeringen als bedoeld in artikel 17 van de Financigle-
verhoudingswet [hierna: de specifieke uitkeringen) rechtmatig tot stand zijn gekomen. In de jaarrekening
is verantwoordingsinformatie opgenomen over deze specifieke uitkeringen [de Si%a-bijlage).

Haar ons oordeel zijn de baten en lasten, alsmede de balansmutaties over 2024 met betrekking tot de
specificke uitkeringen in alle van materieel belang zijnde aspecten rechitrmatig tot stand gekormen in
overeenstemming met de vereisten aan de specifieke uitkeringen bij en krachtens artikel 58a BEY en de
Financigle-verhoudingswet - Regeling Informatieverstrekking Sisa.

Het college van burgemeester en wethouders is zijn verantwoordelijk voor het rechtmatie tot stand komen
van de baten en lasten alsmede de balansmutaties met betrekking tot de specifieke uitkeringen, in
overeenstemming met de vereisten aan de specifieke uitkeringen bij en krachtens artikel 58a BEY en de
Financigle-verhoudingswet - de Regeling Informatieverstrekking 5i5a. In dit kader is het college van
burgemeester en wethouders tevens verantwoordelijk voor een zodanige interme beheersing die het college
van burgemeester en wethouders noodzakelijk acht om de naleving van die relevante wet- en regelseving
mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevole van fraude of fouten.

Het is onze verantwoordelijkheid een redelijke mate van zekerheid te krijeen voor ons oordeel ingevolge
artikel 213 lid 3 (b} van de Gemeentewet. Wij hebben onze controle uiteevoerd volgens Mederlands recht,
waaronder de Mederlandse controlestandaarden, het Besluit accountantscontrole decentrale overheden
({Bado) en de Mota Verwachtingen Accountantscontrole 2024, zoals opgenomen in de Mota procedure
aanlevering SiSa-verantwoordingsinformatie 2024 in bijlage 2 van de Regeling Informatieverstrekking Sisa.
Wij hebben bij de controle van de baten en lasten, alsmede de balansmutaties met betrekking tot specifieke
uitkeringen dezelfde materialiteit toegepast als bij de controle van de jaarrekening.
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Onze controle bestond onder andere uit:

» het identificeren en inschatten van de risico’s dat baten en lasten alsmede de balansmutaties met
betrekking tot de specifieke uitkeringen als gevola van fouten of fraude niet in alle van materieel belang
rijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren
van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel;

# het verkrijgen van inzicht in de interrne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel om een cordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van
de gemeente;

¢ het evalueren of de baten en lasten alsmede de balansmutaties met betrekking tot de specifieke
uitkeringen in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn sekomen.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het college van burgemeester en wethouders en de gemeenteraad voor de
jaarrekening

Het college van burgemeester en wethouders is zijn verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw
weergeven van de jaarrekening in overeenstemming met het BBV. Het college van burgemeester en
wethouders is ook verantwoordelijk woor de financiéle rechtmatigheid van de in de jaarrekening
verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, in overeenstemming met de begroting en met de
in de relevante wet- en regelgeving, waaronder gemeentelijke verordeningen, opsenomen bepalingen, zoals
opgenamen in het door de gemeenteraad vastgestelde normenkader d.d. 19 december 2024 en voor het
getrouw toelichten van de financiéle rechtmatigheid in de jaarrekening.

In dit kader iz het college van burgemeester en wethouders tevens verantwoordelijk voor een zodanige
interne beheersing die het college wvan burgemeester en wethouders noodzakelijk acht om  het
opmaken van de jaarrekening en de naleving van het normenkader voor de financiele rechtmatisheid
mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevole van fraude of fouten.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het collese van burgemeester en wethouders de
veronderstellingen inzake de financiéle risico’s in relatie tot de financiéle positie onderbouwen en afwegen
of de gemeente in staat is de financiéle risico’s vanuit de reguliere exploitatie en onverwachte tegenvallers
financieel op te vangen zonder tussenkomst van de toerzichthouder. Het college van burgemeester en
wethouders moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
financiéle risico’s kunnen worden opgevangen toelichten in de jaarrekening.

De gemeenteraad is verantwoordelijk voor het vaststellen van het normenkader voor de financiele
rechtmatigheid en het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle verslagaeving van de gemeente.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controlecpdracht dat wij daarmes
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het

mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle afwijkingen van materieel belang als gevola van fraude of
fouten ontdekken.
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Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of seramenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van dere jaarrekening nemen. De materialiteit beinvicedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons cordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant

professionele cordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, het

Bado, het Controleprotocol WHT 2024, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle

bestond onder andere wit:

¢ het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevole van fouten of fraude, het in reactie op dere risico's bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis
voor ons cordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter
dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk
nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van
de interne beheersing;

# het verkrijgen van inzicht in de interrne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel om een cordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van
de gemeente;

# het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslageeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het college van burgemeester en wethouders en de
toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

» het vaststellen dat de door het college van burgemeester en wethouders gehanteerde veronderstellingen
aanvaardbaar zijn inzake de afweging dat de gemeente in staat is de financiéle risica’s vanuit de
reguliere exploitatie en onverwachte tegenvallers financieel op te vangen zonder tussenkomst van de
toezichthouder. Tevens het op basis van de wverkregen controle-informatie vaststellen of er
gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan omtrent de
financiéle positie. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij
verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen
in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze
conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkresen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige sebeurtenissen of omstandigheden kunnen echter van materiéle
betekenis zijn voor de financiéle positie van de gemeente;

# het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen; en

¢ het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderligeende transacties en
gebeurtenissen.

Gegeven onze eindverantwoordelijkheid voor het cordeel Fijn wij verantwoordelijk voor de controle van de
jaarrekening van de gemeente, rekening houdend met de invioed daarop van de aard en de significantie van
de activiteiten van uitvoeringsorganisaties ten behoeve van de gemeente. Op basis hiervan hebben wij de
aard en omvang bepaald van de uit te voeren werkzaamheden ten aanzien van deze uitvoeringsorganisaties.
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Wij communiceren met de gemeenteraad onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn sekomen, waaronder
eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Rotterdam, 8 juli 2025

BDD Audit & Assurance B.Y.
namens deze,

C.M. Steshouwer M5c RA



