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1. Koper
1.1 Koper
Officiële naam:  UWV

Rechtsvorm van de koper
: 

Publiekrechtelijke instelling

Activiteit van de 
aanbestedende dienst: 

Algemene overheidsdiensten

2. Procedure
2.1 Procedure
Titel:  Strategisch en tactisch advies

Beschrijving: 
Strategisch en tactisch advies voor de Raad van Bestuur, directeuren en managers van UWV De 
geraamde waarde is een schatting voor de volledige 4 jaar looptijd en is het totaal van de drie 
percelen binnen deze Europese aanbesteding.

Identificatiecode van de 
procedure: 

2d3276ab-9b9d-467b-81ed-885c3fca9dd7

Interne identificatiecode:  RLA.2026.0831

Type procedure:  Openbaar

De procedure wordt 
versneld: 

neen

2.1.1 Doel
Aard van het contract:  Diensten

Belangrijkste classificatie 
(cpv): 

79400000 Adviezen inzake bedrijfsvoering en management, en aanverwante diensten

2.1.2 Plaats van uitvoering
Land:  Nederland

Overal in het desbetreffende land

Aanvullende informatie:  Amsterdam

2.1.3 Waarde
Geraamde waarde 
exclusief btw: 

72 000 000 Euro

2.1.4 Algemene informatie
Aanvullende informatie:  Zie in het Beschrijvend document. Zie Beschrijvend document.

Rechtsgrondslag:

Richtlijn 2014/24/EU

2.1.5 Voorwaarden van de aanbesteding
Voorwaarden voor indiening:

Maximumaantal 
percelen waarop één 
inschrijver kan 
inschrijven: 

3

Voorwaarden van het contract:

Maximumaantal 
percelen dat aan één 
inschrijver kan worden 
gegund: 

3

2.1.6 Gronden voor uitsluiting
Bronnen voor 
uitsluitingsgronden: 

Uniform Europees Aanbestedingsdocument (UEA)
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5. Perceel
5.1 Technische ID van het kavel: LOT-0001
Titel:  Advisering over strategie en transformatie (richting geven)

Beschrijving: 

Perceel 2 omvat zes adviesgebieden, namelijk: 1. UWV-brede, divisie overstijgende vraagstukken, 
waarbij RvB besluitvormend is; 2. Digitale transformaties in de uitvoering, rakend aan de 
dienstverlening voor cliënten; 3. Voorbereiding/advies over strategische beleidsmatige 
besluitvorming op basis van data-analytics; 4. Sourcingsvraagstukken, shared service centra, 
insourcing, outsourcing, business cases; 5. Vormgeving publieke samenwerking en/of publiek 
private samenwerking; 6. Positionering van UWV, marketing & communicatie strategie, strategie
/transformatie m.b.t. public relations. De geraamde waarde is een schatting voor de volledige 4 
jaar looptijd voor Perceel 1.

Interne identificatiecode:  1

5.1.1 Doel
Aard van het contract:  Diensten

Belangrijkste classificatie 
(cpv): 

79400000 Adviezen inzake bedrijfsvoering en management, en aanverwante diensten

5.1.2 Plaats van uitvoering
Land:  Nederland

Overal in het desbetreffende land

Aanvullende informatie:  Amsterdam

5.1.3 Geraamde duur
Looptijd:  48 Maand

5.1.5 Waarde
Geraamde waarde 
exclusief btw: 

26 000 000 Euro

5.1.6 Algemene informatie
Voorbehouden deelname
: 

Deelname is niet voorbehouden.

De namen en 
beroepskwalificaties van 
het voor de uitvoering 
van de opdracht 
ingezette personeel 
moeten worden vermeld
: 

Niet vereist

Aanbestedingsproject dat niet uit EU-fondsen wordt gefinancierd

De aanbesteding valt 
onder de Overeenkomst 
inzake 
overheidsopdrachten 
(GPA): 

ja

5.1.7 Strategische aanbestedingen
Doel van strategische 
aanbestedingen: 

Geen strategische aanbesteding

5.1.9 Selectiecriteria
Bronnen van 
selectiecriteria: 

Uniform Europees Aanbestedingsdocument (UEA)

5.1.10 Gunningscriteria
Criterium:

Type:  Kwaliteit
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Naam:  Kwalitatieve gunningscriteria

Beschrijving:  Zie in het Beschrijvend document

Categorie van het 
gunningscriterium 
drempel: 

Gewicht (punten, exact)

Gunningscriterium 
numerieke waarde: 

70

Criterium:

Type:  Prijs

Naam:  Financieel gunningscriterium

Beschrijving:  Zie in het Beschrijvend document

Categorie van het 
gunningscriterium 
drempel: 

Gewicht (punten, exact)

Gunningscriterium 
numerieke waarde: 

30

5.1.11 Aanbestedingsstukken
Termijn voor verzoeken 
om aanvullende 
informatie: 

14/04/2026 11:00 +02:00

Adres van de 
aanbestedingsstukken: 

https://www.tenderned.nl/aankondigingen/overzicht/413759

5.1.12 Voorwaarden van de aanbesteding
Voorwaarden voor indiening:

Elektronische indiening:  Vereist

Adres voor indiening:  https://www.tenderned.nl/aankondigingen/overzicht/413759

Talen waarin 
inschrijvingen of 
verzoeken tot deelname 
kunnen worden 
ingediend: 

Nederlands

Elektronische catalogus:  Niet toegestaan

Varianten:  Niet toegestaan

Uiterste datum voor de 
ontvangst van 
inschrijvingen: 

11/05/2026 11:00 +02:00

Uiterste datum tot 
wanneer de inschrijving 
geldig moet blijven: 

9 Maand

Informatie over de openbare opening:

Openingsdatum:  11/05/2026 16:00 +02:00

Voorwaarden van het contract:

De uitvoering van de 
opdracht moet 
plaatsvinden binnen het 
kader van programma’s 
voor maatwerkbedrijven
: 

Neen

Elektronische facturering
: 

Vereist

https://www.tenderned.nl/aankondigingen/overzicht/413759
https://www.tenderned.nl/aankondigingen/overzicht/413759
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Er zal worden 
gebruikgemaakt van 
elektronische 
orderplaatsing: 

neen

Er zal worden 
gebruikgemaakt van 
elektronische betaling: 

neen

5.1.15 Technieken
Raamovereenkomst:

Raamovereenkomst, met hernieuwde oproep tot mededinging

Maximumaantal 
deelnemers: 

15

Informatie over het dynamische aankoopsysteem:

Geen dynamisch aankoopsysteem

5.1.16 Nadere inlichtingen, bemiddeling en evaluatie
Organisatie voor 
beroepsprocedures: 

UWV - Arrondissementsrechtbank

Organisatie die nadere 
inlichtingen over de 
aanbestedingsprocedure 
verstrekt: 

UWV

Organisatie die meer 
informatie geeft over 
beroepsprocedures: 

UWV

Organisatie die 
verzoeken tot deelname 
ontvangt: 

UWV

5.1 Technische ID van het kavel: LOT-0002

Titel:  Advisering over inrichting, optimalisering en verandering van organisatie, processen en 
procedures (inrichten en structureren)

Beschrijving: 

Perceel 2 omvat 4 adviesgebieden, namelijk: 1. Organisatieontwerp en -inrichting; 2. 
Uitvoeringsvraagstukken, haalbaarheidstoetsen, vertaling wetgeving naar uitvoering, ethiek, 
cultuur en menselijke maat; 3. Processen en procedures: procesoptimalisatie, herstructurering, 
verkorten doorlooptijden, verbeteren kostenstructuur, waaronder mogelijk benchmarking van 
bijvoorbeeld formatieomvang, uitvoeringskosten of ICT-kosten; 4. Innovatie van processen, IV
/ICT-organisatie en beleid, waaronder bijvoorbeeld het toepassen van AI, RPA en vergelijkbare 
innovaties. De geraamde waarde is een schatting voor de volledige 4 jaar looptijd voor Perceel 2.

Interne identificatiecode:  2

5.1.1 Doel
Aard van het contract:  Diensten

Belangrijkste classificatie 
(cpv): 

79400000 Adviezen inzake bedrijfsvoering en management, en aanverwante diensten

5.1.2 Plaats van uitvoering
Land:  Nederland

Overal in het desbetreffende land

Aanvullende informatie:  Amsterdam

5.1.3 Geraamde duur
Looptijd:  48 Maand

5.1.5 Waarde
Geraamde waarde 
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exclusief btw:  35 000 000 Euro

5.1.6 Algemene informatie
Voorbehouden deelname
: 

Deelname is niet voorbehouden.

De namen en 
beroepskwalificaties van 
het voor de uitvoering 
van de opdracht 
ingezette personeel 
moeten worden vermeld
: 

Niet vereist

Aanbestedingsproject dat niet uit EU-fondsen wordt gefinancierd

De aanbesteding valt 
onder de Overeenkomst 
inzake 
overheidsopdrachten 
(GPA): 

ja

5.1.7 Strategische aanbestedingen
Doel van strategische 
aanbestedingen: 

Geen strategische aanbesteding

5.1.9 Selectiecriteria
Bronnen van 
selectiecriteria: 

Uniform Europees Aanbestedingsdocument (UEA)

5.1.10 Gunningscriteria
Criterium:

Type:  Kwaliteit

Naam:  Kwalitatieve gunningscriteria

Beschrijving:  Zie in het Beschrijvend document

Categorie van het 
gunningscriterium 
drempel: 

Gewicht (punten, exact)

Gunningscriterium 
numerieke waarde: 

70

Criterium:

Type:  Prijs

Naam:  Financieel gunningscriterium

Beschrijving:  Zie in het Beschrijvend document

Categorie van het 
gunningscriterium 
drempel: 

Gewicht (punten, exact)

Gunningscriterium 
numerieke waarde: 

30

5.1.11 Aanbestedingsstukken
Termijn voor verzoeken 
om aanvullende 
informatie: 

14/04/2026 11:00 +02:00

Adres van de 
aanbestedingsstukken: 

https://www.tenderned.nl/aankondigingen/overzicht/413759

5.1.12 Voorwaarden van de aanbesteding
Voorwaarden voor indiening:

https://www.tenderned.nl/aankondigingen/overzicht/413759
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Elektronische indiening:  Vereist

Adres voor indiening:  https://www.tenderned.nl/aankondigingen/overzicht/413759

Talen waarin 
inschrijvingen of 
verzoeken tot deelname 
kunnen worden 
ingediend: 

Nederlands

Elektronische catalogus:  Niet toegestaan

Varianten:  Niet toegestaan

Uiterste datum voor de 
ontvangst van 
inschrijvingen: 

11/05/2026 11:00 +02:00

Uiterste datum tot 
wanneer de inschrijving 
geldig moet blijven: 

9 Maand

Informatie over de openbare opening:

Openingsdatum:  11/05/2026 16:00 +02:00

Voorwaarden van het contract:

De uitvoering van de 
opdracht moet 
plaatsvinden binnen het 
kader van programma’s 
voor maatwerkbedrijven
: 

Neen

Elektronische facturering
: 

Vereist

Er zal worden 
gebruikgemaakt van 
elektronische 
orderplaatsing: 

neen

Er zal worden 
gebruikgemaakt van 
elektronische betaling: 

neen

5.1.15 Technieken
Raamovereenkomst:

Raamovereenkomst, met hernieuwde oproep tot mededinging

Maximumaantal 
deelnemers: 

15

Informatie over het dynamische aankoopsysteem:

Geen dynamisch aankoopsysteem

5.1.16 Nadere inlichtingen, bemiddeling en evaluatie
Organisatie voor 
beroepsprocedures: 

UWV - Arrondissementsrechtbank

Organisatie die nadere 
inlichtingen over de 
aanbestedingsprocedure 
verstrekt: 

UWV

Organisatie die meer 
informatie geeft over 
beroepsprocedures: 

UWV

Organisatie die 

https://www.tenderned.nl/aankondigingen/overzicht/413759
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verzoeken tot deelname 
ontvangt: 

UWV

5.1 Technische ID van het kavel: LOT-0003
Titel:  Advisering over governance, risicomanagement en compliancy (fundamenten voor besturing)

Beschrijving: 

Perceel 3 omvat 4 adviesgebieden, namelijk: 1. Corporate governance, risico management en 
compliancy (GRC); 2. Financiële, fiscale en juridische vraagstukken; 3. Informatiebeveiliging en 
privacy vraagstukken; 4. Kwaliteitsbeheersing en -management binnen wettelijke 
uitvoeringstaken. De geraamde waarde is een schatting voor de volledige 4 jaar looptijd voor 
Perceel 3.

Interne identificatiecode:  3

5.1.1 Doel
Aard van het contract:  Diensten

Belangrijkste classificatie 
(cpv): 

79400000 Adviezen inzake bedrijfsvoering en management, en aanverwante diensten

5.1.2 Plaats van uitvoering
Land:  Nederland

Overal in het desbetreffende land

Aanvullende informatie:  Amsterdam

5.1.3 Geraamde duur
Looptijd:  48 Maand

5.1.5 Waarde
Geraamde waarde 
exclusief btw: 

11 000 000 Euro

5.1.6 Algemene informatie
Voorbehouden deelname
: 

Deelname is niet voorbehouden.

De namen en 
beroepskwalificaties van 
het voor de uitvoering 
van de opdracht 
ingezette personeel 
moeten worden vermeld
: 

Niet vereist

Aanbestedingsproject dat niet uit EU-fondsen wordt gefinancierd

De aanbesteding valt 
onder de Overeenkomst 
inzake 
overheidsopdrachten 
(GPA): 

ja

5.1.7 Strategische aanbestedingen
Doel van strategische 
aanbestedingen: 

Geen strategische aanbesteding

5.1.9 Selectiecriteria
Bronnen van 
selectiecriteria: 

Uniform Europees Aanbestedingsdocument (UEA)

5.1.10 Gunningscriteria
Criterium:

Type:  Kwaliteit

Naam:  Kwalitatieve gunningscriteria

Beschrijving:  Zie in het Beschrijvend document



Publicatie

Pagina 8 van 10TN-571758 - 26 feb 2026

Categorie van het 
gunningscriterium 
drempel: 

Gewicht (punten, exact)

Gunningscriterium 
numerieke waarde: 

70

Criterium:

Type:  Prijs

Naam:  Financieel gunningscriterium

Beschrijving:  Zie in het Beschrijvend document

Categorie van het 
gunningscriterium 
drempel: 

Gewicht (punten, exact)

Gunningscriterium 
numerieke waarde: 

30

5.1.11 Aanbestedingsstukken
Termijn voor verzoeken 
om aanvullende 
informatie: 

14/04/2026 11:00 +02:00

Adres van de 
aanbestedingsstukken: 

https://www.tenderned.nl/aankondigingen/overzicht/413759

5.1.12 Voorwaarden van de aanbesteding
Voorwaarden voor indiening:

Elektronische indiening:  Vereist

Adres voor indiening:  https://www.tenderned.nl/aankondigingen/overzicht/413759

Talen waarin 
inschrijvingen of 
verzoeken tot deelname 
kunnen worden 
ingediend: 

Nederlands

Elektronische catalogus:  Niet toegestaan

Varianten:  Niet toegestaan

Uiterste datum voor de 
ontvangst van 
inschrijvingen: 

11/05/2026 11:00 +02:00

Uiterste datum tot 
wanneer de inschrijving 
geldig moet blijven: 

9 Maand

Informatie over de openbare opening:

Openingsdatum:  11/05/2026 16:00 +02:00

Voorwaarden van het contract:

De uitvoering van de 
opdracht moet 
plaatsvinden binnen het 
kader van programma’s 
voor maatwerkbedrijven
: 

Neen

Elektronische facturering
: 

Vereist

Er zal worden 
gebruikgemaakt van 
elektronische neen

https://www.tenderned.nl/aankondigingen/overzicht/413759
https://www.tenderned.nl/aankondigingen/overzicht/413759
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orderplaatsing: 

Er zal worden 
gebruikgemaakt van 
elektronische betaling: 

neen

5.1.15 Technieken
Raamovereenkomst:

Raamovereenkomst, met hernieuwde oproep tot mededinging

Maximumaantal 
deelnemers: 

15

Informatie over het dynamische aankoopsysteem:

Geen dynamisch aankoopsysteem

5.1.16 Nadere inlichtingen, bemiddeling en evaluatie
Organisatie voor 
beroepsprocedures: 

UWV - Arrondissementsrechtbank

Organisatie die nadere 
inlichtingen over de 
aanbestedingsprocedure 
verstrekt: 

UWV

Organisatie die meer 
informatie geeft over 
beroepsprocedures: 

UWV

Organisatie die 
verzoeken tot deelname 
ontvangt: 

UWV

8. Organisaties
8.1 ORG-0001
Officiële naam:  UWV

Registratienummer:  48467678

Postadres:  La Guardiaweg 116  

Stad:  Amsterdam

Postcode:  1043 DL

Onderverdeling land 
(NUTS): 

Groot-Amsterdam (NL32B)

Land:  Nederland

Contactpunt:  Ronnie Lachniet

E-mail:  aanbesteden@uwv.nl

Telefoon:  +31 888982010

Internetadres:  http://www.uwv.nl

Andere contactpunten:

Officiële naam:  Arrondissementsrechtbank

Postadres:  Parnassusweg 220  

Stad:  Amsterdam

Postcode:  1076 AV

Onderverdeling land 
(NUTS): 

Groot-Amsterdam (NL32B)

Land:  Nederland

E-mail:  ap-adam@om.nl

Telefoon:  +31 205412111

mailto:aanbesteden@uwv.nl
http://www.uwv.nl
mailto:ap-adam@om.nl


Publicatie

Pagina 10 van 10TN-571758 - 26 feb 2026

Internetadres:  http://www.rechtspraak.nl

Rollen van deze organisatie:

Koper

Organisatie die nadere inlichtingen over de aanbestedingsprocedure verstrekt

Organisatie die verzoeken tot deelname ontvangt

Organisatie voor beroepsprocedures

Organisatie die meer informatie geeft over beroepsprocedures

Informatie over een aankondiging
Identificatiecode/versie 
van de aankondiging: 

dc74102a-fe8c-4f9f-84da-5c863893746a - 01

Type formulier:  Mededinging

Type aankondiging:  Aankondiging van een opdracht of concessie – standaardregeling

Verzenddatum van de 
aankondiging: 

26/02/2026 14:31 +01:00

Talen waarin deze 
aankondiging officieel 
beschikbaar is: 

Nederlands 

http://www.rechtspraak.nl

