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Referentie	: WS2882712762
Datum	: 30 januari 2026



Aanbestedingsleidraad 5.2.2.1 Referenties, betreffende 13 Kerncompetenties
Geschiktheidseisen Kerncompetenties Referentieprojecten
Deze bijlage dient bij inschrijving te worden verstrekt. Indien Inschrijver zich voor meerdere percelen inschrijft dient de Inschrijver voor elk gekozen perceel kerncompetenties in te vullen. Kruis aan op welke percelen u inschrijft:
☐	Perceel 1 (HR): Kerncompetenties 3, 4, 5, 8, 9, 10, 11 en 12.
☐	Perceel 2 (Procurement): Kerncompetenties 2, 7, 11 en 12. 
☐	Perceel 3 (Finance): Kerncompetenties 1, 6, 11, 12 en 13.
[bookmark: _Hlk220057779]Perceel 1 (HR) Geschiktheidseisen Kerncompetenties Referentieprojecten
	Kerncompetentie 3 (HR)
	Antwoorden 


	
Referentie  heeft betrekking op kerncompetentie 


	De Gegadigde heeft ervaring met het uitvoeren van Projecten en het voeren van projectmanagement binnen het SuccessFactors landschap met HR S4 ten behoeve van o.a. payroll en time.

Referentieproject: De Gegadigde dient in de afgelopen 3 jaar voor deze diensten, gerekend vanaf de datum van Aankondiging van deze Aanbestedingsprocedure, een project te hebben opgeleverd dat voldoet aan kerncompetentie 3 en waarvan de opdrachtwaarde minimaal € 100.000 exclusief btw bedroeg. Het project dient conform de destijds overeengekomen voorwaarden, waaronder de realisatietermijn en budget, te zijn opgeleverd.

	Gegevens organisatie van referentie
	

	Naam en adres organisatie

	 

	Soort organisatie
(profit/non-profit, (beknopte) beschrijving bedrijfsactiviteiten, aantal medewerkers/locaties,…….)

	

	Branche(s) waarbinnen organisatie actief is
	 

	Gegevens referentieopdracht

	Opdracht wordt / is uitgevoerd door:

	Zelfst. Inschrijver  /  Hoofdaannemer / 
Lid Combinatie     /   onderaannemer

Indien onderdelen van de referentie opdracht door anderen dan Inschrijver zijn uitgevoerd dan volledig omschrijven om welke onderdelen en met welke omvang deze zijn uitgevoerd en met naam van het bedrijf/bedrijven





	Globale omschrijving opdracht
	 



	Opdracht uitgevoerd niet langer dan 3 jaar geleden?

Looptijd opdracht

Omvang opdracht in contractwaarde (Euro, excl. BTW):


	 Ja / nee


……………………………….

€.........................


	Motivatie referentie opdracht
Geef hier een inhoudelijke motivering, beknopt maar wel volledig, van de referentie opdracht. 

Uit deze motivering moet voldoende blijken dat en waarom met deze referentie voldaan kan worden aan de door TNO vastgestelde kerncompetentie nr .  3 als opgenomen in paragraaf 5.2.2.1 uit de Aanbestedingsleidraad 

	
(duidelijke omschrijving van minimaal: omvang, aard, inhoud, complexiteit, prestaties en onderwerp van de referentieopdracht alsmede de status van de opdracht)





	Naam en contactgegevens opdrachtgever
	(NAW gegevens , telefoon nummer, e-mail)









	Kerncompetentie 4 (HR)
	Antwoorden 


	
Referentie  heeft betrekking op kerncompetentie 


	De Gegadigde heeft ervaring met het uitvoeren van Projecten en het voeren van projectmanagement binnen de Fieldglass applicatie.

Referentieproject: De Gegadigde dient in de afgelopen 3 jaar voor deze diensten, gerekend vanaf de datum van Aankondiging van deze Aanbestedingsprocedure, een project te hebben opgeleverd dat voldoet aan kerncompetentie 4 en waarvan de opdrachtwaarde minimaal € 50.000 exclusief btw bedroeg. Het project dient conform de destijds overeengekomen voorwaarden, waaronder de realisatietermijn en budget, te zijn opgeleverd.

	Gegevens organisatie van referentie
	

	Naam en adres organisatie

	 

	Soort organisatie
(profit/non-profit, (beknopte) beschrijving bedrijfsactiviteiten, aantal medewerkers/locaties,…….)

	

	Branche(s) waarbinnen organisatie actief is
	 

	Gegevens referentieopdracht

	Opdracht wordt / is uitgevoerd door:

	Zelfst. Inschrijver  /  Hoofdaannemer / 
Lid Combinatie     /   onderaannemer

Indien onderdelen van de referentie opdracht door anderen dan Inschrijver zijn uitgevoerd dan volledig omschrijven om welke onderdelen en met welke omvang deze zijn uitgevoerd en met naam van het bedrijf/bedrijven





	Globale omschrijving opdracht
	 



	Opdracht uitgevoerd niet langer dan 3 jaar geleden?

Looptijd opdracht

Omvang opdracht in contractwaarde (Euro, excl. BTW):


	 Ja / nee


……………………………….

€.........................


	Motivatie referentie opdracht
Geef hier een inhoudelijke motivering, beknopt maar wel volledig, van de referentie opdracht. 

Uit deze motivering moet voldoende blijken dat en waarom met deze referentie voldaan kan worden aan de door TNO vastgestelde kerncompetentie nr .  4 als opgenomen in paragraaf 5.2.2.1 uit de Aanbestedingsleidraad 

	
(duidelijke omschrijving van minimaal: omvang, aard, inhoud, complexiteit, prestaties en onderwerp van de referentieopdracht alsmede de status van de opdracht)





	Naam en contactgegevens opdrachtgever
	(NAW gegevens , telefoon nummer, e-mail)


																																																							
	Kerncompetentie 5 (HR)
	Antwoorden 


	
Referentie  heeft betrekking op kerncompetentie 


	De Gegadigde heeft ervaring met het uitvoeren van Projecten en het voeren van projectmanagement binnen de OpenText applicatie xECM en de OpenText applicatie Powerdocs.

Referentieproject: De Gegadigde dient in de afgelopen 3 jaar voor deze diensten, gerekend vanaf de datum van Aankondiging van deze Aanbestedingsprocedure, een project te hebben opgeleverd dat voldoet aan kerncompetentie 5 en waarvan de opdrachtwaarde minimaal € 25.000 exclusief btw bedroeg. Het project dient conform de destijds overeengekomen voorwaarden, waaronder de realisatietermijn en budget, te zijn opgeleverd.

	Gegevens organisatie van referentie
	

	Naam en adres organisatie

	 

	Soort organisatie
(profit/non-profit, (beknopte) beschrijving bedrijfsactiviteiten, aantal medewerkers/locaties,…….)

	

	Branche(s) waarbinnen organisatie actief is
	 

	Gegevens referentieopdracht

	Opdracht wordt / is uitgevoerd door:

	Zelfst. Inschrijver  /  Hoofdaannemer / 
Lid Combinatie     /   onderaannemer

Indien onderdelen van de referentie opdracht door anderen dan Inschrijver zijn uitgevoerd dan volledig omschrijven om welke onderdelen en met welke omvang deze zijn uitgevoerd en met naam van het bedrijf/bedrijven





	Globale omschrijving opdracht
	 



	Opdracht uitgevoerd niet langer dan 3 jaar geleden?

Looptijd opdracht

Omvang opdracht in contractwaarde (Euro, excl. BTW):


	 Ja / nee


……………………………….

€.........................


	Motivatie referentie opdracht
Geef hier een inhoudelijke motivering, beknopt maar wel volledig, van de referentie opdracht. 

Uit deze motivering moet voldoende blijken dat en waarom met deze referentie voldaan kan worden aan de door TNO vastgestelde kerncompetentie nr .  5 als opgenomen in paragraaf 5.2.2.1 uit de Aanbestedingsleidraad 

	
(duidelijke omschrijving van minimaal: omvang, aard, inhoud, complexiteit, prestaties en onderwerp van de referentieopdracht alsmede de status van de opdracht)





	Naam en contactgegevens opdrachtgever
	(NAW gegevens , telefoon nummer, e-mail)


																																																						





	
	[bookmark: _Hlk220057397]Kerncompetentie 8 (HR)
	Antwoorden 


	
Referentie  heeft betrekking op kerncompetentie 


	De Gegadigde heeft ervaring met het doen van Changes, Incidenten en Beheer voor het SuccessFactors en S/4HANA ten behoeve van o.a. payroll en time.

Referentieproject: De Gegadigde dient in de afgelopen 3 jaar voor deze diensten, gerekend vanaf de datum van Aankondiging van deze Aanbestedingsprocedure, een project te hebben opgeleverd dat voldoet aan kerncompetentie 8 en waarvan de opdrachtwaarde minimaal € 100.000 exclusief btw bedroeg. Het project dient conform de destijds overeengekomen voorwaarden, waaronder de realisatietermijn en budget, te zijn opgeleverd.

	Gegevens organisatie van referentie
	

	Naam en adres organisatie

	 

	Soort organisatie
(profit/non-profit, (beknopte) beschrijving bedrijfsactiviteiten, aantal medewerkers/locaties,…….)

	

	Branche(s) waarbinnen organisatie actief is
	 

	Gegevens referentieopdracht

	Opdracht wordt / is uitgevoerd door:

	Zelfst. Inschrijver  /  Hoofdaannemer / 
Lid Combinatie     /   onderaannemer

Indien onderdelen van de referentie opdracht door anderen dan Inschrijver zijn uitgevoerd dan volledig omschrijven om welke onderdelen en met welke omvang deze zijn uitgevoerd en met naam van het bedrijf/bedrijven





	Globale omschrijving opdracht
	 



	Opdracht uitgevoerd niet langer dan 3 jaar geleden?

Looptijd opdracht

Omvang opdracht in contractwaarde (Euro, excl. BTW):


	 Ja / nee


……………………………….

€.........................


	Motivatie referentie opdracht
Geef hier een inhoudelijke motivering, beknopt maar wel volledig, van de referentie opdracht. 

Uit deze motivering moet voldoende blijken dat en waarom met deze referentie voldaan kan worden aan de door TNO vastgestelde kerncompetentie nr .  8 als opgenomen in paragraaf 5.2.2.1 uit de Aanbestedingsleidraad 

	
(duidelijke omschrijving van minimaal: omvang, aard, inhoud, complexiteit, prestaties en onderwerp van de referentieopdracht alsmede de status van de opdracht)





	Naam en contactgegevens opdrachtgever
	(NAW gegevens , telefoon nummer, e-mail)


																																																							






	Kerncompetentie 9 (HR)
	Antwoorden 


	
Referentie  heeft betrekking op kerncompetentie 


	De Gegadigde heeft ervaring met het doen van Changes, Incidenten en Beheer voor de Fieldglass applicatie.

Referentieproject: De Gegadigde dient in de afgelopen 3 jaar voor deze diensten, gerekend vanaf de datum van Aankondiging van deze Aanbestedingsprocedure, een project te hebben opgeleverd dat voldoet aan kerncompetentie 9 en waarvan de opdrachtwaarde minimaal € 50.000 exclusief btw bedroeg. Het project dient conform de destijds overeengekomen voorwaarden, waaronder de realisatietermijn en budget, te zijn opgeleverd. 

	Gegevens organisatie van referentie
	

	Naam en adres organisatie

	 

	Soort organisatie
(profit/non-profit, (beknopte) beschrijving bedrijfsactiviteiten, aantal medewerkers/locaties,…….)

	

	Branche(s) waarbinnen organisatie actief is
	 

	Gegevens referentieopdracht

	Opdracht wordt / is uitgevoerd door:

	Zelfst. Inschrijver  /  Hoofdaannemer / 
Lid Combinatie     /   onderaannemer

Indien onderdelen van de referentie opdracht door anderen dan Inschrijver zijn uitgevoerd dan volledig omschrijven om welke onderdelen en met welke omvang deze zijn uitgevoerd en met naam van het bedrijf/bedrijven





	Globale omschrijving opdracht
	 



	Opdracht uitgevoerd niet langer dan 3 jaar geleden?

Looptijd opdracht

Omvang opdracht in contractwaarde (Euro, excl. BTW):


	 Ja / nee


……………………………….

€.........................


	Motivatie referentie opdracht
Geef hier een inhoudelijke motivering, beknopt maar wel volledig, van de referentie opdracht. 

Uit deze motivering moet voldoende blijken dat en waarom met deze referentie voldaan kan worden aan de door TNO vastgestelde kerncompetentie nr .  9 als opgenomen in paragraaf 5.2.2.1 uit de Aanbestedingsleidraad 

	
(duidelijke omschrijving van minimaal: omvang, aard, inhoud, complexiteit, prestaties en onderwerp van de referentieopdracht alsmede de status van de opdracht)





	Naam en contactgegevens opdrachtgever
	(NAW gegevens , telefoon nummer, e-mail)


																																																					







	
	[bookmark: _Hlk220057566]Kerncompetentie 10 (HR)
	Antwoorden 


	
Referentie  heeft betrekking op kerncompetentie 


	De Gadigde heeft ervaring met het doen van Changes, Incidenten en Beheer voor de OpenText applicatie xECM en de OpenText applicatie Powerdocs.

Referentieproject: De Gegadigde dient in de afgelopen 3 jaar voor deze diensten, gerekend vanaf de datum van Aankondiging van deze Aanbestedingsprocedure, een project te hebben opgeleverd dat voldoet aan kerncompetentie 10 en waarvan de opdrachtwaarde minimaal € 25.000 exclusief btw bedroeg. Het project dient conform de destijds overeengekomen voorwaarden, waaronder de realisatietermijn en budget, te zijn opgeleverd.

	Gegevens organisatie van referentie
	

	Naam en adres organisatie

	 

	Soort organisatie
(profit/non-profit, (beknopte) beschrijving bedrijfsactiviteiten, aantal medewerkers/locaties,…….)

	

	Branche(s) waarbinnen organisatie actief is
	 

	Gegevens referentieopdracht

	Opdracht wordt / is uitgevoerd door:

	Zelfst. Inschrijver  /  Hoofdaannemer / 
Lid Combinatie     /   onderaannemer

Indien onderdelen van de referentie opdracht door anderen dan Inschrijver zijn uitgevoerd dan volledig omschrijven om welke onderdelen en met welke omvang deze zijn uitgevoerd en met naam van het bedrijf/bedrijven





	Globale omschrijving opdracht
	 



	Opdracht uitgevoerd niet langer dan 3 jaar geleden?

Looptijd opdracht

Omvang opdracht in contractwaarde (Euro, excl. BTW):


	 Ja / nee


……………………………….

€.........................


	Motivatie referentie opdracht
Geef hier een inhoudelijke motivering, beknopt maar wel volledig, van de referentie opdracht. 

Uit deze motivering moet voldoende blijken dat en waarom met deze referentie voldaan kan worden aan de door TNO vastgestelde kerncompetentie nr .  10 als opgenomen in paragraaf 5.2.2.1 uit de Aanbestedingsleidraad 

	
(duidelijke omschrijving van minimaal: omvang, aard, inhoud, complexiteit, prestaties en onderwerp van de referentieopdracht alsmede de status van de opdracht)





	Naam en contactgegevens opdrachtgever
	(NAW gegevens , telefoon nummer, e-mail)


																																																						






	
	[bookmark: _Hlk220057637]Kerncompetentie 11 (HR)
	Antwoorden 


	
Referentie  heeft betrekking op kerncompetentie 


	De Gegadigde heeft ervaring met het uitvoeren van Projecten en het voeren van projectmanagement met een DevOps werkwijze, met als doel om sneller, betrouwbaarder en efficiënter te kunnen samenwerken.

Referentieproject: De Gegadigde dient in de afgelopen 3 jaar voor deze diensten, gerekend vanaf de datum van Aankondiging van deze Aanbestedingsprocedure, een project te hebben opgeleverd dat voldoet aan kerncompetentie 11 en waarvan de opdrachtwaarde minimaal € 100.000 exclusief btw bedroeg. Het project dient conform de destijds overeengekomen voorwaarden, waaronder de realisatietermijn en budget, te zijn opgeleverd.

	Gegevens organisatie van referentie
	

	Naam en adres organisatie

	 

	Soort organisatie
(profit/non-profit, (beknopte) beschrijving bedrijfsactiviteiten, aantal medewerkers/locaties,…….)

	

	Branche(s) waarbinnen organisatie actief is
	 

	Gegevens referentieopdracht

	Opdracht wordt / is uitgevoerd door:

	Zelfst. Inschrijver  /  Hoofdaannemer / 
Lid Combinatie     /   onderaannemer

Indien onderdelen van de referentie opdracht door anderen dan Inschrijver zijn uitgevoerd dan volledig omschrijven om welke onderdelen en met welke omvang deze zijn uitgevoerd en met naam van het bedrijf/bedrijven





	Globale omschrijving opdracht
	 



	Opdracht uitgevoerd niet langer dan 3 jaar geleden?

Looptijd opdracht

Omvang opdracht in contractwaarde (Euro, excl. BTW):


	 Ja / nee


……………………………….

€.........................


	Motivatie referentie opdracht
Geef hier een inhoudelijke motivering, beknopt maar wel volledig, van de referentie opdracht. 

Uit deze motivering moet voldoende blijken dat en waarom met deze referentie voldaan kan worden aan de door TNO vastgestelde kerncompetentie nr .  11 als opgenomen in paragraaf 5.2.2.1 uit de Aanbestedingsleidraad 

	
(duidelijke omschrijving van minimaal: omvang, aard, inhoud, complexiteit, prestaties en onderwerp van de referentieopdracht alsmede de status van de opdracht)





	Naam en contactgegevens opdrachtgever
	(NAW gegevens , telefoon nummer, e-mail)


																																																								





	Kerncompetentie 12 (HR)
	Antwoorden 


	
Referentie  heeft betrekking op kerncompetentie 


	De Gegadigde heeft ervaring met het adviseren ten behoeve van processen- en SAP-Architectuur, verbeteringen binnen het huidige landschap en over de nieuwste ontwikkelingen als zijnde een echte strategische partner.

Referentieproject: De Gegadigde dient in de afgelopen 3 jaar voor deze diensten, gerekend vanaf de datum van Aankondiging van deze Aanbestedingsprocedure, een project te hebben opgeleverd dat voldoet aan kerncompetentie 12 en waarvan de opdrachtwaarde minimaal € 100.000 exclusief btw bedroeg. Het project dient conform de destijds overeengekomen voorwaarden, waaronder de realisatietermijn en budget, te zijn opgeleverd.

	Gegevens organisatie van referentie
	

	Naam en adres organisatie

	 

	Soort organisatie
(profit/non-profit, (beknopte) beschrijving bedrijfsactiviteiten, aantal medewerkers/locaties,…….)

	

	Branche(s) waarbinnen organisatie actief is
	 

	Gegevens referentieopdracht

	Opdracht wordt / is uitgevoerd door:

	Zelfst. Inschrijver  /  Hoofdaannemer / 
Lid Combinatie     /   onderaannemer

Indien onderdelen van de referentie opdracht door anderen dan Inschrijver zijn uitgevoerd dan volledig omschrijven om welke onderdelen en met welke omvang deze zijn uitgevoerd en met naam van het bedrijf/bedrijven





	Globale omschrijving opdracht
	 



	Opdracht uitgevoerd niet langer dan 3 jaar geleden?

Looptijd opdracht

Omvang opdracht in contractwaarde (Euro, excl. BTW):


	 Ja / nee


……………………………….

€.........................


	Motivatie referentie opdracht
Geef hier een inhoudelijke motivering, beknopt maar wel volledig, van de referentie opdracht. 

Uit deze motivering moet voldoende blijken dat en waarom met deze referentie voldaan kan worden aan de door TNO vastgestelde kerncompetentie nr .  12 als opgenomen in paragraaf 5.2.2.1 uit de Aanbestedingsleidraad 

	
(duidelijke omschrijving van minimaal: omvang, aard, inhoud, complexiteit, prestaties en onderwerp van de referentieopdracht alsmede de status van de opdracht)





	Naam en contactgegevens opdrachtgever
	(NAW gegevens , telefoon nummer, e-mail)


																																																



[bookmark: _Hlk220058252]Perceel 2 (Procurement) Geschiktheidseisen Kerncompetenties Referentieprojecten
	[bookmark: _Hlk220057923]Kerncompetentie 2 (Procurement)
	Antwoorden 


	
Referentie  heeft betrekking op kerncompetentie 


	De Gegadigde heeft ervaring met het uitvoeren van Projecten en het voeren van projectmanagement binnen de Ariba applicatie met Procurement S4/2NV.

Referentieproject: De Gegadigde dient in de afgelopen 3 jaar voor deze diensten, gerekend vanaf de datum van Aankondiging van deze Aanbestedingsprocedure, een project te hebben opgeleverd dat voldoet aan kerncompetentie 2 en waarvan de opdrachtwaarde minimaal € 50.000 exclusief btw bedroeg. Het project dient conform de destijds overeengekomen voorwaarden, waaronder de realisatietermijn en budget, te zijn opgeleverd.

	Gegevens organisatie van referentie
	

	Naam en adres organisatie

	 

	Soort organisatie
(profit/non-profit, (beknopte) beschrijving bedrijfsactiviteiten, aantal medewerkers/locaties,…….)

	

	Branche(s) waarbinnen organisatie actief is
	 

	Gegevens referentieopdracht

	Opdracht wordt / is uitgevoerd door:

	Zelfst. Inschrijver  /  Hoofdaannemer / 
Lid Combinatie     /   onderaannemer

Indien onderdelen van de referentie opdracht door anderen dan Inschrijver zijn uitgevoerd dan volledig omschrijven om welke onderdelen en met welke omvang deze zijn uitgevoerd en met naam van het bedrijf/bedrijven





	Globale omschrijving opdracht
	 



	Opdracht uitgevoerd niet langer dan 3 jaar geleden?

Looptijd opdracht

Omvang opdracht in contractwaarde (Euro, excl. BTW):


	 Ja / nee


……………………………….

€.........................


	Motivatie referentie opdracht
Geef hier een inhoudelijke motivering, beknopt maar wel volledig, van de referentie opdracht. 

Uit deze motivering moet voldoende blijken dat en waarom met deze referentie voldaan kan worden aan de door TNO vastgestelde kerncompetentie nr .  2 als opgenomen in paragraaf 5.2.2.1 uit de Aanbestedingsleidraad 

	
(duidelijke omschrijving van minimaal: omvang, aard, inhoud, complexiteit, prestaties en onderwerp van de referentieopdracht alsmede de status van de opdracht)





	Naam en contactgegevens opdrachtgever
	(NAW gegevens , telefoon nummer, e-mail)


																																																							





	[bookmark: _Hlk220057986]Kerncompetentie 7 (Procurement)
	Antwoorden 


	
Referentie  heeft betrekking op kerncompetentie 


	De Gegadigde heeft ervaring met het doen van Changes, Incidenten en Beheer voor de Ariba applicatie in combinatie met  Procurement S4/2NV.

Referentieproject: De Gegadigde dient in de afgelopen 3 jaar voor deze diensten, gerekend vanaf de datum van Aankondiging van deze Aanbestedingsprocedure, een project te hebben opgeleverd dat voldoet aan kerncompetentie 7 en waarvan de opdrachtwaarde minimaal € 50.000 exclusief btw bedroeg. Het project dient conform de destijds overeengekomen voorwaarden, waaronder de realisatietermijn en budget, te zijn opgeleverd.

	Gegevens organisatie van referentie
	

	Naam en adres organisatie

	 

	Soort organisatie
(profit/non-profit, (beknopte) beschrijving bedrijfsactiviteiten, aantal medewerkers/locaties,…….)

	

	Branche(s) waarbinnen organisatie actief is
	 

	Gegevens referentieopdracht

	Opdracht wordt / is uitgevoerd door:

	Zelfst. Inschrijver  /  Hoofdaannemer / 
Lid Combinatie     /   onderaannemer

Indien onderdelen van de referentie opdracht door anderen dan Inschrijver zijn uitgevoerd dan volledig omschrijven om welke onderdelen en met welke omvang deze zijn uitgevoerd en met naam van het bedrijf/bedrijven





	Globale omschrijving opdracht
	 



	Opdracht uitgevoerd niet langer dan 3 jaar geleden?

Looptijd opdracht

Omvang opdracht in contractwaarde (Euro, excl. BTW):


	 Ja / nee


……………………………….

€.........................


	Motivatie referentie opdracht
Geef hier een inhoudelijke motivering, beknopt maar wel volledig, van de referentie opdracht. 

Uit deze motivering moet voldoende blijken dat en waarom met deze referentie voldaan kan worden aan de door TNO vastgestelde kerncompetentie nr .  7 als opgenomen in paragraaf 5.2.2.1 uit de Aanbestedingsleidraad 

	
(duidelijke omschrijving van minimaal: omvang, aard, inhoud, complexiteit, prestaties en onderwerp van de referentieopdracht alsmede de status van de opdracht)





	Naam en contactgegevens opdrachtgever
	(NAW gegevens , telefoon nummer, e-mail)



																																																						






	[bookmark: _Hlk220058081]Kerncompetentie 11 (Procurement)
	Antwoorden 


	
Referentie  heeft betrekking op kerncompetentie 


	De Gegadigde heeft ervaring met het uitvoeren van Projecten en het voeren van projectmanagement met een DevOps werkwijze, met als doel om sneller, betrouwbaarder en efficiënter te kunnen samenwerken.

Referentieproject: De Gegadigde dient in de afgelopen 3 jaar voor deze diensten, gerekend vanaf de datum van Aankondiging van deze Aanbestedingsprocedure, een project te hebben opgeleverd dat voldoet aan kerncompetentie 11 en waarvan de opdrachtwaarde minimaal € 100.000 exclusief btw bedroeg. Het project dient conform de destijds overeengekomen voorwaarden, waaronder de realisatietermijn en budget, te zijn opgeleverd.

	Gegevens organisatie van referentie
	

	Naam en adres organisatie

	 

	Soort organisatie
(profit/non-profit, (beknopte) beschrijving bedrijfsactiviteiten, aantal medewerkers/locaties,…….)

	

	Branche(s) waarbinnen organisatie actief is
	 

	Gegevens referentieopdracht

	Opdracht wordt / is uitgevoerd door:

	Zelfst. Inschrijver  /  Hoofdaannemer / 
Lid Combinatie     /   onderaannemer

Indien onderdelen van de referentie opdracht door anderen dan Inschrijver zijn uitgevoerd dan volledig omschrijven om welke onderdelen en met welke omvang deze zijn uitgevoerd en met naam van het bedrijf/bedrijven





	Globale omschrijving opdracht
	 



	Opdracht uitgevoerd niet langer dan 3 jaar geleden?

Looptijd opdracht

Omvang opdracht in contractwaarde (Euro, excl. BTW):


	 Ja / nee


……………………………….

€.........................


	Motivatie referentie opdracht
Geef hier een inhoudelijke motivering, beknopt maar wel volledig, van de referentie opdracht. 

Uit deze motivering moet voldoende blijken dat en waarom met deze referentie voldaan kan worden aan de door TNO vastgestelde kerncompetentie nr .  11 als opgenomen in paragraaf 5.2.2.1 uit de Aanbestedingsleidraad 

	
(duidelijke omschrijving van minimaal: omvang, aard, inhoud, complexiteit, prestaties en onderwerp van de referentieopdracht alsmede de status van de opdracht)





	Naam en contactgegevens opdrachtgever
	(NAW gegevens , telefoon nummer, e-mail)


																																																							





	
	Kerncompetentie 12 (Procurement)
	Antwoorden 


	
Referentie  heeft betrekking op kerncompetentie 


	De Gegadigde heeft ervaring met het adviseren ten behoeve van processen- en SAP-Architectuur, verbeteringen binnen het huidige landschap en over de nieuwste ontwikkelingen als zijnde een echte strategische partner 

Referentieproject: De Gegadigde dient in de afgelopen 3 jaar voor deze diensten, gerekend vanaf de datum van Aankondiging van deze Aanbestedingsprocedure, een project te hebben opgeleverd dat voldoet aan kerncompetentie 12 en waarvan de opdrachtwaarde minimaal € 100.000 exclusief btw bedroeg. Het project dient conform de destijds overeengekomen voorwaarden, waaronder de realisatietermijn en budget, te zijn opgeleverd.

	Gegevens organisatie van referentie
	

	Naam en adres organisatie

	 

	Soort organisatie
(profit/non-profit, (beknopte) beschrijving bedrijfsactiviteiten, aantal medewerkers/locaties,…….)

	

	Branche(s) waarbinnen organisatie actief is
	 

	Gegevens referentieopdracht

	Opdracht wordt / is uitgevoerd door:

	Zelfst. Inschrijver  /  Hoofdaannemer / 
Lid Combinatie     /   onderaannemer

Indien onderdelen van de referentie opdracht door anderen dan Inschrijver zijn uitgevoerd dan volledig omschrijven om welke onderdelen en met welke omvang deze zijn uitgevoerd en met naam van het bedrijf/bedrijven





	Globale omschrijving opdracht
	 



	Opdracht uitgevoerd niet langer dan 3 jaar geleden?

Looptijd opdracht

Omvang opdracht in contractwaarde (Euro, excl. BTW):


	 Ja / nee


……………………………….

€.........................


	Motivatie referentie opdracht
Geef hier een inhoudelijke motivering, beknopt maar wel volledig, van de referentie opdracht. 

Uit deze motivering moet voldoende blijken dat en waarom met deze referentie voldaan kan worden aan de door TNO vastgestelde kerncompetentie nr .  12 als opgenomen in paragraaf 5.2.2.1 uit de Aanbestedingsleidraad 

	
(duidelijke omschrijving van minimaal: omvang, aard, inhoud, complexiteit, prestaties en onderwerp van de referentieopdracht alsmede de status van de opdracht)





	Naam en contactgegevens opdrachtgever
	(NAW gegevens , telefoon nummer, e-mail)


																																																								




Perceel 3 (Finance) Geschiktheidseisen Kerncompetenties Referentieprojecten
	Kerncompetentie 1 (Finance)
	Antwoorden 


	
Referentie  heeft betrekking op kerncompetentie 


	De Gegadigde heeft ervaring met het uitvoeren van Projecten en het voeren van projectmanagement binnen het S/4HANA landschap.

Referentieproject: De Gegadigde dient in de afgelopen 3 jaar voor deze diensten, gerekend vanaf de datum van Aankondiging van deze Aanbestedingsprocedure, een project te hebben opgeleverd dat voldoet aan kerncompetentie 1 en waarvan de opdrachtwaarde minimaal € 100.000 exclusief btw bedroeg. Het project dient conform de destijds overeengekomen voorwaarden, waaronder de realisatietermijn en budget, te zijn opgeleverd.

	Gegevens organisatie van referentie
	

	Naam en adres organisatie

	 

	Soort organisatie
(profit/non-profit, (beknopte) beschrijving bedrijfsactiviteiten, aantal medewerkers/locaties,…….)

	

	Branche(s) waarbinnen organisatie actief is
	 

	Gegevens referentieopdracht

	Opdracht wordt / is uitgevoerd door:

	Zelfst. Inschrijver  /  Hoofdaannemer / 
Lid Combinatie     /   onderaannemer

Indien onderdelen van de referentie opdracht door anderen dan Inschrijver zijn uitgevoerd dan volledig omschrijven om welke onderdelen en met welke omvang deze zijn uitgevoerd en met naam van het bedrijf/bedrijven





	Globale omschrijving opdracht
	 



	Opdracht uitgevoerd niet langer dan 3 jaar geleden?

Looptijd opdracht

Omvang opdracht in contractwaarde (Euro, excl. BTW):


	 Ja / nee


……………………………….

€.........................


	Motivatie referentie opdracht
Geef hier een inhoudelijke motivering, beknopt maar wel volledig, van de referentie opdracht. 

Uit deze motivering moet voldoende blijken dat en waarom met deze referentie voldaan kan worden aan de door TNO vastgestelde kerncompetentie nr .  1 als opgenomen in paragraaf 5.2.2.1 uit de Aanbestedingsleidraad 

	
(duidelijke omschrijving van minimaal: omvang, aard, inhoud, complexiteit, prestaties en onderwerp van de referentieopdracht alsmede de status van de opdracht)





	Naam en contactgegevens opdrachtgever
	(NAW gegevens , telefoon nummer, e-mail)


																																																							





	[bookmark: _Hlk220058516]Kerncompetentie 6 (Finance)
	Antwoorden 


	
Referentie  heeft betrekking op kerncompetentie 


	De Gegadigde heeft ervaring met het doen van Changes, Incidenten en Beheer voor het S/4HANA landschap.

Referentieproject: De Gegadigde dient in de afgelopen 3 jaar voor deze diensten, gerekend vanaf de datum van Aankondiging van deze Aanbestedingsprocedure, een project te hebben opgeleverd dat voldoet aan kerncompetentie 6 en waarvan de opdrachtwaarde minimaal € 100.000 exclusief btw bedroeg. Het project dient conform de destijds overeengekomen voorwaarden, waaronder de realisatietermijn en budget, te zijn opgeleverd

	Gegevens organisatie van referentie
	

	Naam en adres organisatie

	 

	Soort organisatie
(profit/non-profit, (beknopte) beschrijving bedrijfsactiviteiten, aantal medewerkers/locaties,…….)

	

	Branche(s) waarbinnen organisatie actief is
	 

	Gegevens referentieopdracht

	Opdracht wordt / is uitgevoerd door:

	Zelfst. Inschrijver  /  Hoofdaannemer / 
Lid Combinatie     /   onderaannemer

Indien onderdelen van de referentie opdracht door anderen dan Inschrijver zijn uitgevoerd dan volledig omschrijven om welke onderdelen en met welke omvang deze zijn uitgevoerd en met naam van het bedrijf/bedrijven





	Globale omschrijving opdracht
	 



	Opdracht uitgevoerd niet langer dan 3 jaar geleden?

Looptijd opdracht

Omvang opdracht in contractwaarde (Euro, excl. BTW):


	 Ja / nee


……………………………….

€.........................


	Motivatie referentie opdracht
Geef hier een inhoudelijke motivering, beknopt maar wel volledig, van de referentie opdracht. 

Uit deze motivering moet voldoende blijken dat en waarom met deze referentie voldaan kan worden aan de door TNO vastgestelde kerncompetentie nr .  6 als opgenomen in paragraaf 5.2.2.1 uit de Aanbestedingsleidraad 

	
(duidelijke omschrijving van minimaal: omvang, aard, inhoud, complexiteit, prestaties en onderwerp van de referentieopdracht alsmede de status van de opdracht)





	Naam en contactgegevens opdrachtgever
	(NAW gegevens , telefoon nummer, e-mail)


																																																					







	
	[bookmark: _Hlk220058590]Kerncompetentie 11 (Finance)
	Antwoorden 


	
Referentie  heeft betrekking op kerncompetentie 


	De Gegadigde heeft ervaring met het uitvoeren van Projecten en het voeren van projectmanagement met een DevOps werkwijze, met als doel om sneller, betrouwbaarder en efficiënter te kunnen samenwerken.

Referentieproject: De Gegadigde dient in de afgelopen 3 jaar voor deze diensten, gerekend vanaf de datum van Aankondiging van deze Aanbestedingsprocedure, een project te hebben opgeleverd dat voldoet aan kerncompetentie 11 en waarvan de opdrachtwaarde minimaal € 100.000 exclusief btw bedroeg. Het project dient conform de destijds overeengekomen voorwaarden, waaronder de realisatietermijn en budget, te zijn opgeleverd.

	Gegevens organisatie van referentie
	

	Naam en adres organisatie

	 

	Soort organisatie
(profit/non-profit, (beknopte) beschrijving bedrijfsactiviteiten, aantal medewerkers/locaties,…….)

	

	Branche(s) waarbinnen organisatie actief is
	 

	Gegevens referentieopdracht

	Opdracht wordt / is uitgevoerd door:

	Zelfst. Inschrijver  /  Hoofdaannemer / 
Lid Combinatie     /   onderaannemer

Indien onderdelen van de referentie opdracht door anderen dan Inschrijver zijn uitgevoerd dan volledig omschrijven om welke onderdelen en met welke omvang deze zijn uitgevoerd en met naam van het bedrijf/bedrijven





	Globale omschrijving opdracht
	 



	Opdracht uitgevoerd niet langer dan 3 jaar geleden?

Looptijd opdracht

Omvang opdracht in contractwaarde (Euro, excl. BTW):


	 Ja / nee


……………………………….

€.........................


	Motivatie referentie opdracht
Geef hier een inhoudelijke motivering, beknopt maar wel volledig, van de referentie opdracht. 

Uit deze motivering moet voldoende blijken dat en waarom met deze referentie voldaan kan worden aan de door TNO vastgestelde kerncompetentie nr .  11 als opgenomen in paragraaf 5.2.2.1 uit de Aanbestedingsleidraad 

	
(duidelijke omschrijving van minimaal: omvang, aard, inhoud, complexiteit, prestaties en onderwerp van de referentieopdracht alsmede de status van de opdracht)





	Naam en contactgegevens opdrachtgever
	(NAW gegevens , telefoon nummer, e-mail)


																																																							






	[bookmark: _Hlk220058658]Kerncompetentie 12 (Finance)
	Antwoorden 


	
Referentie  heeft betrekking op kerncompetentie 


	De Gegadigde heeft ervaring met het adviseren ten behoeve van processen- en SAP-Architectuur, verbeteringen binnen het huidige landschap en over de nieuwste ontwikkelingen als zijnde een echte strategische partner 

Referentieproject: De Gegadigde dient in de afgelopen 3 jaar voor deze diensten, gerekend vanaf de datum van Aankondiging van deze Aanbestedingsprocedure, een project te hebben opgeleverd dat voldoet aan kerncompetentie 12 en waarvan de opdrachtwaarde minimaal € 100.000 exclusief btw bedroeg. Het project dient conform de destijds overeengekomen voorwaarden, waaronder de realisatietermijn en budget, te zijn opgeleverd.

	Gegevens organisatie van referentie
	

	Naam en adres organisatie

	 

	Soort organisatie
(profit/non-profit, (beknopte) beschrijving bedrijfsactiviteiten, aantal medewerkers/locaties,…….)

	

	Branche(s) waarbinnen organisatie actief is
	 

	Gegevens referentieopdracht

	Opdracht wordt / is uitgevoerd door:

	Zelfst. Inschrijver  /  Hoofdaannemer / 
Lid Combinatie     /   onderaannemer

Indien onderdelen van de referentie opdracht door anderen dan Inschrijver zijn uitgevoerd dan volledig omschrijven om welke onderdelen en met welke omvang deze zijn uitgevoerd en met naam van het bedrijf/bedrijven





	Globale omschrijving opdracht
	 



	Opdracht uitgevoerd niet langer dan 3 jaar geleden?

Looptijd opdracht

Omvang opdracht in contractwaarde (Euro, excl. BTW):


	 Ja / nee


……………………………….

€.........................


	Motivatie referentie opdracht
Geef hier een inhoudelijke motivering, beknopt maar wel volledig, van de referentie opdracht. 

Uit deze motivering moet voldoende blijken dat en waarom met deze referentie voldaan kan worden aan de door TNO vastgestelde kerncompetentie nr .  12 als opgenomen in paragraaf 5.2.2.1 uit de Aanbestedingsleidraad 

	
(duidelijke omschrijving van minimaal: omvang, aard, inhoud, complexiteit, prestaties en onderwerp van de referentieopdracht alsmede de status van de opdracht)





	Naam en contactgegevens opdrachtgever
	(NAW gegevens , telefoon nummer, e-mail)































































	Kerncompetentie 13 (Finance)
	Antwoorden 


	
Referentie  heeft betrekking op kerncompetentie 


	De Gegadigde heeft ervaring met het voeren van Regie over het gehele SAP-landschap, alle leveranciers inclusief SAP, de Roadmap en projecten.

Referentieproject: De Gegadigde dient in de afgelopen 3 jaar voor deze diensten, gerekend vanaf de datum van Aankondiging van deze Aanbestedingsprocedure, een project te hebben opgeleverd dat voldoet aan kerncompetentie 13 en waarvan de opdrachtwaarde minimaal € 100.000 exclusief btw bedroeg. Het project dient conform de destijds overeengekomen voorwaarden, waaronder de realisatietermijn en budget, te zijn opgeleverd.

	Gegevens organisatie van referentie
	

	Naam en adres organisatie

	 

	Soort organisatie
(profit/non-profit, (beknopte) beschrijving bedrijfsactiviteiten, aantal medewerkers/locaties,…….)

	

	Branche(s) waarbinnen organisatie actief is
	 

	Gegevens referentieopdracht

	Opdracht wordt / is uitgevoerd door:

	Zelfst. Inschrijver  /  Hoofdaannemer / 
Lid Combinatie     /   onderaannemer

Indien onderdelen van de referentie opdracht door anderen dan Inschrijver zijn uitgevoerd dan volledig omschrijven om welke onderdelen en met welke omvang deze zijn uitgevoerd en met naam van het bedrijf/bedrijven





	Globale omschrijving opdracht
	 



	Opdracht uitgevoerd niet langer dan 3 jaar geleden?

Looptijd opdracht

Omvang opdracht in contractwaarde (Euro, excl. BTW):


	 Ja / nee


……………………………….

€.........................


	Motivatie referentie opdracht
Geef hier een inhoudelijke motivering, beknopt maar wel volledig, van de referentie opdracht. 

Uit deze motivering moet voldoende blijken dat en waarom met deze referentie voldaan kan worden aan de door TNO vastgestelde kerncompetentie nr .  13 als opgenomen in paragraaf 5.2.2.1 uit de Aanbestedingsleidraad 

	
(duidelijke omschrijving van minimaal: omvang, aard, inhoud, complexiteit, prestaties en onderwerp van de referentieopdracht alsmede de status van de opdracht)





	Naam en contactgegevens opdrachtgever
	(NAW gegevens , telefoon nummer, e-mail)




Ondertekening Bijlage A02 Referenties

Bedrijfsnaam Inschrijver				: ………………………………………………

Naam tekenbevoegde functionaris Inschrijver/Derde		: ………………………………………………

Functie				: ………………………………………………

Handtekening				: ………………………………………………

Datum				: ………………………………………………




Referent kun je ook laten mee tekenen direct met deze Bijlage. (Maar je kunt ook separaat een goedkeuringsverklaring opvragen/laten toevoegen aan de Inschrijving van de referent	Comment by Meppelink, C. (Cheyenne): @Bosman-Schuddeboom, H. (Hélène)  wat doen we hiermee?	Comment by Meppelink, C. (Cheyenne): Moet dit per perceel?

Ondertekening Bijlage A02 Referenties

Bedrijfsnaam Referent				: ………………………………………………

Naam tekenbevoegde functionaris				: ………………………………………………

Functie				: ………………………………………………

Handtekening				: ………………………………………………

Datum				: ………………………………………………
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