
 

Nota van Inlichtingen - Europese openbare aanbesteding ‘Coördinatie en Realisatie bio-coalitie Onderwijs (2026-2029)’ 

Datum: 24 februari 2026 

In deze Nota van Inlichtingen geeft Opdrachtgever antwoord op de in het kader van de hierboven genoemde Aanbesteding gestelde vragen en geplaatste opmerkingen. Deze 

Nota van Inlichtingen maakt integraal onderdeel uit van de Europese openbare aanbesteding ‘Coördinatie en Realisatie bio-coalitie Onderwijs (2026-2029)’ d.d. 26 januari 2026 

met kenmerk 202611100. 

Bijlagen bij deze  Nota van Inlichtingen: 

 

▪ Lijst Bio-coalitie Charter: Organisaties getekend of toegezegd 

▪ Bijlage 4 – Referentieverklaring (V1.1) 

 

Nr. Onderwerp        Vraag Antwoord 

1.  Hoofdstuk 3.7.3 De prijs 

dient ‘all-in’ te zijn. 

In de tekst staat: Daaronder zijn in elk geval begrepen: de 

salariskosten, de overheadkosten (bijvoorbeeld huisvesting en 

salariskosten van ondersteunend personeel), de kosten voor het 

gebruik van apparatuur ten behoeve van de opdracht, 

verzekeringskosten, eventuele kosten voor e-factureren, lokale reis- 

 en verblijfkosten, et cetera.  

 

Wat wordt er met all-in precies bedoeld? Dat deze posten zoals 

huisvesting en gebruik apparatuur opgenomen / onderdeel behoren 

te zijn van het uurtarief? Of dat deze posten apart in de begroting 

opgenomen moeten zijn om voor vergoeding in aanmerking te 

komen? 

 

 

 

 

Met all-in wordt bedoeld dat al deze kosten onderdeel zijn van de 

door Inschrijver in te dienen Inschrijfprijs. De betreffende 

kostenposten hoeven niet elk afzonderlijk gespecificeerd te worden. 



 

Nr. Onderwerp        Vraag Antwoord 

2.  Verdeling budget over de 

jaren 

De maximale opdrachtwaarde van de opdracht bedraagt euro 

454.500,- exclusief btw voor de gehele looptijd van de 

Overeenkomst van 1 mei 2026 tot en met 30 november 2029. Ben 

je vrij om deze gelden zelf over de tijd in te delen? Of zitten hier 

restricties aan? Misschien een verdeling in de 2 periodes? 

De aanbestedende dienst is voornemens om de totale 

opdrachtwaarde van €454.500,- exclusief btw over de volledige 

looptijd van de Overeenkomst (1 mei 2026 tot 30 november 2029) 

te verdelen. Er is geen specifieke vereiste voor een verdeling tussen 

de twee periodes (initiële periode en verlengingsoptie). Het is de 

verantwoordelijkheid van inschrijver om een zoveel mogelijk 

gedetailleerde begroting en tijdsplanning op te stellen, die inzicht 

geeft in hoe de middelen gedurende de looptijd effectief ingezet 

worden. Inschrijver heeft dus de flexibiliteit om de middelen over de 

tijd te verdelen, mits deze verdeling voldoet aan de eisen van de 

aanbesteding en de contractuele afspraken.  

 

3.  Uniform Europees 

Aanbestedingsdocument 

In aanbestedingsdocument 7.3.17 staat dat alleen de 

hoofdaannemer in het Uniform Europees Aanbestedingsdocument de 

gegevens dient in te vullen in deel II D en rechtsgeldig te 

ondertekenen. In het formulier zelf wordt het volgende gevraagd: 

Noem, voor zover bekend, de onderaannemers die worden 

voorgesteld. Welke informatie is hier van de onderaannemers 

gewenst? 

In het Uniform Europees Aanbestedingsdocument (UEA) dient de 

hoofdaannemer, indien deze geen beroep doet op de draagkracht 

van onderaannemers, in deel II D de gegevens van de 

onderaannemers in te vullen, voor zover deze bekend zijn. De 

gevraagde informatie betreft de identiteit (bedrijfsnaam) van de 

onderaannemers, inclusief hun contactgegevens en de rol die zij 

zullen vervullen in de uitvoering van de opdracht. Indien de 

hoofdaannemer wel een beroep doet op de draagkracht van 

onderaannemers, dan dient/dienen ook de onderaannemer(s) een 

aparte UEA in te dienen. Voor meer informatie over het inschrijven 

in samenwerking met andere ondernemingen, verwijzen wij u naar 

paragraaf 7.3.1.7 – ‘Inschrijven in samenwerking met andere 

ondernemingen’ van het Aanbestedingsdocument. 
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4.  Referenties Mogen bij de referenties ook opdrachten vermeld worden die in de 

afgelopen drie jaar als zelfstandig projectleider, maar wel in 

loondienst zijn uitgevoerd? 

 

Ja, bij de referenties mogen ook opdrachten worden vermeld die in 

de afgelopen drie jaar als zelfstandig projectleider zijn uitgevoerd, 

mits deze opdrachten relevant zijn voor de aanbesteding. Het is van 

belang dat de opdracht is uitgevoerd in loondienst en dat de rol en 

verantwoordelijkheden als projectleider duidelijk worden 

omschreven. De referentie moet aantonen dat de uitvoering van de 

opdracht overeenkomt met de vereisten van de aanbesteding en dat 

de ervaring van de projectleider in loondienst voldoet aan de 

gestelde eisen voor de opdracht. 

 

 

5.  Bewijsmiddelen financiële 

draagkracht 

U vraagt een verklaring betreffende de totale omzet en de omzet 

van de bedrijfsactiviteit die het voorwerp van de overheidsopdracht 

is, over ten hoogste de laatste drie beschikbare boekjaren, 

afhankelijk van de oprichtingsdatum van de onderneming of van de 

datum waarop de ondernemer met zijn bedrijvigheid is begonnen, 

voor zover de betrokken omzetcijfers beschikbaar zijn. Wie moet 

deze verklaring afgeven? Kan de ondernemer zelf deze verklaring 

afgeven? En wat wordt bedoeld met 'de omzet van de 

bedrijfsactiviteit die het voorwerp van de overheidsopdracht is'? 

Overeenkomstig paragraaf 4.3.1 van het Aanbestedingsdocument 

kan de ondernemer zelf de verklaring afgeven met betrekking tot de 

totale omzet en de omzet van de bedrijfsactiviteit die het voorwerp 

van de overheidsopdracht is, voor zover de relevante omzetcijfers 

beschikbaar zijn. De ondernemer dient de verklaring te 

ondertekenen en te verstrekken, samen met de benodigde financiële 

documenten zoals jaarrekeningen of bankverklaringen. Er wordt niet 

expliciet vereist dat een accountant de verklaring ondertekent, maar 

de financiële gegevens moeten wel juist en volledig zijn, en kunnen 

waar nodig door een accountant worden gecontroleerd of 

ondertekend. 

 

Met het ‘voorwerp van de overheidsopdracht’ wordt gedoeld op de 

coördinatie en realisatie van de bio-coalitie. De omzet die u 

gevraagd wordt aan te leveren betreft de omzet die verband houdt 

met de uitvoering van opdrachten in genoemde periode die relevant 

zijn voor de kennis en ervaring die bij de uitvoering van onderhavige 

opdracht zal worden ingezet. 
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6.  Trekker Kan de aanbestedende dienst verduidelijken in hoeverre de Trekker 

een individuele persoon moet zijn, of dat een team van twee of meer 

personen de Trekkerrol gezamenlijk kan invullen? Paragraaf 1 van de 

begripsbepalingen noemt "een persoon of team", maar de 

beoordelingscriteria richten zich sterk op één persoon.  

Ja, de Trekker kan een persoon of een team zijn, zoals vermeld in de 

‘Speciale begripsbepalingen’. De beoordelingscriteria richten zich op 

de Trekker, zijnde één persoon of team. 

 

 

 

7.  Trekker In paragraaf 3.2 wordt als eis gesteld dat de Trekker “goede 

contacten met de deelnemers van de bio coalitie” heeft. Kunt u 

toelichten hoe deze eis objectief wordt getoetst? 

De eis wordt getoetst op basis van de bestaande netwerkcontacten 

van de Trekker, aantoonbare eerdere samenwerking met de 

deelnemers of een concreet plan voor het opbouwen van relaties met 

de coalitiepartners tijdens het project. Dit kan worden onderbouwd 

met referenties, een netwerkoverzicht of een gedetailleerd plan. 

 

8.  Trekker Wordt onder “goede contacten” uitsluitend verstaan reeds bestaande 

relaties met huidige deelnemers, of kan een inschrijver hier ook aan 

voldoen door middel van een concreet en onderbouwd plan voor het 

opbouwen en onderhouden van relaties in de startfase? 

Onder "goede contacten" wordt zowel bestaande relaties met de 

huidige deelnemers verstaan, als een concreet en onderbouwd plan 

voor het opbouwen en onderhouden van relaties in de startfase van 

het project. Een inschrijver kan dus voldoen aan deze eis door aan te 

tonen welke bestaande contacten er zijn, of door een plan in te 

dienen waarin wordt toegelicht hoe de relaties in de beginfase van 

het project actief zullen worden opgebouwd en onderhouden.  

 

9.  Partijen Hoeveel en welke partijen zijn op dit moment al aangesloten bij de 

bio-coalitie, en worden hier nog andere partijen in verwacht? 

Op dit moment zijn er meerdere partijen aangesloten bij de bio-

coalitie, waaronder onderwijsinstellingen, bedrijven en 

maatschappelijke organisaties. De lijst van deelnemende partijen zal 

als bijlage bij deze Nota van Inlichtingen worden gedeeld. Er worden 

nog andere partijen verwacht, met name uit de sectoren landbouw, 

onderwijs en agrofood, die bijdragen aan de verankering van 

‘biologisch’ onderwijs en samenwerking binnen het Groenpact. 
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10.  Veranderpaden Is er ruimte voor een prioritering ten opzichte van de vier 

veranderpaden vanuit de Trekker in overleg met de partners? Of kan 

een aanhoudend lage KPI-score voor een van de doelstellingen bij 

een tussentijdse beoordeling leiden tot een tussentijdse beëindiging? 

Ja, er is ruimte voor de Trekker om in overleg met de partners 

prioriteiten te stellen ten opzichte van de vier veranderpaden, 

afhankelijk van de voortgang en de omstandigheden. Een 

aanhoudend lage KPI-score voor een van de doelstellingen kan 

leiden tot bijsturing, maar niet direct tot een tussentijdse 

beëindiging van de opdracht. De voortgang wordt periodiek 

geëvalueerd en waar nodig worden maatregelen genomen om de 

doelstellingen alsnog te behalen. 

 

11.  Kwartiermaker Wie was de kwartiermaker en verwachten jullie dat deze weer gaat 

inschrijven? 

- Breedeblik B.V.  

- Deze Europese openbare aanbesteding staat open voor alle 

partijen. Deze partij zou dus ook kunnen inschrijven. 

 

12.  Kwartiermaker Is de partij die als kwartiermaker heeft gefungeerd in 2024 

gerechtigd om in te schrijven op deze opdracht? 

Ja, de partij die als kwartiermaker heeft gefungeerd in 2025 is 

gerechtigd om in te schrijven op deze opdracht. Er zijn geen 

specifieke uitsluitingen voor partijen die betrokken waren bij de 

kwartiermakerfase.  

 

In het Aanbestedingsdocument staat per abuis 2024. Dat is hier 

gecorrigeerd. 

 

13.  Coalitie Is de partij die betrokken was bij de oprichting van de bio coalitie in 

2025 gerechtigd om in te schrijven op deze opdracht? 

Ja, de partij die als oprichter van de bio-coalitie heeft gefungeerd in 

2025 is gerechtigd om in te schrijven op deze opdracht. Er zijn geen 

specifieke uitsluitingen voor partijen die betrokken waren bij de 

kwartiermakerfase. Zoals vermeld in het Aanbestedingsdocument, 

paragraaf 1.4 – Inrichting ‘bio-coalitie Onderwijs’ kunnen zowel het 

eindrapport van de kwartiermaker biologisch onderwijs als de charter 

Bio-coalitie’ worden opgevraagd. 

 



 

Nr. Onderwerp        Vraag Antwoord 

14.  Speelveld Indien deze partijen mogen inschrijven, welke concrete maatregelen 

zijn genomen om te waarborgen dat er geen informatievoorsprong 

bestaat en dat sprake is van een gelijk speelveld? 

- Alle inschrijvers hebben gelijke toegang tot relevante documenten 

en informatie. Zoals vermeld in het Aanbestedingsdocument, 

paragraaf 1.4 – Inrichting ‘bio-coalitie Onderwijs’ kunnen zowel het 

eindrapport van de kwartiermaker biologisch onderwijs als de charter 

Bio-coalitie’ worden opgevraagd bij Aanbestedende dienst, zodat alle 

partijen dezelfde basisinformatie c.q. uitgangspunt hebben voor hun 

inschrijving. 

- De beoordeling van de inschrijvingen is gebaseerd op de vooraf 

gestelde objectieve criteria waardoor onafhankelijkheid en het 

gelijke speelveld geborgd is.  

 

15.  Kans Indien bestaande relaties zwaarder wegen dan een planmatige 

aanpak, hoe wordt dan geborgd dat nieuwe marktpartijen een reële 

kans maken? 

Om te waarborgen dat nieuwe marktpartijen een reële kans maken, 

wordt het volgende geborgd: 

1. Objectieve beoordeling: De beoordeling van inschrijvingen is 

gebaseerd op vooraf vastgestelde, transparante criteria. Hierbij 

worden zowel de kwaliteit van bestaande relaties als de inhoud 

en haalbaarheid van het plan van aanpak gelijkwaardig 

gewogen. Het doel is om beide aspecten afzonderlijk te 

beoordelen en te voorkomen dat één van deze factoren de 

beoordeling onterecht beïnvloedt.  

2. Gelijke toegang tot informatie: Alle inschrijvers, inclusief nieuwe 

marktpartijen, hebben gelijke toegang tot de relevante 

documenten en informatie, zodat iedereen op basis van dezelfde 

informatie kan inschrijven. 

3. Zorgvuldige evaluatie van het plan van aanpak: Er wordt 

expliciet gekeken naar de uitvoerbaarheid en onderbouwing van 

de planmatige aanpak, waarbij de nadruk ligt op de kwaliteit en 

de haalbaarheid van de voorgestelde werkwijze, ongeacht 

eerdere relaties. 
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Deze maatregelen zorgen ervoor dat nieuwe marktpartijen niet 

benadeeld worden en een eerlijke kans krijgen om deel te nemen 

aan de aanbesteding. 

 

16.  Groenpact Is het een vereiste of gewenste situatie dat een deelnemer van het 

GroenPact in het indieningsamenwerkingsverband deelneemt? 

Het is geen vereiste, maar een gewenste situatie dat een deelnemer 

van het Groenpact deelneemt in het samenwerkingsverband. Het 

samenwerken met Groenpact-deelnemers en de onderbouwing wordt 

gezien als een meerwaarde, aangezien dit de integratie van de bio-

coalitie binnen het bredere Groenpact-netwerk bevordert. Echter, 

deelname van een Groenpact-partner is niet verplicht om in 

aanmerking te komen voor de opdracht. Zie ook paragraaf 5.2.2 

‘Wensen ten aanzien van het plan van aanpak’. 

 

17.  Trekker In hoeverre is er ruimte voor de Trekker om de governance, 

werkwijze of prioritering van de coalitie verder te ontwikkelen of bij 

te stellen? 

Er is ruimte voor de Trekker om de governance, werkwijze en 

prioritering van de coalitie verder te ontwikkelen of bij te stellen, in 

overleg met de partners en de begeleidingsgroep. De Trekker heeft 

de verantwoordelijkheid om de uitvoering van de coalitie te 

coördineren en kan, op basis van de voortgang en veranderende 

omstandigheden, voorstellen doen voor aanpassingen. Deze 

voorstellen dienen goedgekeurd te worden door de betrokken 

partijen en de begeleidingsgroep, zodat ze bijdragen aan de 

effectiviteit van de coalitie en de lange-termijndoelen. 

18.  Trekker Wordt van de Trekker verwacht dat deze inhoudelijk richtinggevend 

optreedt binnen de coalitie, of primair een faciliterende en 

procesmatige rol vervult? 

Van de Trekker wordt primair verwacht dat deze een faciliterende en 

procesmatige rol vervult binnen de coalitie. De Trekker ondersteunt 

de samenwerking, coördineert de activiteiten en zorgt voor een 

goede organisatorische inbedding van de coalitie. Hoewel de Trekker 

ook inhoudelijke kennis moet hebben, ligt de nadruk op het 

faciliteren van de samenwerking tussen de verschillende partners en 

het zorgen voor een soepele uitvoering van de afgesproken doelen 

en activiteiten. 
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19.  Kerncompetenties Kerncompetentie 2 vereist 'aantoonbare kennis van landbouw- en 

voedselproductie op mbo-, hbo- en LLO-niveau'. a. Op welke manier 

moet je de aantoonbare kennis laten zien? b. Is het mogelijk om een 

opleiding op LLO-niveau op te voeren als referentie voor 

kerncompetentie 2 of moet het een opdracht zijn? c. En moeten 

alledrie de opleidingsniveau’s gewaarborgd zijn in één referentie? 

a. De aantoonbare kennis kan worden aangetoond met één 

referentie die relevante ervaring of kennis op een of meerdere van 

de genoemde niveaus (mbo, hbo, en LLO) aantoont. Dit kan 

bijvoorbeeld via een specifieke opdracht, project of opleiding die de 

benodigde kennis en ervaring weerspiegelt. 

 

b. De kerncompetenties 1 en 2 worden als volgt aangepast: 

1. Aantoonbare ervaring met onderwijsontwikkeling van of binnen 

het mbo- en/of hbo-niveau en/of LLO-onderwijs in Nederland.  

2. Aantoonbare kennis van landbouw- en/of voedselproductie op 

mbo- en/of hbo-niveau en/of LLO-onderwijs in Nederland. 

 

Per kerncompetentie mag maar één referentie worden ingediend, 

dus op mbo- en/of hbo-niveau en/of LLO-onderwijs in Nederland. 

 

Er wordt een nieuwe bijlage 4 – Referentieverklaring toegevoegd aan 

deze Nota van Inlichtingen. 

20.  Kerncompetenties Kerncompetentie 4 vereist "aantoonbare kennis van de 

doelstellingen en werkwijze van Groenpact." Groenpact is een 

relatief nieuw samenwerkingsverband. a. Kan de aanbestedende 

dienst verduidelijken wat als voldoende bewijs wordt beschouwd 

voor deze kerncompetentie? Kan bijv. het doornemen van alle 

beschikbare stukken en hier een verklaring over afleggen voldoende 

zijn voor deze kerncompetentie? b. Moet je deelnemer zijn van het 

GroenPact om aan deze kerncompetentie te voldoen? 

a. Conform paragraaf 4.3.2 dient inschrijver aan te tonen dat hij 

beschikt over aantoonbare kennis van de doelstellingen en werkwijze 

van Groenpact, onderbouwd met een passende referentieopdracht. 

De wijze waarop deze kennis is verkregen (bijvoorbeeld via 

documentstudie of andere vormen van inhoudelijke verdieping) is 

aan inschrijver, mits uit de referentie blijkt dat sprake is van 

relevante en toepasbare kennis. 

b. Nee, het is niet noodzakelijk om deelnemer te zijn van Groenpact 

om aan deze kerncompetentie te voldoen. Het gaat erom dat de 

inschrijver voldoende kennis heeft van de doelstellingen en 

werkwijze van Groenpact. 
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21.  Referenties Kan je voormalige werkzaamheden in loondienst ook opgeven als 

referentie? 

Ja, voormalige werkzaamheden in loondienst kunnen als referentie 

worden opgegeven, mits deze werkzaamheden relevant zijn voor de 

aanbesteding en voldoen aan de gestelde eisen. Het is belangrijk dat 

de referentie duidelijk aantoont dat de ervaring die in loondienst is 

opgedaan, voldoet aan de vereisten van de aanbesteding. De 

referentie moet afkomstig zijn van de organisatie waarvoor de 

werkzaamheden zijn uitgevoerd en moet aantonen dat de opgedane 

kennis en ervaring overeenkomen met de vereisten van de 

aanbesteding. 

22.  Plan van aanpakt Het plan van aanpak mag maximaal 10 pagina's bevatten. Mogen 

CV's van teamleden daarin worden opgenomen, of dienen deze apart 

te worden aangeleverd als onderdeel van het onderdeel "Kwaliteit in 

te zetten team" (paragraaf 5.2.2)? 

De cv's van teamleden (maximaal 2 A4 per teamlid) dienen apart te 

worden aangeleverd als onderdeel van het onderdeel "Kwaliteit in te 

zetten Trekker" (paragraaf 5.2.2) en mogen niet worden opgenomen 

in het plan van aanpak. Het plan van aanpak zelf moet zich beperken 

tot de inhoud die direct betrekking heeft op de uitvoering van de 

opdracht, en mag maximaal 10 pagina's bevatten. 

23.  Gunning 

 

De gunning vindt voor 90 procent plaats op kwaliteit. Kunt u per 

kwalitatief criterium concreet toelichten wat u verstaat onder een 

score “uitmuntend”, “goed” en “voldoende”? 

De beoordeling van de kwaliteit zal plaatsvinden op basis van de 

criteria en toelichting  zoals omschreven in de tabel in paragraaf 

5.4.1 – Beoordelingsmethodiek kwalitatieve wensen van het 

Aanbestedingsdocument. De beoordeling zal dus gebaseerd zijn op 

de mate waarin de inschrijver de kwaliteitseisen in de aanbesteding 

heeft onderbouwd, met concrete en haalbare plannen die aansluiten 

bij de doelstellingen van de opdracht. 

24.  Beoordeling Wordt bij de beoordeling expliciet gekeken naar de uitvoerbaarheid 

en onderbouwing van het plan, of ook naar aantoonbare voorkennis 

van de coalitie en haar deelnemers? 

Bij de beoordeling wordt expliciet gekeken naar de uitvoerbaarheid 

en onderbouwing van het plan van aanpak. De inschrijvingen 

moeten een gedegen en haalbaar plan van aanpak bevatten, waarin 

duidelijk wordt gemaakt hoe de doelstellingen van de opdracht 

gerealiseerd gaan worden. Zie hiervoor paragraaf 5.2.1, alsmede 

naar de kwaliteit van de in te zetten Trekker (paragraaf 5.2.2). 
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Aantoonbare voorkennis van de bio-coalitie en haar deelnemers is 

geen zelfstandig beoordelingscriterium. Indien dergelijke kennis 

blijkt uit het plan van aanpak of uit de kwaliteit en ervaring van het 

voorgestelde team, wordt dit uitsluitend meegewogen voor zover dit 

past binnen de gepubliceerde beoordelingscriteria. 

 

25.  Criteria Kunt u bevestigen dat alle kwalitatieve criteria uitsluitend worden 

beoordeeld op basis van de inhoud van de inschrijving en niet op 

basis van reeds bestaande samenwerkingsrelaties? 

Ja, alle kwalitatieve criteria worden uitsluitend beoordeeld op basis 

van de inhoud van de inschrijving. De beoordeling is gericht op de 

kwaliteit van de ingediende documenten, zoals het plan van aanpak 

en de voorgestelde aanpak, en niet op reeds bestaande 

samenwerkingsrelaties. Het doel is om een eerlijke en objectieve 

beoordeling te waarborgen, waarbij enkel de inhoud van de 

inschrijving wordt meegewogen. 

 

26.  Rol studenten In hoeverre is de inbreng van studenten voorzien? Zijn die actief 

betrokken in het afgelopen Kwartiermakerstraject? 

Nee, in het project van de kwartiermaker was geen expliciete rol 

voor studenten weggelegd. 

27.  Verhouding andere 

programma's 
Hoe verhoudt dit traject zich tot andere lopende programma’s, 

binnen LVVN en wellicht ook andere ministeries (zoals OCW)? Ik 

denk bijvoorbeeld aan het programma rond robotisering in de 

landbouw’ en wellicht andere programma’s 

Er is geen direct verband met andere programma’s met betrekking 

tot onderwijs. Wel is er een verband met ander beleid van LVVN, 

zoals beleid ten aanzien van andere vormen van duurzame landbouw 

daar het voor veel opleidingen gewenst is om bijvoorbeeld 

regeneratieve, agro ecologische en natuurinclusieve landbouw, in de 

curricula op te nemen. In het plan van aanpak voor de uitvoering 

van dit project kunnen desgewenst verbindingen worden voorgesteld 

met de uitvoering van andere programma’s zoals bijvoorbeeld 

robotisering.  
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28.  Raakvlakken 

duurzaamheid en 

onderwijs 

Is bij de formulering van dit traject ook gekeken naar raakvlakken 

met Duurzaamheid in het Onderwijs en bijvoorbeeld de Whole 

School Approach? Kan er worden samengewerkt met 

Duurzaamheidscoordinatoren binnen mbo-instellingen, of ‘Green 

Offcies’ bij hbo-instellingen? Is dit voorzien? 

 

Ja, desgewenst kan bij het opstellen van het plan van aanpak een 

verbinding worden gelegd met beleid en inzet door partijen in het 

onderwijs op het gebied van duurzaamheid. Dat is daarmee 

voorzien. 

29.  Verhouding tot 

Groenpact 
Hoe verhoudt de ‘bio-coalitie’ zich tot Groenpact? Er wordt 

geschreven dat de bio-coalitie fungeert als een pilot binnen 

groenPact. Op welke manier is dat georganiseerd en hoe wordt dat 

aangestuurd? Hoe is de governance geregeld, bijvoorbeeld in relatie 

tot, of tussen, de coalitie-partners en de begeleidingsgroep? 

In de voorbereiding van deze aanbesteding heeft contact 

plaatsgevonden met Groenpact. Zowel vanuit RVO als 

aanbestedende dienst als van LVVN en Groenpact bestaat de ambitie 

en het voornemen de verdere ontwikkeling van de biocoalitie binnen 

de netwerkstructuur van Groenpact te laten plaatsvinden. Dit 

voornemen heeft nog niet geresulteerd in een formeel besluit 

hierover, omdat het van belang wordt geacht dat de partners van de 

bio-coalitie (onder begeleiding van de Trekker) worden betrokken bij 

een goede inbedding van dit initiatief binnen Groenpact. 

 

30.  Teamsamenstelling Hebben jullie voorkeur voor 1 Trekker, of kan het ook een primaire 

trekken zijn met een klein, toegewijd team? 

De Trekker kan één persoon zijn of een team (zie ook de ‘Speciale 

begripsbepalingen). In geval van een team dient één persoon van 

het team de centrale verantwoordelijkheid te dragen voor de 

coördinatie en uitvoering van de bio-coalitie. Het is belangrijk dat de 

Trekker in staat is om de regie te voeren en de samenwerking 

effectief te coördineren, ongeacht de omvang van het 

(ondersteunende) team. Ook is het van belang dat de blijvende inzet 

van de Trekker gedurende de lange uitvoeringsperiode geborgd 

wordt. 

 

Zie ook het antwoord op vraag 6. 
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31.  Extra aandacht? Zijn er sectoren, regio’s of opleidingen die extra aandacht moeten 

krijgen vanwege achterstand of grote impact? 

Nee, dat is geen uitgangspunt voor deze opdracht.  

Indien en voor zover een inschrijver van oordeel is dat het maken 

van onderscheid naar regio belangrijk is voor het realiseren van de 

doelstelling van de bio-coalitie, staat het inschrijver vrij dit als een 

onderdeel van het plan van aanpak op te nemen. 

 

32.  Rol Trekker Zijn er inhoudelijke thema’s waarvan jullie verwachten dat de 

Trekker juist regisserend moet optreden, versus faciliterend? 

Dit is lastig vooraf vast te stellen en aan de Trekker om samen met 

de partners van de bio-coalitie in te vullen. De noodzaak van een 

sterkere inhoudelijke regie zou zich kunnen voordoen ten aanzien 

van thema’s die in mindere mate worden afgedekt door individuele 

deelnemende onderwijsinstellingen.  

 

33.  Doorontwikkeling 

resultaten 

kwartiermakerstraject 

Welke concrete resultaten uit het kwartiermakerstraject willen jullie 

doorontwikkeld zien? Het kwartiermakersverslag laat veel lijnen zien, 

is er wat leidend? 

Er zijn vier hoofdlijnen met leidende principes die de kwartiermaker 

heeft aangeduid als aandachtsgebieden voor een opgerichte bio-

coalitie. Zie het Eindrapport Kwartiermaker Biologisch onderwijs 

Daarnaast kunnen en zullen zich wellicht nog andere aandachts-

punten aandienen gedurende de lange uitvoeringsperiode.  

 

34.  Prioritering 

veranderpaden 
Zijn er veranderpaden uit het kwartiermakersrapport die in de eerste 

periode meer prioriteit hebben dan de andere? 

Zie het antwoord op vraag 10. 

 

 

 

 

 

 

35.  Haalbaarheid KPI's 4. Welke KPI’s beschouwen jullie als minimaal haalbaar binnen 

2026–2029, en welke zijn richtinggevend maar minder hard? In 

hoeverre is de KPI rond 1. Integratie biologisch in onderwijs 

haalbaar? Met name niveau (Biologische thema’s zijn systematisch 

geïntegreerd in het gehele onderwijsaanbod en zichtbaar in alle 

De minimaal haalbare KPI's binnen de periode 2026-2029 zijn de 

indicatoren die direct beïnvloed kunnen worden door de Trekker en 

de coalitiepartners, zoals samenwerking binnen het netwerk en 

kennisdeling.  
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onderwijsactiviteiten) is van veel andere factoren afhankelijk, en valt 

deels buiten de invloedssfeer van de Trekker. 

De richtinggevende KPI's omvatten doelstellingen zoals de 

systematische integratie van biologische thema's in het onderwijs, 

die meer afhankelijk zijn van bredere factoren, zoals de bereidheid 

en inzet van onderwijsinstellingen. 

Wat betreft de KPI Integratie biologisch in onderwijs, deze is 

richtinggevend en minder hard. De mate van integratie hangt af van 

externe factoren, zoals de bereidheid van onderwijsinstellingen om 

biologische thema’s in hun curricula en onderwijsactiviteiten te 

integreren. Deze KPI ligt buiten de invloedssfeer van de Trekker, die 

wel een faciliterende en coördinerende rol speelt, maar de 

daadwerkelijke implementatie door de onderwijsinstellingen zelf is 

afhankelijk van andere factoren. 

 

36.  Urgentie inhoudelijke 

prioriteiten 
Zijn er inhoudelijke prioriteiten binnen het biologische 

gedachtengoed die voor jullie urgent zijn in de periode 2026–2029? 

Het is wenselijk aansluiting te zoeken bij de inhoudelijke prioriteiten 

die door de kwartiermaker zijn onderkend. Denk daarbij bijvoorbeeld 

aan de ontwikkeling van goed lesmateriaal voor het bepalen van het 

verdienvermogen voor biologische bedrijven in de gehele keten.  

Verder verwachten we dat binnen de bio-coalitie door de Trekker 

inhoudelijke prioriteiten worden gesteld (in samenspraak met de 

partners in de bio-coalitie) waar dit gewenst en nodig is voor het 

realiseren van de achterliggende doelstellingen. 

 

37.  Principes en werkwijzen 

 

Zijn er al principes, werkwijzen of voorbeelden waar jullie je in de 

bio coalitie door laten inspireren? 

Nee, er zijn op dit moment nog geen principes, werkwijzen of 

voorbeelden waar de Aanbestedende dienst zich door heeft laten 

inspireren. 
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38.  Manier van samenwerken Welke manier van samenwerken zien jullie voor je als jullie denken 

aan de bio coalitie? Wat vinden jullie belangrijk in de samenwerking 

tussen de partners? 

Iedere onderwijsinstelling, elk bedrijf en elke andere partner van de 

bio-coalitie heeft zijn eigen aandachtsgebieden en identiteit. Elke 

partij is doorgaans ook actief binnen een eigen regionale context. De 

samenwerking tussen partijen zal gestalte krijgen op de punten waar 

deze inhoudelijke, regionale of andere belangen elkaar raken. De 

samenwerking zal naar onze verwachting gericht zijn op de 

versterking van elkaar op die verschillende assen. We denken 

bijvoorbeeld aan samenwerking tussen scholen en bedrijven in 

regionaal verband, of de samenwerking van onderwijsinstellingen bij 

de ontwikkeling van opleidingen, leermodules en lesmatriaal. 

 

39.  4.3.2. 

Referentiegegevens - 

Kerncompetentie 1 en 2 

U vraagt om aantoonbare ervaring met (KC1) onderwijsontwikkeling 

/ (KC2) landbouw en/of voedselproductie van of binnen het mbo- 

hbo- en LLO onderwijs in Nederland. Klopt het dat alle drie deze 

onderwijs niveau's in één referentie moeten worden aangetoond? We 

hebben ervaring op de alledrie de niveau's maar niet in één project. 

 

Zie het antwoord op vraag 19. 

40.  Prijzenblad U vraagt om een open begroting en uitsplitsing van uren en tarieven. 

In het prijzenblad worden alleen 4 deelresultaten genoemd. In 

paragraaf 3.6 van de leidraad worden 6 tussen- en eindproducten 

genoemd. Is de begroting 'free-format' en moet dit worden 

teruggebracht naar 4 deelresultaten? Hoe moeten wij dit 

interpreteren? 

Het prijzenblad kan desgewenst worden aangepast tot het aantal op 

te leveren deelresultaten. De zes (6) tussen- en eindproducten uit 

paragraaf 3.6 van de leidraad moeten wel worden meegenomen bij 

het opstellen van de begroting, aangezien deze de basis vormen 

voor de op te leveren producten en de bijbehorende kosten. De 

begroting dient een gedetailleerde uitsplitsing van de uren en 

tarieven per activiteit/product/medewerker te bevatten, zodat het 

duidelijk is hoe de kosten zijn opgebouwd en hoe ze zich verhouden 

tot de tussen- en eindproducten. 

 

 

 


