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Opening

− Procesafspraken voor deze startbijeenkomst: 
− Camera aan, geluid uit
− Vragen via de chat, of handje opsteken
− Opname van bijeenkomst (camera uit als je niet in beeld wil), 

meegestuurd als onderdeel van inlichtingen
− Vragen nu informeel; vragen met formeel karakter gelieve 

achteraf schriftelijk in te dienen via TenderNed
− gepubliceerde documenten op TenderNed zijn leidend

− Voorstelrondje 
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Programma 9.30 – 12.00

− Welkomstwoord opdrachtgever
− Klant aan het Woord
− Projectvisie
− Pauze (10 min)
− Gelijkwaardigheid in aanbesteding door Frank Steller  
− Toelichting aanbestedingsdossier
− Toelichting aanbestedingsproces
− Gelegenheid voor vragen 
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Opdrachtgever

door 
Elly Altena-Klein
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Team uiterwaarden

De beheerder: Het RWS team voor het beheer
en onderhoud van het gehele uiterwaardengebied.

De klant: De vertegenwoordiger van de belangen 
van onze klantgroepen voor het WOCU  

Beheer & Onderhoud
• Op verschillende manieren waaronder WOCU
• In nauwe samenwerking en afstemming 
met de omgeving



Vanwege complexiteit

• Groot gebied: 64.000 ha (ca. 10.000 ha eigendom Staat/I&W), 331 
uiterwaarden

• Veel betrokken partijen; bestuurlijk (80 gemeenten, 6 provincies), 
12.000 eigenaren, 500 belangengroepen (politiek gevoelig)

• Vele soorten beheerders (bij wet geregeld wie waarvan is = taken en 
bevoegdheden verdeeld)

• Wettelijk beheer RWS van dijk tot dijk
• Materieel beheer RWS op eigendom Staat/I&W 
• Versnipperd eigendom en kleinschaligheid
• Dynamisch systeem (sedimentatie/vegetatie)
• Meervoudig gebruik, hoogwaterveiligheid, natuur, recreatie, …
• Veel en complexe wet- en regelgeving, beleid, kaders



Verschillende manieren o.a. 
Onderhoudscontracten met de markt (eigen terreinen en derden)
• Onderhoudscontracten van RWS met (grote) marktpartijen
• Onderhoudsovereenkomsten van RWS met terreineigenaren 
• Gezamenlijk inkopen met andere overheden, zoals Staatsbosbeheer
• Maatwerkcontracten voor specifieke gebieden (politiek bestuurlijke 

gevoeligheid)
Onderhoud via het vastgoedspoor (alleen eigen terreinen)
• Ingebruikgevingen, zoals pacht of huur
• Zakelijke rechten als recht van opstal

Complementair aan elkaar, samen opgeteld het geheel
Als klant willen we hierin kunnen optimaliseren  



Klant 1
We vertegenwoordigen:
• vier miljoen Nederlanders die voor hun waterveiligheid direct 

afhankelijk zijn van goed onderhouden uiterwaarden 
• alle Nederlanders die gebaat zijn bij de natuurwaarden in de 

uitwaarden. Dit betreft het instandhouden en ontwikkelen van de 
natuurwaarden in de uiterwaarden waarvoor Rijkswaterstaat 
wettelijk verantwoordelijk is. 

• alle Nederlanders die veilig willen recreëren op de terreinen die in 
eigendom zijn van de Staat/I&W en daarvoor zijn aangewezen 

Spanning tussen belangen, verschillende lokale situaties 
Als klant willen we ondersteunt worden om de 
verschillende keuzes te maken



Klant 2
Uiterwaardbeheer is nieuw (voor RWS)
• Samen leren
• Naast het Wat ook het Hoe 
• Data op orde voor een riviersysteem dat buiten op orde is

Er zijn zeker witte vlekken
Als klant willen we op basis van vertrouwen en een 
gedeeld beeld de perceelteams zoveel mogelijk de vrijheid 
kunnen geven om te handelen  



Projectvisie
door 

Erin Hoogenboom
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Veilige en natuurlijke
Uiterwaarden 
voor iedereen

maximale klantwaarde
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Pauze
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Gelijkwaardigheid 
in aanbesteding 

door 
Frank Steller
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Aanbestedingsdossier
door 
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Bijsluiter/
aanbestedingsdossier 



Aanbestedingsproces
door 

Roel Reuser
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Hoofddoelstelling van de aanbesteding:
− 3 beste opdrachtpartners voor drie perceelteams voor het creëren van maximale klantwaarde in 

het beheer en onderhoud van de uiterwaarden.

Nevendoelen van de aanbesteding:
− Uitstralen en overbrengen van de Projectvisie;
− De uiteindelijke projectteams zo snel mogelijk te betrekken in de aanbesteding;
− Faciliteren van een gelijke kans voor lokale en/of MKB-partijen.

Uitgangspunten:
− Mogelijkheid om te kunnen onderscheiden op die aspecten die de kans op een succesvol project 

vergroten.
− Aanbestedingsbeginselen: objectief, transparant, non-discriminatoir.
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− Gelijkwaardigheid tijdens aanbesteding

− Laagdrempelig bereikbaar: wouw@rws.nl

− Centrale Klachtenmeldpunt Aanbesteden Rijkswaterstaat: 
klachtenmeldpunt@rws.nl.

Samenwerking start nu!
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− Aanbesteding op vaste prijs

− Uitbreiding vaste prijs: herzieningsclausules (cf. 2.163C aw) in 
bijlage 2 van de WOCU

− Aanbiedingen worden beoordeeld op kwaliteit

− Scope per perceel is bekend; exacte werkzaamheden na 
opdrachtverstrekking bepaald in perceelteams: maximale 
klantwaarde

Aanbesteding op EMVI-BPKV met vaste prijs
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Vormgeving Aanbesteding

SelectiefaseAanmeldingsfase Dialoog- en 
inschrijvingsfase ContractfaseProjectopstartfaseBezwaartermijnBeoordelingsfase

1

1

1

Max. 3

Max. 3

Max. 3

3 Wachtkamerovk.

Voorovereenk.

Voorovereenk.

Voorovereenk.

WOCU-IJssel

WOCU-Rijntakken

WOCU-Maas
5 – 9xn

Hoofdstuk 4 Hoofdstuk 5 Hoofdstuk 6 Hoofdstuk 7 Hoofdstuk 8

Hoofdstuk 3
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Planning aanmeldings- en selectiefase
Activiteit Datum

Verzenden aankondiging door publicatie op www.tenderned.nl 30 augustus 2021

Startbijeenkomst 31 augustus 2021

Uiterste datum indiening verzoeken om nadere inlichtingen 17 september 2021

Publicatie nota van inlichtingen aanmeldingsfase 24 september 2021

Uiterste datum ontvangst van de verzoeken tot deelneming 1 oktober 2021 15.00 uur

Openen digitale kluis in TenderNed met verzoeken tot deelneming 4 oktober 2021

Verzenden mededeling van selectiebeslissing 21 oktober 2021

Uiterste datum indienen bezwaar op de selectiebeslissing 29 oktober 2021
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Inlichtingen (tijdens aanmeldingsfase)

− Via TenderNed “Vragen en antwoorden”
− Helder en duidelijk formuleren met referentie naar het 

onderdeel van de aanbestedingsstukken 
− Vragen worden zo spoedig mogelijk beantwoord 
− Aan het einde geformaliseerd met Nota van inlichtingen
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− Tim Klamer, lid van aanbestedingscommissie:
− 06-15518531 
− aanbestedingsteam-gww@rws.nl (t.a.v. Tim Klamer en o.v.v. het 

zaaknummer in het onderwerp).

− Tim’s Tips:
− Elektronisch ondertekenen! Dit kost tijd om aan te vragen, maar 

het is een keiharde eis. 
− Gebruik Bijlage D "Model indieningsformulier" uitsluitend bedoeld 

voor onderaannemers. Hoofdaannemers ALTIJD digitaal. (§4.4 lid 
9)

Helpdesk
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− Controleren aanmelding, volledigheid, 
uitsluitingsgronden, geschiktheidseisen

− Nadere selectie o.b.v. selectiecriterium: “reflectie op de 
eigen organisatie”  hoogst scorende per perceel.

− Uitgangspunt: maximaal voor 2 percelen uitgenodigd 
voor dialoog- en inschrijvingsfase!  voorkeurspercelen

− Uitzonderingsgeval: bij onvoldoende interesse in een 
perceel (§5.1 lid 6)

Selectieprocedure
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− Beoordeling op kerncompetentie ‘reflectief vermogen’. Belangrijk bij 
leren, innoveren én bij samenwerken

− Reflectie: jezelf beschouwen (als het ware in een spiegel kijkt) en 
sterke en zwakke punten overdenken en benoemen

− De eigen organisatie: de organisatie of combinatie van organisaties 
op moment van aanmelding

− Vanuit de waarden zoals beschreven in de Projectvisie

− Niet:
− Verkoopverhaal: ‘wij passen perfect’
− Plan van aanpak
− Reflectie op RWS

Reflectie op de eigen organisatie



Gelegenheid 
tot vragen
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