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Inleiding en context 

De BEL Combinatie (Blaricum, Eemnes en Laren) werken sinds 2018 samen aan een 
geïntegreerd sport- en beweegbeleid. In dat jaar zijn Buurtsportcoaches gestart met een 
breed programma om een gezonde, sociale samenleving te bevorderen waarin iedereen 
volop beweegt en meedoet, en sport en bewegen voor iedereen bereikbaar is. Deze 
gezamenlijke aanpak vloeit voort uit de Sport-, Bewegen en Meedoen nota 2018–2030 van 
de BEL Combinatie, die sport niet alleen als doel op zich ziet maar ook inzet als middel voor 
bredere maatschappelijke doelen (gezondheid, participatie, cohesie). Samen creëren de 
gemeenten en hun partners “een samenleving waarin iedereen meedoet en sport en 
bewegen voor iedereen bereikbaar is”. 

De drie gemeenten vormen samen de BEL Combinatie (ca. 35.000 inwoners) en hanteren 
bewust een integrale aanpak over de gemeentegrenzen heen. Men is overtuigd dat alleen 
door samenwerking over de drie gemeenten heen en breder te denken dan sport, echte 
stappen gezet kunnen worden. Er wordt intensief samengewerkt met sportaanbieders, 
onderwijs, zorg en welzijn om de gestelde sport- en beweegdoelen te behalen. Tegelijk krijgt 
de uitvoerende partij (de opdrachtnemer van de Buurtsportcoaches) de ruimte om binnen 
gemeentelijke kaders eigen initiatieven en activiteiten te ontplooien. 

Europese aanbesteding 2026 

Vanaf 2026 wil de BEL Combinatie de Buurtsportcoach-inzet voortzetten en verder 
versterken via een Europese aanbesteding. Dit brondocument biedt beleidsinhoudelijke 
achtergrond bij het Aanbestedingsdocument Buurtsportcoaches. Organisaties die 
inschrijven krijgen hiermee inzicht in de lokale context, ambities en kaders. Het document 
schetst de ambities op het gebied van sport, bewegen en meedoen, de 
beleidsdoelstellingen waar de Buurtsportcoaches aan bijdragen, de rol en inzet van de 
Buurtsportcoaches in het BEL-beleid, de speerpunten uit de opdracht (samenwerking met 
o.a. zorg, onderwijs, verenigingen en focusdoelgroepen) en de verwachtingen t.a.v. 
monitoring en maatschappelijke impact. Doel is een helder en overtuigend kader te bieden 
waarbinnen inschrijvers hun eigen plan kunnen vormgeven. 

Ambities en doelstellingen Sport, Bewegen en Meedoen (2018–2030) 

De gezamenlijke sportvisie van Blaricum, Eemnes en Laren is vastgelegd in de Nota Sport, 
Bewegen en Meedoen 2018–2030. Hierin zijn tien beleidsdoelstellingen geformuleerd 
onder drie thema’s: Sport, Bewegen en Meedoen. Deze doelen geven richting aan de inzet 
van Buurtsportcoaches. We lichten de meest relevante doelstellingen hieronder toe, met 
nadruk op participatie, vitale verenigingen, inclusief aanbod, jongeren en ouderen. 



Participatie en inclusie voor alle inwoners 

“We brengen iedereen in beweging.” De BEL Combinatie hanteert de ambitie om 100% 
participatie te bereiken, iedereen moet de mogelijkheid hebben om naar eigen wens en 
niveau te sporten en bewegen. Sport en bewegen worden zo breed mogelijk toegankelijk 
gemaakt, zonder financiële drempels voor inwoners. Waar nodig wordt gebruikgemaakt van 
fondsen (zoals het Jeugdfonds Sport & Cultuur en Meedoen HBEL) om deelname voor 
minima te ondersteunen. Daarnaast wordt sport ingezet om sociale integratie en cohesie te 
bevorderen. In lijn met het thema Meedoen HBEL koppelt men bijvoorbeeld inwoners 
zonder werk of nieuwkomers (statushouders) aan sportverenigingen of -activiteiten, zodat 
zij een zinvolle dagbesteding en sociale aansluiting vinden. Sport dient hiermee niet alleen 
het individu, maar ook brede maatschappelijke participatie. 

Vitale en veilige sportverenigingen 

“Sportverenigingen zijn krachtig en veilig.” Vitale sportverenigingen vormen de ruggengraat 
van het lokale sportaanbod. De BEL Combinatie streeft naar sterke clubs met een positieve 
sportcultuur en een veilig sportklimaat. Dit betekent aandacht voor goed opgeleide 
trainers/begeleiders, sociale veiligheid en het voorkomen van grensoverschrijdend gedrag. 
Vrijwilligers krijgen de erkenning die ze verdienen, zonder hen zijn de verenigingen nergens. 
Er wordt geïnvesteerd in ondersteuning en scholing van vrijwilligers om de kwaliteit en 
veiligheid te borgen. Buurtsportcoaches spelen hierin een rol door de behoeften bij 
verenigingen te inventariseren en mogelijke ondersteuning met de gemeente af te 
stemmen. Ook helpen zij clubs om hun aanbod maatschappelijker in te zetten, 
bijvoorbeeld voor nieuwe doelgroepen. Een vitale vereniging is immers niet alleen sportief 
succesvol, maar ook een sociale ontmoetingsplek die toegankelijk en aantrekkelijk is voor 
diverse groepen in de samenleving, denk hierbij aan initiatieven als De Derde Helft, koffie 
bij de buren etc.  

Jeugd in beweging 

“We hebben extra aandacht voor jongeren.” Het jeugdsegment is cruciaal om een actieve 
levensstijl op te bouwen. In de jeugd wordt de basis gelegd voor een leven lang sporten en 
bewegen. Scholen en kinderopvang spelen hierin een belangrijke rol. Van scholen wordt 
verwacht dat zij een gezond opvoedklimaat bieden en voldoende bewegingsonderwijs. 
Buurtsportcoaches werken samen met het onderwijs (primair én voortgezet) om initiatieven 
zoals de Gezonde School te versterken en om bewegen op en rond school te stimuleren. 

Specifieke aandacht gaat uit naar kinderen en jongeren met een achterstand in motorische 
ontwikkeling of gezondheid. Via de Buurtsportcoaches wordt ingezet op extra 
ondersteuning voor deze groepen, zij fungeren bijvoorbeeld als intermediair voor het 
Jeugdfonds Sport & Cultuur en/of Meedoen HBEL zodat ook kinderen uit financieel 
kwetsbare gezinnen kunnen sporten, en organiseren laagdrempelige beweegactiviteiten 
zoals een “beweegclub”. Het uiteindelijke doel is dat álle jeugdigen, ongeacht hun 
achtergrond of beperking, de kans krijgen om met plezier te sporten en bewegen, binnen en 
buiten school. 



Ouderen en kwetsbare inwoners in beweging 

“We brengen kwetsbare inwoners in beweging.” Net als landelijk kent de BEL Combinatie 
een vergrijzende populatie; het aantal senioren neemt toe, maar velen blijven langer fit en 
willen actief blijven. Tegelijk is er een groep kwetsbare ouderen die extra ondersteuning 
nodig heeft om (weer) in beweging te komen. De Buurtsportcoaches bekijken voortdurend 
of het sport- en beweegaanbod voldoende aansluit bij de behoeften van deze groeiende 
oudere doelgroep. Waar vraag en aanbod niet op elkaar aansluiten, wordt gericht 
geïnvesteerd. Buurtsportcoaches ondersteunen bestaande seniorenactiviteiten en helpen 
deze uit te breiden waar mogelijk. Bovendien leggen ze expliciet de verbinding tussen 
zorg/welzijn en sportverenigingen om senioren te bereiken die via reguliere wegen 
moeilijker te activeren zijn. Daarnaast zijn de buurtsportcoaches onderdeel van het 
leefstijlpunt en dient de buurtsportcoach om de week in elke gemeente een uur het 
leefstijlpunt te bemensen. Een goede samenwerking met het lokale Leefstijlpunt (voor 
leefstijl- en gezondheidsadvies) is dan ook essentieel.  

De coordinatie ketenaanpak Valpreventie is voor 2026 belegd bij Team Sportservice. De 
buurtsportcoaches dienen samen te werken met de coordinatie valpreventie. Dit richt zich 
specifiek op doortroming vanuit InBalans cursussen naar structureel beweegaanbod, 
ondersteunen bij uitvoer valrisicotesten tijdens evenementen en waar nodig initieren van 
nieuw beweegaanbod wanneer het huidige aanbod niet voldoende blijkt te zijn.  

Ook stimuleren de gemeenten en Buurtsportcoaches verenigingen om aangepast 
sportaanbod voor mensen met een beperking op te zetten. Via het regionale 
samenwerkingsverband Aangepast Sporten (SAS) kunnen vraag en aanbod gematcht 
worden en krijgen clubs waar nodig ondersteuning bij inclusieve sportactiviteiten. Het 
uiteindelijke streven is dat ook kwetsbare doelgroepen, van ouderen tot mensen met een 
beperking volop mee kunnen doen en de voordelen van regelmatig bewegen ervaren 
(fysiek, mentaal én sociaal). 

Rol en inzet van de Buurtsportcoaches in het BEL-beleid 

De Buurtsportcoaches vormen de uitvoerders van het sport- en beweegbeleid en zijn een 
onmisbare schakel tussen beleid en praktijk. Sinds 2018 zijn in de drie gemeenten 
Buurtsportcoaches actief op alle drie de thema’s (Sport, Bewegen, Meedoen). Zij opereren 
als verbinder, uitvoerder en regisseur in de wijk en brengen partijen en initiatieven bij 
elkaar. Concreet hebben de Buurtsportcoaches als opdracht om sport- en beweegaanbod 
in de buurt te coordineren en een verbinding te maken tussen sportaanbieders en andere 
sectoren zoals zorg, welzijn, jeugdzorg, kinderopvang en onderwijs. Daarmee slaan ze 
bruggen tussen verschillende werelden: sport enerzijds en het hele sociale domein 
anderzijds. Het bijdragen aan het behalen van de eerdergenoemde doelstellingen staat bij 
hen voorop. Welke acties precies worden ondernomen, wordt deels bepaald door het 
uitvoeringsprogramma en vooral door de signalen en behoeften uit “het veld” (inwoners, 
verenigingen, scholen, zorgpartners). Deze vraaggerichte werkwijze past bij de visie van de 
BEL Combinatie om zo veel mogelijk bottom-up te werken: de gemeente geeft kaders en 



doelen mee, maar laat de uitvoerders en lokale partners ruimte om zelf invulling te geven. 
Uiteraard blijft de gemeente betrokken als partner aan tafel, om ondersteuning te bieden 
en de voortgang te bewaken en dient het werkplan voor goedkeuring aan de gemeente 
worden voorgelegd.  

Team en formatie: 

De opdracht vanaf 2026 voorziet in een Buurtsportcoach-team van circa 3,5 fte in totaal. 
Dit team bestaat uit zowel coördinerende als uitvoerende Buurtsportcoaches. Specifiek 
wordt gevraagd om 0.8. fte Buurtsportcoach C en 2.7 fte Buurtsportcoach A/B. In de 
praktijk komt dit neer op bijvoorbeeld één coördinator/senior coach en meerdere 
uitvoerende Buurtsportcoaches. De functieniveaus sluiten aan bij het landelijke 
functieprofiel Buurtsportcoach niveau A, B, C (en D) zoals vastgelegd in de sport-cao. In de 
BEL-aanbesteding wordt indicatief uitgegaan van ca. 0,8 fte op BSC niveau C 
(coördinerende rol) en het overige deel op BSC niveau A/B (uitvoerende rollen). Alle 
Buurtsportcoaches dienen te beschikken over de juiste kwalificaties, zie leidraad,  
(relevante opleiding, minimaal 2 jaar ervaring), een positieve en oplossingsgerichte 
houding, en zij moeten communicatief vaardig zijn. Vanzelfsprekend worden ook eisen 
gesteld zoals een VOG, EHBO-certificaat en kennis van het gedachtengoed van Positieve 
Gezondheid. De opdrachtnemer (uitvoerende organisatie) is verantwoordelijk voor het 
werven en aanstellen van gekwalificeerd personeel en het zorgen dat continuïteit 
gewaarborgd blijft gedurende de looptijd. 

Werkwijze 

Het Buurtsportcoachteam opereert gebiedsgericht binnen de BEL Combinatie. Na gunning 
wordt verwacht dat de Buurtsportcoaches daadwerkelijk in de lokale gemeenschap 
aanwezig en toegankelijk zijn (bijvoorbeeld via wijkcentra, sportparken of scholen als 
uitvalsbasis). De uitvoerende partij krijgt, zoals genoemd, veel vrijheid om binnen de 
opdracht eigen activiteiten en interventies te organiseren, binnen de gemeentelijke kaders 
en in overleg/afstemming met de opdrachtgever. Belangrijk is dat de vraag uit de wijk 
leidend is bij het bepalen van de inzet. De Buurtsportcoaches signaleren trends en 
behoeften, en vertalen deze naar acties, samenwerkingsverbanden of nieuw aanbod indien 
nodig. Er wordt nadrukkelijk integraal samengewerkt: binnen het Buurtsportcoachteam 
(ieder met zijn/haar specialisaties) én met externe partners in sport, onderwijs, zorg, 
welzijn, cultuur en bedrijfsleven. De Buurtsportcoaches treden op als aanspreekpunt in de 
wijk voor alles wat met sport, bewegen en participatie te maken heeft. Zij zijn zichtbaar en 
benaderbaar voor inwoners en verenigingen, en fungeren als aanjager van projecten en 
activiteiten. Initiatief vanuit inwoners of partners wordt waar mogelijk ondersteund en 
verbonden met andere lopende initiatieven, de Buurtsportcoaches vervullen zo een rol als 
verbinder in het lokale netwerk. Verder adviseren de Buurtsportcoaches de gemeente over 
ontwikkelingen en kansen in het veld (sparringpartner op gebied van sportstimulering). 
Flexibiliteit is een kernbegrip: het team kan inspelen op wisselende behoeften door op 
verschillende tijden en locaties actief te zijn (dus ook ’s avonds, in weekenden of 
vakantieperioden indien de doelgroep daarom vraagt). 



Partners en samenwerking 

De Buurtsportcoaches werken nauw samen met een breed netwerk van partners binnen 
sport, onderwijs, zorg en welzijn. Deze samenwerkingen zijn essentieel om inwoners op een 
duurzame manier in beweging te brengen en maatschappelijke doelen te realiseren. 
Partners dragen bij aan signalering, doorverwijzing en uitvoering van activiteiten, en zorgen 
ervoor dat sport en bewegen verankerd worden binnen verschillende domeinen van de 
samenleving. De Buurtsportcoach fungeert hierin als verbindende schakel en aanjager die 
lokale initiatieven samenbrengt, versterkt en ondersteunt. Deze samenwerking is niet 
alleen uitvoerend, maar ook strategisch: door afstemming tussen beleid, praktijk en 
partners ontstaat een gezamenlijke verantwoordelijkheid voor een actieve en gezonde 
leefomgeving. Belangrijke partners zijn PO (primair onderwijs incl. vakleerkrachten), VO 
(voortgezet onderwijs), wijkverpleegkundigen, GGD, het Leefstijlpunt, Versa Welzijn (incl. 
jongerenwerkers en jeugdwerkers), (ondernemende) Sportaanbieders, Buurthuizen en 
lokale ondernemers. 

 

Speerpunten en samenwerking binnen de opdracht 

Uit de Leidraad Buurtsportcoach 2025 en het beleidskader komen een aantal inhoudelijke 
speerpunten duidelijk naar voren. Deze geven aan welke accenten de BEL Combinatie legt 
in de uitvoering. Potentiële opdrachtnemers dienen in hun plan van aanpak aandacht te 
besteden aan deze focuspunten. In het bijzonder moeten de Buurtsportcoaches zich 
richten op de volgende aspecten: 

Versterken van sportverenigingen: Een belangrijk deel van de opdracht is het 
ondersteunen van sportverenigingen in de BEL Combinatie, zodat zij vitaal en 
toekomstbestendig blijven. De Buurtsportcoaches helpen verenigingen en andere 
sportaanbieders bij het vergroten van hun kwaliteit en bereik. Dit kan inhouden: het 
adviseren van besturen, ondersteunen bij ledenwerving en -behoud, trainen/coachen van 
vrijwilligers en trainers, en het stimuleren van een veilig, inclusief sportklimaat. Het doel is 
dat verenigingen krachtige partners in het sociale domein worden, die niet alleen 
sportaanbod leveren maar ook actief bijdragen aan maatschappelijke doelen. Er wordt in 
samenspraak met de gemeente onderzocht of er bij de sportaanbieders behoefte is aan 
een clubkadercoach en hoe dat geïmplementeerd kan worden. 

Vergroten van sportdeelname en inclusief aanbod: De Buurtsportcoaches richten zich 
op het verbeteren van de sport- en beweegcijfers in de BEL Combinatie, met speciale 
aandacht voor inwoners die achterblijven in deelname. Het bereiken van kwetsbare 
doelgroepen (o.a. mensen met een lage sociaal-economische status, met 
gezondheidsproblemen of een beperking) staat centraal. Ook kinderen met een motorische 
achterstand vallen hieronder. De Buurtsportcoaches treden bijvoorbeeld op als 
intermediair voor het Jeugdfonds Sport & Cultuur en het Meedoen HBEL, om financiële 
drempels voor deelname weg te nemen. Er wordt onderzocht welk aanbod nog ontbreekt in 
de BEL Combinatie en of er behoefte is onder de doelgroep om ook niet- of weinig-sporters 



in beweging te krijgen. Indien er de wens is om nieuw aanbod op te zetten wordt dit eerst 
afgestemd met de huidige sportaanbieders voordat de Buurtsportcoach op eigen initiatief 
het aanbod organiseert. De Buurtsportcoach heeft hierin een regisserende rol . Incusief 
aanbod betekent dat er voor iedereen een passend sport- of beweegaanbod is – van 
aangepast sporten voor mensen met een beperking tot activiteiten voor uiteenlopende 
leeftijdsgroepen. Verenigingen worden gestimuleerd om hun aanbod open te stellen of uit 
te breiden voor speciale doelgroepen; waar nodig ondersteunen Buurtsportcoaches bij het 
opzetten van nieuwe aangepaste sportmogelijkheden. Het vergroten van sportdeelname 
gaat zo hand in hand met sociale inclusie: iedereen moet mee kunnen doen. 

Gezonde en positieve sportomgeving: Een ander accent ligt op het verbeteren van de 
gezonde sport- en beweegomgeving. Buurtsportcoaches spannen zich in voor een 
omgeving waarin gezond gedrag de norm is. Concreet betekent dit bijvoorbeeld dat zij 
initiatieven als de Gezonde Schoolkantine of Gezonde Sportkantine ondersteunen (zodat 
aanbod van gezondere voeding bij clubs en scholen toeneemt). Ook promoten ze een 
positieve sportcultuur: respect, sportiviteit en plezier in sporten staan voorop. Dit sluit aan 
bij landelijke programma’s zoals Naar een Veiliger Sportklimaat. De Buurtsportcoaches 
kunnen clubs helpen bij het opstellen van gedragsregels, het trainen van trainers in positief 
coachen en het bevorderen van inclusiviteit op de club. Alles draagt bij aan een omgeving 
waar sporters (jong én oud) zich welkom en veilig voelen en waar gezonde keuzes worden 
gefaciliteerd. 

Verbinding van sport met zorg en welzijn: De Buurtsportcoaches zijn ondersteunend aan 
het leefstijlpunt. Sport en beweging leveren een waardevolle bijdrage aan preventie, herstel 
en vitaliteit. In de BEL Combinatie bestaat al een sterk netwerk rondom het Leefstijlpunt, 
dat fungeert als centrale schakel voor leefstijl- en gezondheidsadvies. De 
buurtsportcoaches bemensen om de week een moment op het leefstijlpunt en gaan het 
gesprek aan met inwoners vanuit het gedachtegoed ‘Positieve gezondheid’. Daarnaast zal 
de buurtsportcoach een belangrijke rol spelen bij vragen omtrent sport en bewegen en 
aanvragen voor het Jeugdfonds Sport & Cultuur en het Volwassenenfonds.  

Uitvoering JOGG (Gezond jeugd, gezonde toekomst): Binnen de BEL Combinatie maakt 
het landelijke JOGG-programma onderdeel uit van de integrale aanpak rond gezondheid, 
jeugd en leefstijl. Eén van de Buurtsportcoaches vervult hierbij de rol van JOGG-regisseur 
en is verantwoordelijk voor het opstellen en uitvoeren van een JOGG-werkplan conform de 
lokale JOGG-opdracht. Dit werkplan vormt het kader voor de activiteiten die gericht zijn op 
het stimuleren van een gezonde leefstijl onder de doelgroep 0 – 18 jaar. 

De JOGG-aanpak richt zich op meerdere omgevingen zoals school, thuis, buurt en 
sportvereniging waarbij samenwerking met partners essentieel is. Door deze integrale 
werkwijze wordt gewerkt aan een gezonde jeugd en een omgeving waarin gezonde keuzes 
vanzelfsprekend worden. 

Het termijn van het JOGG werkplan is inmiddels verstreken waardoor er een nieuwe JOGG 
werkplan dient opgesteld te worden. De nieuwe JOGG-regisseur zal op basis van vorige 



werkplannen en huidige trends en ontwikkelingen rondom JOGG een nieuw werkplan 
opstellen. 

Stimuleren van bewegen in onderwijs: Ten slotte is een expliciet speerpunt het 
versterken van de verbinding tussen sport en onderwijs. De Buurtsportcoaches zorgen 
ervoor dat er voldoende aandacht is voor sport, bewegen en gezondheidsbeleid binnen het 
primair en voortgezet onderwijs. Ze werken samen met basisscholen, middelbare scholen, 
kinderdagverblijven en buitenschoolse opvang om kinderen meer te laten bewegen. De 
JOGG-regisseur en de buurtsportcoach hebben beide een rol om het beleid te versterken 
aan de hand van het menukaart principe waarbij scholen uit een aantal ondersteunings 
projecten kiezen. Met als doel om niet op kort termijn maar op langer termijn impact te 
realiseren. Praktische voorbeelden zijn: Inzetten op bewegend leren, stimuleren van 
leefstijl gerichte lessen, dynamische schooldag of schoolpleincoaches. Ook koppelen zij 
waar mogelijk het onderwijs aan bestaande sport- en beweeginitiatieven in de gemeente. 
Door deze inspanningen wordt bewegen onderdeel van de dagelijkse routine van jongeren, 
binnen én buiten schooltijd.  

Monitoring en maatschappelijke impact 

Het meten en zichtbaar maken van resultaten is een belangrijk onderdeel van de opdracht. 
Monitoring wordt door de BEL Combinatie benadrukt: meer inzicht in de bereikte resultaten 
helpt om samen het verhaal van het nut en de noodzaak van de Buurtsportcoaches te 
vertellen. De opdrachtnemer dient daarom elk kwartaal te rapporteren over de inzet en 
resultaten. In deze rapportages wordt zowel kwantitatieve data als een kwalitatieve duiding 
van de maatschappelijke impact verwacht. 

Resultaatindicatoren:De Buurtsportcoaches houden zelf hun activiteiten en bereikte 
deelnemers bij. Er zal naar verwachting op de volgende punten gemonitord worden: (1) het 
totaal aantal uitgevoerde activiteiten, onderscheiden in structureel (wekelijks/maandelijks 
aanbod) en incidenteel (eenmalige events); (2) het bereik in aantallen deelnemers per 
activiteit; (3) kenmerken van de deelnemers, zoals leeftijdscategorieën (bijv. 0–4, 4–12, 12–
18, 18–24, 24–65, 65+) en geslacht; en (4) de waardering van de activiteiten door 
deelnemers en partnerorganisaties (bijvoorbeeld via tevredenheidsenquêtes). Deze 
gegevens geven een feitelijk beeld van output en bereik. 

Maatschappelijke impact: Naast outputcijfers is de effectiviteit en maatschappelijke 
betekenis van de Buurtsportcoach-inzet van groot belang. De rapportage zal daarom ook 
kwalitatief ingaan op vragen als: In hoeverre hebben we bijgedragen aan de beleidsdoelen? 
Denk aan successen en leerpunten bij het vergroten van participatie (zijn er meer inactieve 
inwoners gaan sporten?), het vitaler maken van verenigingen (hebben clubs een groei in 
leden of vrijwilligers gezien?), het inclusiever maken van het aanbod (nemen nieuwe 
doelgroepen nu deel?), het bereiken van jeugd en senioren (zijn deze groepen actiever of 
meer betrokken geraakt?), en het versterken van verbindingen (zijn nieuwe 
samenwerkingen tussen sport, zorg, onderwijs tot stand gekomen?). Waar mogelijk wordt 
dit verhaal ondersteund met concrete voorbeelden, casestudies of ervaringsverhalen uit de 



praktijk. Het doel is immers om niet alleen te tellen, maar ook te vertellen wat het verschil 
is dat de Buurtsportcoaches maken. 

De BEL Combinatie hechten eraan om op basis van data en evaluatie hun koers te kunnen 
bijsturen. Er is afgesproken om sport-, beweeg- en participatiecijfers per kwartaal te 
monitoren en evalueren, zodat het beleid waar nodig kan worden aangepast. Van de 
opdrachtnemer wordt verwacht dat hij hieraan bijdraagt door transparant te rapporteren en 
mee te denken over verbeteringen. Samen met de gemeente zal gezocht worden naar 
meetindicatoren die niet alleen verantwoording afleggen over de inzet, maar ook inzicht 
geven in de maatschappelijke trends (bijvoorbeeld ontwikkelingen in beweeggedrag, 
gezondheid of sociale cohesie waaraan de Buurtsportcoaches bijdragen). Door een goede 
monitoring en evaluatiecyclus kan de maatschappelijke impact van de Buurtsportcoaches 
steeds beter zichtbaar worden gemaakt richting college en raad, maar vooral ook richting 
de inwoners zelf. Uiteindelijk beoogt de inzet van Buurtsportcoaches een gezondere, 
actievere en meer verbonden gemeenschap in Blaricum, Eemnes en Laren. Dat is de stip 
op de horizon voor 2030 en verder, en elke kwartaalrapportage vormt een bouwsteen om 
die stip dichterbij te brengen. 

Conclusie: 

Dit brondocument biedt potentiële inschrijvers de benodigde achtergrond om een sterk 
voorstel te maken voor de Buurtsportcoach-aanbesteding 2026. De beleidskaders zijn 
duidelijk: iedereen moet kunnen meedoen, sportverenigingen en partners spelen een vitale 
rol, en Buurtsportcoaches zijn de verbindende uitvoerders die dit realiseren. Tegelijk is er 
ruimte voor eigen invulling: inschrijvers krijgen de vrijheid om creatief en effectief invulling 
te geven aan de gestelde doelen, mits zij aansluiten bij de genoemde ambities en 
speerpunten. Een overtuigend plan laat zien dat men de lokale context en doelen begrijpt, 
én komt met vernieuwende ideeën om hieraan bij te dragen. De BEL Combinatie kijkt uit 
naar een samenwerking met een partij die deze uitdaging met enthousiasme en 
deskundigheid aangaat, zodat we samen verder bouwen aan een sportieve en gezonde 
regio waarin iedereen kan participeren. 


